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ONSOZ

Degerli katilimcilar, Cumhuriyetimizin 100. Yilinda “dijital teknolojiden yararlanan, nesnelerin
interneti ve yapay zekadyla donatilmis bir diinyanin ihtiyaclarina cevap verebilecek, gelecegin
mesleklerinde 6nemli roller iistlenecek bir nesil yetistirme” vizyonu dogrultusunda “pozitif bilimi
esas alarak bilgi iireten, analitik ve elestirel diisiinebilen, proje temelli egitim modeliyle teknolojik
devrimin sosyal yasama ve is hayatina getirecegi yenilikleri, firsatlar1 degerlendirecek;
dijitallesen, otomasyon sistemleri ve robotik teknolojilerle biitiinlesen bir diinyanin gerektirdigi
becerilere sahip; gelecegin mesleklerine uyum saglayacak; yasam boyu 6grenmeyi amag edinen
bir nesil yetistirmek” misyonu ile Gazi Mustafa Kemal ATATURK iin ¢izdigi evrensel bilim
yolunda asla taviz vermeden hareket eden Tiirkiye Yiiksek Ogretiminin yiikselen yildiz1
iiniversitemizin “Neo-Tech” kampiisiinde, 31. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’ne ev
sahipligi yapmig olmaktan biiyiitk memnuniyet duyduk.

70 bildirinin sunuldugu kongrede, farkli bircok {iniversite ve kurumdan 200’¢ yakin
arastirmacinin kongremize ilgi gdstermis olmasi da bizim i¢in dnemli bir motivasyon kaynagi
olmustur.. Bu kongrenin katilimcilar1 arasinda gerek dinleyici gerekse de bildirili olarak katilan
¢ok sayida gen¢ akademisyen ve akademisyen adayinin bulunmasi alana ilginin éniimiizdeki
yillarda da siirecegi yoniindeki ortak kanaatimizi giiclendirmistir.

Kongremize gonderilen 130 bildiri hakem degerlendirilme siirecine girmistir. Bunlarin 79 tanesi
orgiitsel davranis, 23 tanesi stratejik yonetim, 11°i insan kaynaklar1 yonetimi, 11°1 6rgiit kurami
ve 6 tanesi de isletme tarihi alanlarina gelmistir. Bildiriler en az 2 en fazla 5 hakem tarafindan
elektronik bildiri degerlendirme sistemi tizerinden incelenmistir. Degerlendirmeler neticesinde
orgiitsel davranig alanindan 46, stratejik yonetim alanindan 14, insan kaynaklari ydonetimi
alanindan 5, 6rgiit kurami alanindan 7 ve isletme tarihi alanindan 3 olmak tizere toplam 75 bildiri
sunulmak tizere kabul edilmistir. Bildirilerin kabul oram1 % 57,7 olarak gerceklesmistir. 5
bildirinin geri c¢ekilmesi neticesinde 21-23 Eyliill 2023 tarihleri arasinda gergeklesen
kongremizde, 20 oturumda 70 bildiri sunulmustur.

Yonetim ve Organizasyon alaninda ¢alisan akademisyenleri bir araya getirmek, alandaki yeni
gelismeleri ve tartigmalart arastirmacilarla paylagsmak amaciyla diizenlenen kongrenin onemli
kazanimlar ve katkilar sagladigimi diistinmekteyiz. Bu vesile ile ilk basta Nisantas1 Egitim Vakfi
kurucusu Dr. Levent UYSAL olmak iizere Rektor Vekilimiz Prof. Dr. ilhami COLAK ’a, Genel
Sekreterimiz Ahmet SUNGERICLIOGLU’na, kongrenin diizenlemesinde emegi gecen tiim
takim arkadaslarima, desteklerini esirgemeyen kongre danisma kurulu ftyelerine, bildiri
degerlendirme siirecini yoneten alan koordinatorlerimize, sunmus olduklar1 bildirilerle ve
dinleyici olarak katilan tiim konuklarimiza, bildiri degerlendirme siirecinde 6zveri ile gorev alan
hakemlerimize, oturum baskani olarak katki saglayan tiim hocalarimiza, verdikleri metodoloji
seminerleri ile genglere yeni ufuklar agan Prof. Dr. Okan YELOGLU ve Dog. Dr. Murat
YASLIOGLU’na ve agilis oturumunda bilgi, birikim ve tecriibelerini bizlere aktaran degerli
akademisyenler Dog. Dr. Deniz TUNCALP, Dog. DR. Giilsen ERYIGIT ve Dog. Dr. Nazim
Kemal URE’ye siikranlarimi sunuyorum. Ayrica kongremize sponsor olarak destek veren
CAPSIM, Seyidoglu, Tesydn ve Kosmos’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Son soz olarak, Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi’nin daha uzun yillar basariyla gerceklestirilecegi iimidiyle
hepinizi saygilarimla selamliyorum. Sonraki kongrelerde goriismek {iizere...

Prof. Dr. Ugur YOZGAT

Kongre Doénem Baskani
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KURUMSAL MANTIKLARI YANSITAN SEMBOLLERIN
GOSTERGE BiLiM_ TEKNjC;i iLE iNCE_LENMESi: MOTOSIKLET
KULUPLERI UZERINE BiR CALISMA
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OZET

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren motosiklet kuliiplerinin kullandigi kuliip logolarinin kurumsal
mantik perspektifi dikkate alinarak, gostergebilim teknigi ile incelenmesidir. Arastirma kapsaminda kuliiplerin kendi
kimliklerini temsil etmelerine, goriiniirlik kazanmalarina yardimci olan kuliip logolar1 (11 logo) Barthes’in
gostergebilim varsayimlari ve ilgili kuliiplerin ikincil veri niteligindeki miilakat dokiimanlari esliginde ¢dziimlenmesi
gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen ¢oziimleme neticesinde kuliip logolarinda yer alan kuru kafa, melek kanatlari, alev figiirii, chopper
motor modeli ve ¢esitli motor aksamlar1 (gidon, piston, kask, zincir) ortaklagsa paylasilan semboller olarak
belirlenmistir. Ilgili sembollerin alanda hakim mantiklari neticesinde degerlendirilme siirecinde ise aile, kardeslik,
topluluk, siirlis ve yonetimci mantigi destekleyen figiirler oldugu ve kuliiplerin ideolojilerini mesrulastiran birer
destekleyici oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal mantik yaklagimi, gostergebilimsel ¢oziimleme, motosiklet kuliipleri, semboller,
gostergeler.

GIRIS

Gergekligin toplumsal olarak kaniksanmasi ve kurumlarin devamlilik gostermesinde farkli bir
¢ok pratigin 6ne ¢iktigi ve bunlardan birinin de semboller oldugu goriilmektedir (Friedland ve
Alford, 1991; Suchman, 1995; DiMaggio, 1997; Lawrence ve Suddaby, 2006; Friedland, 2012;
Jones vd., 2013; Ocasio vd., 2017; Deephouse vd., 2017; Adler vd., 2022). Kiiltiiriin ayrilmaz bir
pargasi olan semboller giinlilk hayat pratikleri igerisinde fikirlerin, inan¢larin ve paylasilan
degerlerin gorsel sunumuna imkan saglarken, aynm1 zamanda kurumsal deger ve pratiklerin
yaygilastirilarak, yerlesiklik kazanmasii desteklemektedir. Spesifik olarak kurumsal mantik
yaklagiminin semboller ve etkilerine yonelik varsayimlari ilk donem ¢alismalarindan bu yana
vurgulanmaktadir. Friedland ve Alford (1991), cagdas bati toplumlarinda Orgiitlenme
bicimlerinin sekillenmesi ve kurumsal diizenin saglanmasinda baskin mantiklarin var oldugunu
vurgularken, ilgili mantiklarin aktorler ve kuruluslar tarafindan sekillenmesinde maddi unsur ve
sembollerin etkili birer unsur oldugunu belirtmistir. Thornton vd. (2012), kurumsal pratiklerin
isleyis siirecinde sembollerin mikro diizeyde etkisini vurgularken, sembollerin bireysel bilis ve
kurumsal diizen arasinda bir koprii gorevi istlendigini vurgulamistir. Sembollerin kurumsal
degisim siirecindeki etkisine vurgu yapan Haveman ve Gualtieri (2017) ise, kurumsal mantiklarin
alanda yerlesiklik kazanamadig1 ya da etkisini kaybetmeye basladig1 senaryolarda, sembollerin
kurumsal uygulamalarin yeniden sekillendirilmesinde degisime destek olabilecek manipiilasyon
araci olarak rol oynayabileceginin altini ¢izmistir. Benzer sekilde son donem c¢aligmalarinda da
maddi unsur ve sembollerin mantiklarin yayginlik kazandirilmasinda tastyict bir rolii oldugu
(Gilimiisay vd., 2020), mantiklarin isleyisini agiklamada 6nemli bir kaynak oldugu (Friedland ve
Arjaliés, 2021) one ¢ikmaktadir. Var olan bilgi birikimi igerisinde maddi pratikler ve sembollere
yonelik bir diger vurgu ise ilgili unsurlarin aragtirma pratiginde ele alinmasinda ki dar kapsamla
iligkilidir. Bu kapsamda Hartman ve Coslor (2019), kurumsal alanda aktif ¢oklu mantiklarin
birbirleriyle iligkilerinin ¢oziimlenmesinde sembollerin derinlemesine ele alinmasi gerektigine
vurgu yaparken, Jones vd. (2013) kurumsallik ¢alismalarinda sembollerin ¢éziimlenmesine
yonelik birikimin kisitina ve gelistirilmesi gereken bir arastirma alanina isaret ettigini belirtmistir.

Tiim bu agiklamalardan hareketle, bu ¢alismada orgiitsel bir alanda hakim olan mantiklar ve
alanda yayginlik kazanan sembollerin karsilikli iliskisi gostergebilimsel ¢oziimleme temelinde
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ele agimnmustir. Spesifik olarak, Tiirkiye’de motosiklet kuliiplerinin (MC) olusturdugu orgiitsel
alanda hakim 5 mantik (topluluk, kardeslik, yonetimci, aile, siirlis mantig1) dikkate alinarak
(Alptekin, 2021), alanda faaliyet gdsteren 11 orgiitlenmenin logolarinin tasidigr semboller
karsilagtirmali olarak incelenerek, mantiklar ve semboller arasindaki baglar ve roller 6ne
cikarilmaya calisilmustir.

ARASTIRMA YONTEMI

Kurumsal mantiklarin maddi unsurlar ve sembolleri bir araya getiren bir yapisi oldugu
disiiniildiigiinde, gostergebilimsel ¢oziimleme mantiklarin ve degerlerin i¢ i¢e gegmis iliskisini
aciklamada faydali bir metodolojik yonelim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Friedland ve Arjaliés,
2021). Bu varsayimdan hareketle calismanin metodolojik alt yapisinin gelistirilmesinde
Barthes’in gosterge bilimsel varsayimlari temel alinarak iki asamali bir ¢ézlimleme prosediirii
gelistirilmigtir (Barthes, 1968; Barthes, 2017). Barthes’e gore semboller ve maddi pratikler
incelenen alandaki kiiltiirel doku ve ge¢cmisten gelen mitlerin etkisiyle sekillenen olusumlardir.
Tgili olusumlar ise bir buzdag1 yapisi sergilerken, buzdaginin gériinen yiizii gdstergelerin zihinde
canlandirdig ilk izlenimi (diiz anlam), buz daginin goriinmeyen yiizii ise kiiltiirel baglamdan
aktarilan deger ve pratikleri (yan anlam) 6ne ¢ikarmaktadir (Ogden, 2007). Incelenen alandaki
hakim deger ve pratiklerin temel alinmas1 Barthes metodolojisinin etnografya temelli ve spesifik
topluluk yapilarinda siklikla tercih edilen bir yontem olmasina imkan saglamaktadir. Bu noktada
calismada temel alinan inceleme alanimin spesifik gruplar olarak da siniflandirilan motosiklet
kuliiplerini kapsamasi1 Barthes ¢éziimlemesinin tercih edilmesinde etkili olmustur.

Metodolojik temelin belirlenmesinin ardindan arastirma siirecinin ilk adiminda Alptekin (2021)
tarafindan motosiklet kuliiplerinin incelendigi doktora ¢aligsmasinin miilakat verileri ikincil set
olarak arastirmaya dahil edilmis ve motosiklet kuliiplerinin bagkanlartyla (22 kuliip) yapilan 346
sayfalik miilakat verileri icerik analizine tabi tutulmustur. Siirecte, tekrar irtibat kurulan 11 MC
ve dokiimanlar1 arastirmanin ana inceleme birimi olarak belirlenmigtir. Miilakat verilerinin igerik
¢cozlimleme siirecinde ise goriismelerde kuliiplerin degerleri - uygulamalari, kuliip logolarinda yer
alan sembollere yonelik agiklamalar kod-kategori-tema temelli ¢oziimlenerek, alandaki aktif
sembolik unsurlar ve bunlara atfedilen anlam 6ne ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Ardindan Barthes’in
gostergebilimsel ¢oziimleme adimlari ilgili yontemde deneyimli bir uzman ile birlikte 6nce diiz
anlam, sonra yan anlam temelli kodlanmis ve her iki anlam kategorisini sekillendiren semboller
kuliip bazli raporlanmistir (Sekil 1).

Sekil 1’den de goriildiigii lizere her kuliibii temsil eden logolar 6nce diiz anlam temelli
incelenmistir. Diiz anlam ifadelerinde olasi anlamsal farklilasmanin yasanmamasi ve Barthes’in
varsayimlarinin 6ne c¢ikarilabilmesi adina dilbilim & ¢eviribilim sézligl (Rifat vd., 2010),
mitoloji sozliigi (Erhat, 1972), alandaki teknik unsurlar1 anlayabilmek adina motosiklet terimleri

sozliikleri (https://www.ucarmotor.com.tr/sayfa/motor-terimleri-sozlugu,
https://www.turing.org.tr/yayinlar/motosiklet-el-kitabi/) gibi cesitli kaynaklardan
faydalanilmisgtir.

Yan anlama dayali sembollere atfedilen gercekligin 6ne ¢ikarilmasinda ise ikincil miilakat
dokiimanlari, kuliiplerin sosyal medya kanallarinda ve Youtube iizerinde verdigi demeclerden
yararlanilmig, anlam karmasasi yasanilan durumlarda konuyla iliskili uzman goriisiine
basvurulmustur.
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Sekil 1: Arastirma siirecinde takip edilen metodolojik adimlar

Coziimleme siirecinin ikinci asamasinda ise ikincil miilakat verileri ve Alptekin (2021)

caligmasinda incelenen kurumsal mantiklarin (Sekil

2) varsayimlart ile, sembollere atfedilen

anlamlar kargilagtirmali olarak ele alinmigtir. Baglamin kendi 6zgiinliigii de dikkate alinarak ilgili
asamada kuliipler iizerine gerceklestirilen ve gostergebilimin temel alindig1 calismalarin bulgular
da (Sobana, 2017; O’Hagan, 2021) yorumlamanin gelistirilmesinde kullanilmistir.

ETHOS
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Karakter, Erkek

L

TOPLULUK
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TUM MC'LER
LOGOS +ETHOS

Kural, Hiyerarsi, Bagkan,
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Tzdk, Yénetim, Kurul

TUM MC'LER
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$
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Kardes, Yelek, Glven,
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ETHOS + PATHOS

AILE MANTIGI
ULUSLARARASI
ULUSAL MC'LER

Aile, Saygi, Sadakat

-

Sekil 2: Motosiklet kuliiplerinin olusturdugu baglamda yer alan mantiklar
Kaynak: Alptekin (2021)’den uyarlanmustir.

11 kuliip logosu ayri1 ayr1 degerlendirildikten sonraki asamada alanda tekrara sahip logolar
belirlenmis ve ardindan belirlenen bu sembollerin yan anlamlar1 ve alanda hakim mantiklara
yonelik varsayimlar karsilastirmali olarak iliskilendirilerek, yorumlanmistir. Gerek igerik analizi
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gerekse gostergebilimsel ¢oziimleme siirecinde kodlama adimlar1 ve yorumlardaki dogrulugu
arttirmak adina gostergebilim ¢oziimleme iizerine ¢aligmalar1 olan bir akademisyenden destek
alinmig, ek olarak kodlama asamalari cift tarafli gerceklestirilmistir. Diger bir ifade ile
¢Oziimleme adimlarinin her biri iki ayri arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis ve iki ayri
coziimleme dosyasinda ortaklik teskil eden wunsurlar dikkate alinarak calisma yapist
olusturulmustur.

BULGULAR VE TARTISMA

11 kuliip logosunun gosterge bilimsel teknik ile ¢oziimlenme siirecinde alanda kuliiplerin
kullandig1 logalar ve logolarda kodlama sonucu 6ne ¢ikan sembollerin diiz anlam kodlamalari
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1°de gosterge bilimsel ¢oziimlemeye tabi tutulan kuliip logolar1 ve bu logolarin olusumunu
saglayan sembollerin diiz anlamlar1 verilmistir. Barthes’e (2009; 2017) gore diiz anlamin
gosterenleri belli bir sembol ya da figiire bakildiginda algilanan nesnel anlama isaret etmektedir.
Sembollerin igerdigi diiz anlam evrensel olarak kabul goren, acik isaretlerdir (Barthes, 2017). Bu
kapsamda her bir kuliip logosu farkli diiz anlam gosterenlerine sahip oldugu gibi kuru kafa, melek
kanatlari, alev sembolleri ve gesitli chopper motor model — aksamlarini (gidon, piston, teker)
icermektedir. Bununla birlikte logolarin kullandig1 gorseller agirlikli olarak siyah bir zemin
izerine konumlandirilirken, kuliip isimleri ve kuliiplerin yapisal formuna isaret eden MC, MK,
CC ya da brotherhood patchleri de logolarla bir biitiin olusturmaktadir. ilgili biitiiniin
degerlendirilmesinde diiz anlam ¢oziimlemelerinin kuliip bazinda kodlama 6rnegi Sekil 3°de
sunulmustur.

Diiz Anlamin Gésterenleri

A 1 Kurt 1. Tirk, Mogol ve Altay mitolojsinde kutsal hayvan ve ulusal
sembol.

2. Yesil fon
2. Tirk mitolopsinde tyalikler ilahi Ulgen'in koruyucu ruhu olarak

3. B1yah yazi fonu bilinen yedi oglundan birinin adi Yagil (=yesil) Kagan idi ve
. bitkilerin yetigip biiyiimesini sagladifina namlirdy 9. yiizyilda
4. Shanyrak sembolu Kirgiz Tiirklen: yesil kumagtan bayrak yapmuslardir. Boylece yesil.

. bir yerde egemenlik semboli de olmustur.
“ 5 RFT
3. Gizem, korku. 6lim simgesi.
4. Samrak=Armamn yuvarlak olugu gdcebe kazaklarn kirgiz ve
diger Tirk boylanmn evi olan “kiiz 4y™in en st kismu “samrak™
sembolize etmektedir Bu iyilik, refah ve huzur simgelemektedir

gok tirklerin pusulasidy yurt kurulurken ginesin doguguna ve
batigina gire yerlegtinilir otag iginde zamam belli eder.

5. Goktiirkler ve diger erken donem Tirk kaganliklan tarafindan
kullanilmig, Tirk dillerimin yazilmasi igin kullamlmg ilk vazi
sistemi (38 sembol). Tirk kelimesiun Goktirk barfleriyle
yazilisin en kabul goren vazimi.

Sekil 3: Kuliip bazl diiz anlam kodlama 6rnegi

Her ne kadar logolarin diiz anlam boyutuyla olusan gosterim siireci bir topluluk ve bu
topluluklarin temel diizeyde ilgilenim noktalarini yansitsa da, logolarin altinda yatan yan anlamlar
diiz anlamlarla belli noktalarda ayrigmaktadir. Barthes’e (2009) gore materyal kiiltiirde
birbirinden ayrigma gosteren diiz ve yan anlam 6geleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde
gercek anlam ve mesajina ulagmaktadir. Bu kapsamda yan anlam c¢dziimlemesine iliskin
cikarimlarda ikincil veri setinde elde edilen igerik ¢oziimlemesi ¢iktilar1 ve gostergelerin ikincil
anlamlarinin gerek literatiir gerek kuliipler gerekse uzman goriislerine bagvurularak biitlinciil bir
¢Oziimleme siireci takip edilmis, 6rnek ¢oziimleme tablosu Sekil 4’de sunulmustur.

142



Tablo 1: Kuliip logolar1 ve diiz anlam gostergeleri

Kuliip Logosu Diiz Anlam Géstergeleri Kuliip Logosu Diiz Anlam Gostergeleri
1. Kuru kafa 1. Sahin
2. Asker beresi 2. Piston
3. Bigak 3. Siyah — kirmiz1 yazi fonu
4. Kirmizi beyaz yazi fonu 4. Siyah arka fon
5. Siyah arka fon
1. Kuru Kafa 1. Chopper motor kullanan bir motorcu
2. Kep 2. Melek kanatlar
3. Kanat 3.Alev figiirii
4. Siyah beyaz arka fon 4.Benzin deposu kapagi

5- Beyaz yaz1 fonu

6-Siyah arka fon

. Kara kedi 1. Kuru Kafa

. Kesici Disler 2. Chopper motor figiirii

BLAGK CAY

1

2

3. Beyaz yaz1 fonu 3. Beyaz yaz1 fonu
4

. Siyah arka fon 4. Siyah arka fon

Y
LI

CHOPPERS
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1.
2.
3.

Kuru kafa
Kask seklinde melek kanatlar

Boynuz

4. Kirmizi-beyaz yazi fonu

5.

Siyah arka fon

. Chopper motor figiirii (kirmizi-beyaz)

. Ay-yildiz

Ug ok
Egzoz

. Kirmiz1 yaz1 fonu

. Siyah arka fon

. Melek kanatlar1

. Alev figiirii

. 1¢ ice gegmis 3 ay yildiz
. Motor lastigi

. Jant govdesi

. Pusula yildiz1
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1. Kuru kafa

2. Melek kanatlar1

3. Tiirk bayrag:

4. Siyah- beyaz yazi fonu
5. Siyah arka fon

1.Kurt

2. Yesil fon

3. Siyah yaz1 fonu

4. Shanyrak (Sanirak) sembolii
5. kTR



Kuliip Logosu

Diiz Anlam

Yan Anlam (Kuliip
Agiklamasi)

Uzman Agiklamasi

Arastirmaci Agiklamasi

L g

s

1. KURT: Tiirk, Mogol ve Altay
mitelojisinde kutsal hayvan ve
ulusal sembol.

2. YESIL: Tiirk mitolojisinde fyilikler
ilahi Ulgen'in koruyucu ruhu olarak
bilinen yedi oglundan birinin ad
Yagil (=yesil) Kagan idi ve bitkilerin
yetigip biyiimesini sagladifina
inanilirdi. S. yuzyilda Kirgiz Turkleri
yesil kumastan bayrak
yapmiglardir. Boylece yesil, bir
yerde egemenlik semboli de
olmustur.

3. SiYAH: Gizem, korku, &lim
simgesi.

4. $ANIRAK: Armanin yuvarlak
olusu gégebe kazaklarin,kirgiz ve
diger Turk boylanimin evi olan “kiiz
ay”in en Ust kismi “sanirak”
sembolize etmektedir. Bu iyilik,
refah ve huzur simgelemektedir
Goktarklerin pusulasidir yurt
kurulurken giinesin dogusuna ve
batisina gore yerlestirilir otag
iginde zamanu belli eder.

5. kI'Th: Goktirkler ve diger erken
dénem Tiirk kaganliklar tarafindan
kullanilmusg, Tark dillerinin yazilmasi
igin kullanilmus ilk yazi sistemi (38
sembol). Tiirk kelimesinin Goktark
harfleriyle yazilisinin en kabul
goren yazimi.

“ .. biz ilk MC Tiirkgii kuliibiiz
Tiirkiye'de. Bu misyonu, vizyonu
dne sunan. O yiizden bizim bu
bayragi en liste gikartmamiz
lazim...”

“Suan da tek diisiincemiz
Tiirkgtiliik... Turkeiligir
insanlara aktarmak, gbstermek.
Bunu armarmizin her parcasinda
gorebilirsin... Biraz irkgihk gibi
anlasiliyor Tiirkgiiliik dedigin
zaman ama bir bayrak sevgisi
var, bir vatan sevgisi var, bir
milliyetcilik var bir Tiirkgiiliik
var. Bunlann hepsini bir arada
toplamarmz énemli bizim icin
ve hepsini bir arada
toplayabiliyoruz.”

“MC kultipte, Tiirk kiiltirtinde
bir kadin yoktur zaten hichir
zaman. Burasi Tirkiye evet
hepimiz  MC takiyoruz,  bir
kiiltiire hitap ediyoruz. Zaten
MC kiltirinde kadin  yoktur.
Riitbeli kadin yoktur. Evet bir
support olabilir ama  riithe
takamaz. Bir kere kadin diizen
bozar bana gére...”

(Wild Wolf Kuliip Baskani;
Eskisehir)

“...Bu eski bir simge degil,
samnim yeni bir yorum (shanyrak
izerinde yapilan).

Ortadaki hag dedil, 4 damgasi.
(Yasamin dirt hali: gdk-isik-téz
toprada diiser, bitki, hayvan,
insan ve dliimde can gége
yiikselir.) ayrica 4 yénii ve
elementi (ates, su, toprak, hava)
simgeler.

... Daire ise disiligi, dogurganiigi,
bereketi simgeler... Bliyiik
ihtimalle inanan (Ttirk-islam
sentezci gibi) biri tarafindan
tasarlanmis. Béyle eski bir
damga, petroglif yok...”

(Tiirk Mitoloji Uzman: Dr. Ogr.
Uyesi Faruk Atalayer)

One cikan mantiklar ve
séylem (Duman, 2021): Etkin
Mantiklar: Topluluk + Striis
Mantigi

Saha notu: kuliip baskani
patchi (nick): bozkurt...

Topluluk mantig

MC kilttriinden ziyade Turk
toplumunun kékenlerine ve
Tirkgliik ideolojisine gére
konumlandinlmig ve tasvir
edilmistir. Bu noktada
Turkglliik ideolojisini yansitan
semboller (kurt, sanirak,
yesil, Tiirk yazisi) topluluk
mantig ile iliskilendirilmistir.

Siiriig Mantig

Uzman gdriisiinden hareketle;
Sanmirak semboliiniin
gdgebelik vurgusu ve yasam
tarz vurgusu siiriis mantiginin
ile iligkilendirilmistir.

Siyah renk kullanimi ise MC
literatiriinde ve gizli
toplumlanin sosyolojisinde
gizem ve sertlige isaret
ettiginden bir topluluk
mantidinin yansimasi olarak
degerlendirilmistir.

Sekil 4: Kuliip bazli yan anlam ¢6ziimleme 6rnegi

Her kuliip i¢in diiz ve yan anlam gosterge ve igerik kodlamalarinin tamamlanmasi ile birlikte, tim
parca ¢ozlimlemeler bir araya getirilerek alanda hakim sembollerin, alanda hakim mantiklar ile
yakinlt yorumlanmugtir (Sekil 5).

Ortak Semboller Diiz Anlam Vurgusu Yan Anlam Vurgusu Kurumsal Mantik(lar)
Kuru Kafa Olum-yagam ikilemi (Amerika — Anadolu) Kuru kafa figird masonik yapilarda dhim ve yasam ikiligi | Aile mantig
Bilgelik, statii, gii¢, aidiyet ve savaggilik (Maya. | (Salt, 2006; Veid vd., 2009). MC’lerde kardeslik baglarina i
. X o Kardeglik mantigy
Inka ve Aftika uygarhiklars). 1garet eden klan kimliginin semboli (Kuldova, 2018).
Melek Kanatlar Koruma, Saflik, Cesaret, Sevgi (Erat, 2019: (")zg'!'rll'ik: kanatlarn motor kaski, motorcu ya da dogrudan | Siirig mantign
Mitoloji Sozlugii) motorun  etrafinda olmasi striy sagladifn ozgtrlign ve
motosiklete dair 6ne ¢ikan toplumsal yargilara (geytan araci)
bir savunma mekanizmasina sembolize etmektedir.
Alev Figiirii Tanr'nin  sorekliligini (Erat, 2019: Mitoloj | Karakter & Tehlike: Sert ve asi kuliip karakten (Sobana, | Topluluk mantig:
Sozlugii); Tehlike (Modern Kullanim) 2017; Simmel, 2017)
Chopper Motor Ozgiin tasarlanmg motorlar (Motor Terimleri | Ulusal ve uluslararasi kuliiplerde zorunlu kilnan motor — | Siiriig mantigi
Sozlugii). kural sistemi ve siiriis tarzma vurgu (Dulaney, 2005).
- Yonetimei mantik
Motor  Aksamlar1 | Motor sistemini bir arada tutan baglantilar, | Uyelik siirecinin aktardifs sadakat temelli birlestiricilik ve | Kardeglik mantig1
(egzoz, gidon, zincir) | gictn iletimm (Motor Terimleri Sozlagi). kuliibiin diger formlara kiyasla temsil ettigi giic (Sobana, Adl .
ile mantigy
2017). 8
Siyah Fon Gizem, korku, olim simgesi (Aciklamal | MC kiiltiiriine dayali degerler, asillik ve yonetsel ciddivet — | Topluluk mantig1
Gistergebilim Sozhig). kural sistemi (Quinn, ve Forsyth, 2009).
- Yonetimei mantig
Kirmiz1 Fon — Beyaz | Kirmizi: Kan, sug, dinamizm, agresiflik Milli deger ve ideolojik diisiince yapis1. Topluluk mantig1
Punto Beyaz: Saflik, temizhk, baglangie (Agiklamali
Gostergebilim Sozluagn).

Sekil 5: Alana etki eden ortak semboller ve kurumsal mantik baglantilar

Sekil 5’den anlasildig lizere ilk olarak 6ne ¢ikan ortak sembol kuru kafa figiiriidiir. Kuru kafa
figilirli masonik yapilarda 6liim ve yasama dair tehlikelere isaret etmekle birlikte (Salt, 2006) bazi
kaynaklarda bireyin masonluga dahil olmadan dnceki hayatini1 bir kenara birakarak, masonlukla
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baslayan yeni bir yagsamla vurgu yaptig1 belirtilmektedir (Veid vd., 2009). Kuldova (2018) ise
kurukafa semboliiniin motor kuliiplerinin 6zgiirliigii arayan ve kardeslik baglarina isaret eden klan
kimliginin bir sembolii oldugunu belirtmistir. Ele alinan kuliip logolar1 agisindan ise kuru kafa
gostereninin yan anlami kuliip bagkanlarinin sdéylemleri de dikkate alinarak korkusuzluk ve 6liim
metaforu olarak yorumlanmis ve kardeslik ve aile mantiginin birer destekleyicisi olarak
konumlandirilmigtir. Diger bir ifade ile, kuru kafa sembolii ilgili 6rgiitlenmeye dahil olundugunda
sonsuzlugun temsili olarak kardeslik ile iliskilendirilirken, alanda yer alan aktorlerin sadakat ve
bagliliklarina yonelik ifadeleri ilgili semboliin kimi durumlarda aile mantigim gii¢clendirdigi
kanaatine varilmustir.

Ortak paylasilan sembollerden bir digeri ise melek kanatlari olup, kuliiplerin &zgiirliik
metaforunu yansitmaktadir. Bu noktada logolarda kanatlarin motor kaski, motorcu ya da
dogrudan motorun etrafinda olmas: siiriis mantigini orgiitsel kimliklerine yansitirken bir yandan
da kuliiplere ve motosiklete dair 6ne c¢ikan toplumsal yargilara bir savunma mekanizmasi 6ne
¢ikarmaktadir.

Chopper model motor figiirii kuliiplerin {iye kabuliinde en 6nemli kriterlerinden biri olan chopper
tarzi motor yiikiimliliigiinii yansitarak, yoOnetimci mantik varsayimlart ile iligkili oldugu
gbzlemlenmistir. Diger yandan logolarda kullanilan gesitli motor aksamlari ise iiyelerin bagliligi,
sadakati gibi unsurlar tizerinden alanda yerlesiklik kazandigindan aile ve kardeslik mantiginin bir
parcasi olarak degerlendirilmistir.

Kuliip sembollerinde 6ne ¢ikan alev sembolleri ise kuliiplerin karakterine isaret ederken topluluk
mantigini 6ne ¢ikartmaktadir. Kuliiplerin asi ve sert bir durusa dayali imaji, deri ceketler, botlar
gibi cesitli kiiltiirel objeleri kuliipleri toplumdan ayiran bir sinir ¢izmektedir (Sobana, 2017). Bu
noktada alev sembolii gerek gizli topluluk sosyolojisinde informal yapilanmanin gizemine isaret
ederken (Simmel, 2017), ilgili gizem ve tehlike vurgusu ilgili yapilanmanin var olan
topluluklardan ayrimina ve kimligin sunumuna isaret etmektedir.

Logolarda ortak nokta olarak dikkat ¢ceken bir diger unsur ise renklerdir. Bu kapsamda siyah ve
kirmiz1 renk tercihi motor kuliiplerinin logo alt yapisinda kullandiklar1 temel unsurlardir. Bu
noktada siyah rengin logolarda yogun kullanimi alanda ciddiyet {izerinden agiklanirken, siyahin
informal topluluklarda yonetsel sikilikla iliskilendirildigi ge¢mis calismalarda goriilmektedir
(Simmel, 2017). Bu noktada ilgili renk yonetimci mantigin ¢izdigi kural ve biirokratik yonetim
anlayisi ile paralel bir yapida degerlendirilmistir. Siyah renk ayni zamanda chopper kiiltiirliniin
de bir gostergesi olup, topluluk mantigmin sinir ve tercihlerini gdsteren bir vurgu olarak
degerlendirilmistir. Benzer sekilde, kirmizi renk ve beyaz punto ise bir¢ok kuliipte Tiirk
bayragina yapilan vurguyu ve ulusal degerleri kapsamaktadir. Bu noktada kirmizi rengin
kullanim ise transfer edilen bir formun ulusallastirilmasina ve ilgili topluluga kars1 ényargilarin
azaltilmasinda degerlerle biitiinlestirilen bir gosterge olarak degerlendirilmistir. Spesifik olarak,
kuliiplerin uluslararasi baglamda sug 6rgiitii olarak tanimlanmasi, illegal bir yapilanma ve faaliyet
alanlarina sahip olduguna yonelik vurgular (Kuldova, 2018), Tiirkiye baglaminda milli degerler
ve buna bagli sembolik o6gelerle bastirilmaya ve degistirilmeye calisildigi gézlemlenmistir. Bu
stirecte ise ulusal renklerin tercihi, ilgili topluluklarin mesrulagsmasinda ve bu mesrulugun gorsel
olarak yayginlastirilmasina koprii rolii tistlendigi 6ngoriillmiigtiir.

SONUC VE ONERILER

Kurumsal mantiklarin olusumu, yerlesiklik kazanmasi ve hatta degisim siireclerinde birbirinden
farkli uygulamalar, degerler ve sdylemler etkili olmaktadir. Bu noktada sembollerde mantiklarin
varsayimlarini alana tagiyan unsurlar olarak karsimiza ¢ikarken, semboller mantiklarin sundugu
temel varsayimlar ile bireysel bilig arasinda bir koprii gorevi gérmektedir (Thornton vd., 2012).
Bununla birlikte Simmel (2017), klan tipi orgiitlenmelerde sembollerin gizlilik dinamiklerini
korudugunu ve birey kimliginden topluluk kimligine dontigiimii tetikleyerek orgiitlenme alt
yapisint sagladigimi vurgulamistir. Semboller ve kurumsal mantiklar arasindaki etkilesimli
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iligkiden ve sembollerin drgiitlenme siirecindeki 6neminden hareketle arastirma siirecinde deger
yiiklii bir kiiltiire sahip motor kuliiplerinin sahip olduklari semboller gosterge bilim tekniginden
hareketle incelenmistir. Bu kapsamda her bir kuliibiin sahip oldugu ¢oklu sembol sistemi i¢inden,
kuliiplerin 6rgiitsel kimligini temsil eden kuliip logolar1 inceleme siirecine dahil edilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda alanda etkin olan kardeslik, aile, topluluk, siiriis ve yonetimci
mantiklarin sundugu varsayimlarin, kuliiplerin tercih ettigi sembollerin altta yatan anlamlariyla
paralellik sergiledigi ve bazi sembollerin alanda biitiinciil bir kullanim ile mantiklarin igleyislerini
destekledigi tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglar biitiin olarak degerlendirildiginde, sembollerin kurumsal mantik yaklagimi
acisindan 6nemli bir inceleme birimi oldugu ve siirecte gdstergebilimin alandaki bilgi birikimini
giiclendirmede 6nemli bir ¢6ziimleme araci olabilecegi 6ngdriilmektedir.

KAYNAKCA

Adler Jr, G. J., DellaPosta, D., & Lankes, J. (2022). Aesthetic style: How material objects
structure an institutional field. Sociological Theory, 40(1), 51-81.

Alptekin, D. H. (2021). Iki teker iizerindeki érgiitler: Tiirkiye'de bulunan motosiklet kuliiplerinin
kurumsal mantik perspektifiyle degerlendirilmesi. ESOGU Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Barthes, R. (1968). Elements of semiology. Macmillan.

Barthes, R. (2017). Gériintiiniin retorigi, sanat ve miizik. Cev., Aysenaz Kos. Omer Albayrak, 2.

Barthes, R. (2009). Gostergebilimsel Seriiven /Cev: Mehmet Rifat — Sema Rifat) Istanbul: YKY

Berger, P. L., & Luckmann, T. (1967). The social construction of reality: A treatise in the
sociology of knowledge. Anchor.

Deephouse, D. L., Bundy, J., Tost, L. P., & Suchman, M. C. (2017). Organizational legitimacy:
Six key questions. The SAGE handbook of organizational institutionalism, 4(2), 27-54.

DiMaggio, P. (1997). Culture and cognition. Annual Review of Sociology, 23(1), 263-287.

Erhat, A. (1972). Mitoloji sozliigii (Vol. 12). Remzi kitabevi.

Friedland, R. (2012). The Institutional logics Perspective: A new approach to culture, Structure,
and Process. Patricia H. THORNTON, William OCASIO & Michael LOUNSBURY
(2012) The Institutional Logics Perspective: A new approach to Culture, Structure, and
Process. Oxford: Oxford University Press. Management, (5), 583-595.

Friedland, R., & Alford, R. R. (1991). Bringing society back in: Symbols, practices, and
institutional contradictions. In W.W. Powell & P. J. DiMaggio (Eds.), The
newninstitutionalism in organizational analysis (pp. 232-263). Chicago: University of
Chicago Press.

Friedland, R., & Arjalies, D. L. (2021). Putting things in place: Institutional objects and
institutional logics. In On practice and institution: New empirical directions (pp. 45-86).
Emerald Publishing Limited.

Glimiisay, A. A., Claus, L., & Amis, J. (2020). Engaging with grand challenges: An institutional
logics perspective. Organization Theory, 1(3), 2631787720960487.

Haveman, H. A., & Gualtieri, G. (2017). Institutional logics. In Oxford research encyclopedia of
business and management.

Jewitt, C., ve Oyama, R. (2001). Visual meaning: A Social Semiotic Approach. Handbook of
Visual Analysis, 134-156. Erigim Adresi:
https://www.torrossa.com/en/resources/an/5017603#page=998

Jones, C., Boxenbaum, E. ve Anthony, C. (2013), "The Immateriality of Material Practices in
Institutional Logics"”, Lounsbury, M. ve Boxenbaum, E. (Ed.) Institutional Logics in
Action, Part A (Research in the Sociology of Organizations, Vol. 39 Part A), Emerald
Group Publishing Limited, Bingley, pp. 51-75. https://doi.org/10.1108/S0733-
558X(2013)0039AB006

147



Jones, C., Meyer, R., Jancsary, D., ve Hollerer, M. (2017). The material and visual basis of
institutions. In R. Greenwood, C. Oliver, T. B. Lawrence, ve R. E. Meyer (Eds.), The
SAGE Handbook of Organizational Institutionalism (2 ed., pp. 621-646). SAGE.
https://doi.org/10.4135/9781446280669.n24

Kuldova, T. (2018). Outlaw Bikers Between Identity Politics and Civil Rights. In Outlaw
Motorcycle Clubs and Street Gangs (pp. 175-203). Palgrave Macmillan, Cham.

Ocasio, W., Thornton, P. H., & Lounsbury, M. (2017). Advances to the institutional logics
perspective. The Sage handbook of organizational institutionalism, 2, 509-531.

Ogden, D. C. (2007). Major league baseball and myth making: Roland Barthes's semiology and
the maintenance of image. NINE: A Journal of Baseball History and Culture, 15(2), 66-
78.

Rifat, M., Rifat, S., Kos, A., & Tekgtil, D. (2010). Gostergebilim, dilbilim ve ¢eviribilim terimleri
sozliigii. Sel Yayinlari, Istanbul.

Salt, A. (2006). Semboller Ansiklopedisi. istanbul: Ruh ve Madde Yayinlari.

Simmel, G. (2017). Gizliligin ve gizli toplumlarin sosyolojisi. Pinhan Yayincilik.

Sobana, I. (2017). The analysis of motorcycle community and club logos's in Bandung (Doctoral
dissertation, UIN Sunan Gunung Djati Bandung).

Suchman, M. C. (1995). Managing legitimacy: Strategic and institutional approaches. Academy
of Management Review, 20(3), 571-610. https://doi.org/10.5465/amr.1995.9508080331

Thornton, P. H., Ocasio, W., & Lounsbury, M. (2012). The institutional logics perspective: A
new approach to culture, structure and process. OUP Oxford.

148



