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ÖNSÖZ 

İşletme bilimi ekonomi, muhasebe, finans, örgütsel davranış, pazarlama gibi 

disiplinleri barındıran çok yönlü bir akademik birimdir. Bu kitap çalışması 

hazırlanırken de bu çok yönlülük göz önüne alınmış ve bu disiplinlerden güncel 

araştırmalara yer verilmiştir.  

Alanında uzman araştırmacılar tarafından hazırlanan 8 bölümden oluşan bu 

kitabın hazırlanmasında; “Kurumlar Vergisi Oranında Yapılan Değişikliklerin 

Vergi Tahsilatına Etkileri” ve “Olağanüstü Dönemlerde Uygulanan Ek Vergiler: 

Ek Motorlu Taşıtlar Vergisi Uygulamaları” isimli çalışmalarıyla katkıda bulunan 

sayın Öğr. Gör. Oğuzhan DANIŞ’a, “Amerikan Merkez Bankası (Fed) 

Politikalarının Türkiye Ekonomisi Üzerine Etkileri: 2000-2015 Dönemi Analizi” 

isimli çalışmasıyla katkıda bulunan sayın Öğr. Gör. Dr. Bekir KÖROĞLU’na, 

“Aşırı Ambalajlama Sorunu Ve Tüketici Davranışı” isimli çalışmasıyla katkı 

sağlayan sayın Dr. Öğr. Üyesi Neşenur ALTINİĞNE’ye, “Güzellik Baskısı: Dış 

Görünüşçülük ve İş Yerinde Estetik Emek” isimli çalışmasıyla katkıda bulunan 

Dr. Öğr. Üyesi Nurdanur TAVLAN SOYDAN’a, “Meşruiyet Kavramının Örgüt 

Kuramlarındaki Yeri: Yeni Kurumsal Kuram, Kaynak Bağımlılığı Ve Ekoloji 

Yaklaşımı” isimli çalışmasıyla katkı sağlayan Dr. Öğr. Üyesi Hazal DUMAN 

ALPTEKİN’e ve “Economic Growth in Turkiye on the 100th Anniversary of the 

Republic: Fourier Stationarity Analysis” isimli çalışmasıyla katkıda bulunan Dr. 

Seyit Ali MİÇOOĞULLARI’na teşekkür ederim.  

Ayrıca bölümlerin ön inceleme, inceleme ve değerlendirme kısmında emeği 

geçen 19 Mayıs Sosyal Bilimler Dergisi editör kurulu ve ekibine ve ayrıca dizgi, 

mizanpaj ve yayım aşamasında emeği geçen Duvar Yayınevi Genel Yayın 

Koordinatörü Banu DÜZGÜN ve ekibine de teşekkürlerimizi sunarız. 

Kitapta yer alan yazılarla ilgili tüm akademik ve hukuki sorumluluk ilgili 

bölüm yazarlarına aittir. Bu eserde yer alan değerli çalışmaların bilimsel bilgiye 

katkı sağlamasını temenni ederim. 

Editör 

Doç. Dr. Furkan ÇELEBİ 

Ekim, 2023 
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6.Bölüm

Meşru�yet Kavramının Örgüt Kuramlarındak� Yer�: 
Yen� Kurumsal Kuram, Kaynak Bağımlılığı ve

Ekoloj� Yaklaşımı

Hazal Duman Alptek�n1 
GİRİŞ
Meşru�yet, toplumda sürdürülen eylemler�n�n arzu ed�l�r, uygun veya yer�nde 

olduğuna da�r genelleşt�r�lm�ş b�r algıdır. Kavramın yansıttığı ana anlam her ne 
kadar sade b�r patern ç�zse de, anlamın �çer�s�nde barındırdığı vurgular farklı 
d�s�pl�nler� �çselleşt�ren b�r yapı serg�lemekted�r. Örneğ�n uluslararası �l�şk�ler 
d�s�pl�n� açısından meşruluk, pol�t�k arenada öne çıkan aktörler�n dış pol�t�kaya 
yönel�k eylemler�n�n, d�ğer aktörler tarafından kabul ve uluslararası pol�t�k –
demokrat�k varsayımlara uygunluğuna �şaret etmekted�r (Franck, 1992). 

Yakın b�r d�s�pl�n olan s�yaset b�l�m�ne baktığımızda �se meşru�yet kavramının 
aktör vurgusundan çok, kollekt�f yapılanmaya �şaret ett�ğ�, kavramsal çatının 
anayasallık, �kt�dar ve rıza temell� eylemler�n uyumu �le �l�şk�lend�r�ld�ğ� öne 
çıkmaktadır (Frank, 2017).  

Meşruluk kavramına odaklanan başlat alanlardan b�r� de sosyoloj� d�s�pl�n� 
�ken, bu noktada Weber’�n çalışmalarında öne çıktığı d�kkat çekmekted�r. 
Spes�f�k olarak otor�te-meşruluk �k�l� �l�şk�s�ne odaklanan Weber’e göre 
meşruluk s�yasal rej�m�n başarısının k�l�t unsurlarından b�r� olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Bu noktada meşruluğun yasallıkla eş anlama sah�p olmadığı, 
otor�teye bağlı yasallığın var oluş ve kabullen�ş�n� şek�llend�ren olgusal b�r yapıya 
�şaret ett�ğ� görülmekted�r (Matheson, 1987).

Meşruluk kavramına yüklenen tüm bu anlamlar meşruluğun k�m� zaman ulus, 
k�m� zaman s�yasal otor�te bazlı eylemlere odaklandığı �zlen�m� yaratırken,
meşruluğun önem�n�n sıklıkla altının ç�z�ld�ğ� alanlardan b�r� de yönet�m alanı 
olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Örgütler�n gündel�k hayattak� baskın konumu ve eylemler�n�n toplum-aktör 
bazındak� etk�ler� d�kkate alındığında meşruluk örgütler�n faal�yet çevreler�ne 
kabulü (Meyer ve Rowan, 1977), kurumlara uygunluğunun b�r gösterges� olarak 
değerlend�r�ld�ğ� g�b� (Suchmann, 1995), örgütsel çıktıların güçlend�r�lmes�nde, 
kaynakların kullanımında ve yatırımcıların çek�lmes�nde stratej�k b�r araç  olarak 
da karşımıza çıkmaktadır (Pfeffer ve Salanc�k, 1978; Ashforth ve G�bbs, 1990).
Bu çalışmada �se meşruluk kavramının taşıdığı yüklü anlam yen� kurumsal 

Dr. Öğr. Üyes�, KTO Karatay Ün�vers�tes�, İkt�sad�, İdar� ve Sosyal B�l�mler Fakültes�, 
S�gortacılık ve Sosyal Güvenl�k Bölümü, 
hazal.duman.alptek�n@karatay.edu.tr, ORCID ID: https://orc�d.org/0000-0001-8893-462
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yaklaşım, ekoloji yaklaşımı ve kaynak bağımlılığı kuramı çerçevesinde ele 

alınmış olup, meşruluğun 3 teorik çerçevelerdeki varsayımlarının benzerlik ve 

farklılıkları farklı örnek olaylar çerçevesinde değerlendirilmiştir.   

İlgili amaç dahilinde ilk olarak üç kuramın temel varsayımları meşruluğun 

nasıl konumlandırıldığını içselleştirebilmek adına sunulmuş olup, ardından 

meşruluğa yüklenen benzer ve farklı anlamlar güncel olaylar ile ilişkilendirilerek 

değerlendirilmiştir. 

YENİ KURUMSAL KURAMDA TEMEL VARSAYIMLAR VE 

MEŞRULUĞUN KONUMU 

Makro örgüt kuramları içerisinde son yıllarda birçok araştırmanın odağında 

olan Yeni Kurumsal Kuram (YKK), Kuzey Amerika temelli bir yaklaşım olup, 

varsayımlarının çıkış noktası örgütsel paternlerdeki benzerliklerin 

sorgulanmasına işaret etmektedir (Aksom ve Tymchenko, 2020).  

Basit anlamda, toplumsal olarak inşa edilmiş kural sistemi olarak tanımlanan 

kurumların örgütsel bağlamda yarattığı etkinin, bilişsel, normatif ve regülatif 

eşbiçimlilik mekanizmalarının etkisiyle örgütler ve pratiklerinin benzeşmeye 

neden olduğu kuramda öne çıkarılan işleyiş mekanizmasına işaret etmektedir. 

 DiMaggio ve Powel (1983), Scott (1995), Meyer ve Rowan (1977), Zucker 

(1987) gibi başlat isimlerin çalışmalarıyla zemini oturtulan bu mekanizma da 

meşruluğun konumu ise toplumsal kabul edilebilirliğe işaret etmektedir. Detaya 

inmek gerekirse, YKK kapsamında araştırmacılar tarafından geliştirilen ana 

varsayımlar da meşruluk kilit bir amaç olarak öne çıkarken, sınırlı sayıda 

araştırmacı meşruluğun anlamsal kapsamına odaklanmaktadır (Deephouse ve 

Suchman, 2008). Bu noktada meşruluk nedir denildiğinde akla ilk gelen 

isimlerden biri Suchman olup, meşruiyetin anlamsal karşılığı “bir varlığın 

eylemlerinin sosyal olarak inşa edilmiş bazı normlar, değerler, inançlar ve 

tanımlar sistemi içinde arzu edilir, uygun veya uygun olduğuna dair 

genelleştirilmiş algı veya varsayım” olarak tanımlanmıştır (Suchman, 1995, s. 

574). 

Tanımdan da tekrar anlaşılacağı üzere YKK için meşruluk örgütsel eylemlerin 

kurumsal çevre ve baskılar karşısında öne çıkan değerler sistemiyle uyumuna 

işaret ederken, örgütlerin hayatta kalma mücadelesi (başarısı) meşruiyete 

bağlantılıdır (Meyer ve Rowan, 1977). Diğer bir ifade ile, meşruiyet, örgütsel 

sonuçların kurumsal normlarla uyumu olarak tanımlanabilir (Arnold vd., 1996). 

Bu noktada YKK varsayımsal işleyişinde öne çıkan mantıksal bağlam 

meşruluğun ana amaç olduğuna yani örgütlerin varoluşsal temeline işaret 

etmektedir. Tersi durumda ise, meşruiyet eksikliğinin (örgütün kurumsal norm ve 

değerlere dayalı bağımsızlığı) örgütsel başarısızlık (Bianchi ve Ostale, 2006) ve 
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bu sürece bağlı hayatta kalma potansiyelinin kısıtlanmasına işaret etmektedir 

(Diez-Martin vd., 2013).  

Suchman’ın meşruluk tanımında dikkat çeken bir diğer unsur ise aslında 

tanımın kavramsal çerçevesinin kapsayıcılığıdır. Tanımda geçen normlar 

anlamsal olarak yasallığı, inançlar ve tanımlar toplumsal süreçlerde yerleşiklik 

kazanmış, kanıksanmış gerçeklikleri, değerler ise kurumsal çevrenin empoze 

ettiği normatif uyama işaret etmektedir.  

Vurgulanan kapsayıcılık her ne kadar bütüncül bir tanımlama olarak anlaşılsa 

da, kurumsallaşma olgusunun oturtulmasında meşruluğun her bir boyutunun 

sağlanması önem arz etmektedir. Bu noktada 1990’lardan bu yana meşruluğun 

altında yatan mekanizmalar farklı tartışmalara konu olurken, Aldrich ve Fiol 

(1994) meşruluğun bilişsel ve sosyopolitik boyutlar üzerinden ele almıştır. Scott 

(1995) ise sosyopolitik boyutun kapsamının genişliğine vurgu yaparak, 

sosyopolitik meşruluğu üç alt düzeyde ayrıştırmış ve ilgili boyutları düzenleyici, 

bilişsel ve normatif meşruiyete değinmiştir. Bu çalışmada ise Suchman’ın (1995) 

üç boyuta ayrılan meşruluk tipolojisi temel alınmış olup, Şekil 1’de YKK için 

meşruluğun kapsadığı boyutlar sunulmuştur.  

 

Şekil 1. Yeni kurumsal yaklaşımda meşruluk türleri 

 
 

Şekil 1’den de görüldüğü üzere, YKK kapsamında Suchman’ın tipolojisi 

meşruluk kavramının 3 boyuta sahip olduğunu öne sürerken, her bir boyut da 

kendi içerisinde alt dinamiklere sahiptir. Bu noktada bilişsel meşruluk alanda aksi 

düşünülemeyecek kadar kanıksanmış ve kapsayıcılığı tüm kurumsal çevreye 

tekabül eden meşruluk türüne işaret etmektedir (Rendtorff, 2020). Diğer 

meşruluk boyutlarına kıyasla kurumsal alanda hayatta kalmada daha güçlü etkiye 

sahip olan bu bilişsel meşruluk boyutunun sağladığı en önemli çıktı ise kurumlara 
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sorgulanmayan bir statü sunmasından kaynaklanmaktadır. Bilişsel meşruluğun 

örgütsel faaliyetlerde ve kurumsal çevreye kabulde etkisine en güzel örneklerden 

birisi meşrubat devi Coca-Cola markasının Çin pazarında girişte yaşadığı 

başarısızlık (Heracleous, 2001; Melewar  vd., 2004) üzerinden ele alınabilir.  

Bilindiği üzere örgütsel söylem ve kullanılan dil hem kültürel unsurlar ile 

örgütsel imajın paydaşlara ve son kullanıcılara aktarılmasına yardımcı olurken, 

bir yandan da kurumsal çevrede bilişsel olarak meşruluk kazanmış norm ve 

değerlerin yansıtılmasına imkân sağlamaktadır (Oakes vd., 1998; Coşkun ve 

Arslan, 2023). Bu noktada 1928 yılında Coca-Cola Çin pazarına ilk giriş 

sürecinde marka isminin Çincede bir karşılığının olmaması, firmayı Çince ile 

uyumlu, hem markanın ismini tüketici zihnine yerleştirecek hem de kurumsal 

çevrenin gerekli kıldığı kültürel uyumu sağlamaya yönelik bir sürece itmiştir. Bu 

nokta Coca-Cola yöneticileri 40.000 farklı karakterin bulunduğu Çin 

alfabesinden hareket ederek, telaffuzunun Coca-Cola’yı anımsatacağı bir marka 

ismi geliştirmişlerdir.  

Firma beklentisi gerçekleştirilen giriş sürecinde, örgütsel kimliğin kültürel 

normları yansıtması iken, işler beklendiği gibi gitmemiştir. Coca-Cola pazara 

girişten kısa bir süre sonra telaffuza öncelik verilen yeni marka isminin anlamsal 

olarak Çine’deki karşılığının “Balmumu Kurbağa Direğini Isır” olduğunu 

öğrenirken, gerek kültür ile ilişkisizliğin öne çıkması, gerekse kurumsal çevrenin 

tepki içeren baskıları kısa sürede Coca-Cola’yı Çin pazarından geri çekilmeye 

itmiştir.   

Aslında ilgili örnek olay bilişsel meşruluğun ve buna dayalı kültürel 

dayanakların örgütlerin hayatta kalmasında keskin bir etkiye sahip olduğunu öne 

sürer bir niteliktedir. Diğer bir meşruluk türü olan normatif meşruluk ise kendi 

içerisinde dört alt türe ayrılırken, bir bütün olarak kurumsal çevredeki ahlaki 

değerlere uyuma işaret etmektedir. Spesifik olarak normatif meşruluğun bir alt 

dinamiği olan sonuç odaklılık, örgütsel eylemlerin parçalı bir yapıda 

değerlendirilmek yerine sonuç çıktılarına odaklı değerlendirilmesi ve örgütsel 

çıktı sonuçlarının kurumsal çevredeki değer kalıplarını yansıtması gerekliliğine 

işaret etmektedir (Chapman, 2009). Prosedür temelli meşruluk ise örgütün 

çıktılarından ziyade bu çıktıların öncesinde takip edilen adımların kurumsal 

çevrede kabul gören uygulama esaslarına dayalı geliştirilmesi gerekliliğine işaret 

etmektedir. Yapısal ve kişisel meşruluğa baktığımızda ise örgütün yapılanma 

biçimi ve örgütü temsil eden aktörlerin kurumsal çevredeki kabul ve uyumu öne 

çıkmaktadır.  

Son meşruluk türü ise pragmatik diğer bir ifade ile faydacı meşruluk olup 

örgütsel eylemlerin yansıttığı güç-çıkar boyutlarının, kurumsal alanda hakim olan 

kurumlar ve aktörlerin güç-çıkar varsayımları ile paralellik sergilemesine işaret 
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etmektedir. Bu noktada örgütün faaliyet gösterdiği çevrede örgütün değişim 

ilişkisi kurguladığı paydaşların desteğini kazanması (değişim meşruluğu), 

örgütün faaliyetlerine ilişkisi olan çıkar gruplarının desteğinin kazanılması ve bu 

desteğin kurumsal çevredeki tüm aktörler nezdinde yayılımı (etki meşruluğu) ve 

kurumsal çevreyi paylaşan aktörlerin örgüte yönelik inancının geliştirilmesini 

(inanca dayalı meşruluk) ve kabulünü içermektedir (Suchman, 1995).  

Tüm bu açıklamaları ve meşruluğun altında yatan dinamikleri bir araya 

getirdiğimizde, YKK varsayımsal mekanizması örgütlerin yer aldığı kurumsal 

çevrede varlıklarını koruyabilmeleri için kurumsal baskıların sunduğu kural ve 

değer bütününü içselleştirmesi gerekliliğinin öne çıkarmaktadır. Bu gerekliliğin 

yerine getirilmesi meşruluk ve bunun alt dinamiklerinin sağlanması 

zorunluluğunu ortaya çıkarırken, bu zorunluluk örgütlerin birbirine benzemesine 

imkân sağlamaktadır. Süreçte meşruluğun konumlandırıldığı nokta ise örgütlerin 

başlat amacı olan hayatta kalmanın ve sürdürülebilirliğin sağlanması ile ilişkili 

olduğu yani ana amaç olduğu görülmektedir (Beugre, 2014; . Deephouse vd., 

2017).   

KAYNAK BAĞIMLILIĞI KURAMINDA TEMEL VARSAYIMALAR 

VE MEŞRULUĞUN KONUMU 

Örgütlerin varlıklarını nasıl sürdürdüğünü açıklamaya çalışan kaynak 

bağımlılığı kuramı, Emerson (1962), Thompson (1967), Preffer ve Salancik 

(1978), Üsdiken ve Leblebici, (2009); Aldrich (1979) gibi isimler tarafından 

geliştirilmiştir.  

Kuram örgütlerin belirsiz ve devamlı değişen dinamiklere sahip olan 

çevrelerinde nasıl hayatta kaldıklarını açık sistem anlayışıyla çözümlemeye 

çalışırken, iki temel kavramın; “güç” ve “bağımlılık ilişkilerinin” ön plana çıktığı 

görülmektedir (Rossignoli ve Ricciardi, 2015). Kuramın ana varsayımlarında 

örgüttün tanım ve işlevi farklı çıkar ve amaçlara sahip aktörlerin koalisyonu 

olarak tanımlanmaktadır (Ulrich ve Barney, 1984). Bu noktada örgütlerin ihtiyaç 

duydukları kaynakları dış çevreden elde edebilmek ve çevresel baskı-tehditlere 

karşı koyabilmek için örgütlerin iradeci bir yapısının olduğu, kaynak temelli 

bağımlılıkların güç temelli değiştirilebileceği vurgulanmaktadır (Üsdiken, 2010). 

Kuramda bahsi geçen iradecilik, bağımsızlıktan ziyade çevre ve örgütlerin iç 

içe geçmiş yapısının birbirine bağlı olduğunu, kaderci bir anlayışın ötesinde 

örgütlerin sahip oldukları güç temelli koalisyon ilişkileriyle bağlılıklarını 

yönetebileceğini öne çıkarmaktadır (Üsdiken ve Leblebici, 2009).  

Spesifik olarak, kuramda altı çizilmesi gereken bir unsur da bağımlılık 

ilişkilerindeki eylemlerin sadece örgütün dış çevresi ile ilişkili olmadığıdır. Bu 

kapsam kuram bağımlılık ilişkilerinin yönetimine ilişkin vurgularının aynı 
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zamanda örgüt içi ilişkileri de kapsadığını öne sürmektedir (Pfeffer ve Salancik, 

2015).  

Kaynak bağımlılığında meşruluğun konumuna ilişkin vurgu ise 

bağımlılıkların yönetim sürecinde takip edilen stratejilerde kendini gösterir. 

Stratejiler kaynak bağımlılığında örgütün hayatta kalabilmesi için ihtiyaç 

duyduğu kaynakları elde etmesi ve kontrolünde kilit bir role sahiptir. Bu 

kapsamda örgütler bağımlılık ilişkilerinin yönetiminde birbirinden farklı 

stratejiler uygulayarak çevrede var olan konumunu korumaya ve güçlendirmeye 

çalışır (Davis ve Powell, 1992). Literatür incelendiğinde örgütlerin bağımlılık 

ilişkilerini yönetmede birbirinden farklı stratejiler takip ettiği öne çıkarken, ilgili 

stratejilerin ana kapsamı takip ettikleri stratejileri 3 ana başlıkta toplanarak Şekil 

2’de sunulmuştur (Casciaro ve Piskorski, 2005; Hillman vd., 2009; Davis ve 

Cobb, 2010; Drees ve Heugens, 2013).  

Şekil 2. Kaynak bağımlılığı yaklaşımında öne çıkan temel stratejiler 

Şekil 2’de de görüldüğü üzere kaynak bağımlılığı kuramı açısından çevreyi 

karakterize eden 3 unsurun öne çıktığı görülmektedir (Pfeffer ve Salancik, 2015). 

Bunlar kaynakların çevrede dağılım durumunu gösteren yoğunluk, kaynakların 

önemine bağlı ortaya çıkan ve kıt-çok olma statüsüne işaret eden kaynak 

kapasitesi (kimi kaynaklarda cömertlik olarak tanımlanmaktadır) ve kaynakların 

elde edilmesi ve dağılımını şekillendiren örgütler arası bağlantılar yani bağlılık 

ilişkileridir. Her çevrede bahsi geçen özellikler farlı dengeleri ve buna bağlı 

bağımlılık ilişkilerini barındırırken, örgütlerin ürettiği stratejiler ile süreç 

karşılıklı ilişki bütününe sahiptir. İlgili karşılıklı ilişkileri yani bağımlılık 

ilişkilerinin statükosunu yönetmek içinse öne çıkan ilk strateji uyum stratejisidir. 
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Temel hatlarıyla uyma stratejisi örgütlerin bağımlılıkların yönetim sürecinde 

örgütlerin özerkliklerini kaybetmesi veya sınırlandırılması durumuna işaret 

etmektedir (Drees ve Heugens, 2013).  

Stratejinin temelinde bağımlılık ilişkilerinden kaynaklanan baskıların ve 

çevresel taleplerin yerine getirilmesi istenen faaliyet bütünleri ortaya konulur ve 

bütüncül bir şekilde meşru uygulamaların kabulü söz konusudur. Kurumsal 

kuram ile sınırları yaklaştıran bu strateji beklenen verimlilik çıktılarını 

etkileyebileceği gibi kimi durumlarda örgütün kaynaklara erişimini daha da 

zorlayabilmektedir (Davis ve Cobb, 2010). 

Örgütlerin kaynaklarını yönetmede takip ettiği bir diğer strateji ise ayrı tutma 

(decoupling) stratejisidir (Özen, 2010). Ayrı tutma anlam itibari ile baskılar 

karşısında yerine getirilmesi istenen unsurların kabul edilmesi ve yerine getirilme 

imajının öne çıkarılarak gerek iç gerek dış paydaşlara bağımlılıklar için gereğinin 

yapıldığının inandırılmasıdır. Diğer bir ifade ile -mış gibi yapmaktır. İlgili 

durumun örgüt- yasal çevre ilişkisi açısından en güzel örneklerinden birisi termik 

santrallerde çevre düzenini bozmaması için takip edilen prosedürlerin yerine 

getirilmesinde karşımıza çıkmaktadır.  

Spesifik olarak, termik santrallerin faaliyet süreçlerinde salgıladıkları 

kimyasal bazlı duman sadece çevre tahribatı değil, insan sağlığı üzerinde de 

önemli etkilere sahiptir (Sutherland, 2008). Bu kapsamda ilgili sektörde faaliyet 

gösteren örgütlerin uluslararası-ulusal yasal prosedürlere tabi olduğu görülmekte 

ve baca filtresi gibi uygulamaların şart koşulduğu bilinmektedir (WHO, 2006). 

Bu noktada örgütler kuruluş sürecinde ilgili prosedürlerin kağıt üzerindeki 

gereklilik gösteren adımlarını takip ederken, baca filtreleme sistemleri 

kurmaktadır (Fausing Olesen ve Shaker, 2020). 

Ancak örgütlerin maliyetten kaçınma eğilimi, standart filtrelere yönelmeyi ve 

kimi üretim alanlarında etkinliği düşük filtreleme sisteminin çeşitli kimyasalları 

havaya salmasına neden olmaktadır. Örneğin Afşin ve Elbistan yer alan termik 

santrallerin salgıladığı zararlı gazların yetirince filtrelenmemesi nedeniyle ilgili 

çevrede yaşayan köylülerin %92’sinde solunum temelli çeşitli sağlık sorunları 

yaşadığı tespit edilmiştir (Akbay ve Bilgiç, 2020). İlgili örnekte kaynaklara 

ulaşmak için örgütlerin çevreden kaynaklı yasal baskıları, yasalardaki 

boşluklardan hareketle yerine getirdiği ve ayrı tutma stratejisiyle çevresel 

politikalara ayak uydurduğu ve eylemlerini meşrulaştırdığı izlenimi 

sunulmaktadır.  

Kaynak bağımlılık yaklaşımı açısından takip edilen stratejilerde yoğunluğun, 

kuramın ana varsayımlarıyla da pekişen bağımlılıktan kaçınma stratejilerinde öne 

çıktığı görülmektedir. Bağımlılıktan kaçınma stratejileri esas itibariyle çevresel 

baskılar karşısında örgütlerin kaynakları elinde tutan ve kimi zaman gücü temsil 
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eden diğer örgüt ve aktörlere yönelik stratejilerini içermektedir. Kendi içerisinde 

4 alt başlıkta toplanabilecek bu stratejilerin ilki örgütsel bağlılıkların yapısını 

değiştirmeyi amaçlayan büyüme ve birleşme stratejileridir (Sargut ve Özen, 

2009). Monsanto ilaç firmasının Avrupa’daki kaynaklara ulaşmak amacıyla 

Bayer ile yaptığı birleşme bu stratejiye etkili bir örnektir (Varinsky, 2018).  

Diğer bir bağımlılık yönetim stratejisi kollektif yapılar oluşturmayı içerirken, 

iş birliği yapıları kurma, ortak yatırım, kooptasyon (kaynaklar üzerinde güç ve 

etkinliğe sahip aktörlerin örgütün yönetim yapılarına dahil edilmesi) öne çıkan 

temel girişimlerdir (He vd., 2020) 

Politik eylemlere yönelik girişimlerde süreçte kaynakların tahsisi ve elde 

tutmayı etkileyen önemli bir strateji olarak karşımıza çıkmaktadır. Pfeffer ve 

Salancik, (2003) göre örgütler politik eylemlere yönelerek çevredeki paternleri 

etkileme, lobi faaliyetleri ile kaynakların dağıtımında güçlerini arttırabilirler.  

Kaynaklara yönelik bağlılıkların yönetiminde son strateji ise üst düzey 

yönetici değişiklikleri olarak karşımıza çıkmaktadır. Temelde üst düzey 

yöneticiler çevre karşısında örgütlerin görünen bir yüzü konumunda olup, meşru 

figürlerin ilgili pozisyonlarda tutulması kaynakların elde edilmesinde ve güç 

dengesinin farklılaştırılmasında etkin bir strateji olarak karşımıza çıkmaktadır 

(Hillman ve Dalziel, 2003). 

Sonuç olarak kaynak bağımlılığı kuramının ana varsayımları ve kaynakların 

elde edilmesi-yönetiminde çevreye karşı takip ettikleri tüm stratejiler bir arada 

değerlendirildiğinde meşruluğun çevre baskıları karşısında var olmaya dayalı bir 

amaç değil, çevre ile bağımlılıkları yönetmede araçsal bir statüde olduğu ön plana 

çıkmakta ve meşruluk ikincil bir anlam yansıtmaktadır.  

POPÜLASYON EKOLOJİSİ KURAMINDA TEMEL VARSAYIMLAR 

VE MEŞRULUĞUN KONUMU 

Kurumsal kuram ve kaynak bağımlılığı yaklaşımında öne çıkan meşruiyet 

kavramının dışında popülasyon ekolojisinin de temel bazı varsayımlarında 

meşruluk çerçevesinin öne çıktığı görülmektedir. Bu kapsamda kuramın temel 

çıkış noktası ayıklanma varsayımına dayanırken, doğrudan örgüt düzeyine değil 

örgütlerin oluşturduğu popülasyonlara odaklanarak çeşitliliğin 

(kurulum/kapanma oranları baz alınarak) şekilleniş temelleri açıklamaya 

çalışılmaktadır (Hannan ve Freeman, 1977; Rockwood, 2015) 

Spesifik olarak çevrenin keskin bir belirleyici olduğu yaklaşımda çevre ve 

popülasyon ilişkisi demografik ve ekolojik süreçlere dayalı açıklanırken (Carroll, 

1984), ana kavram ve görüşler bu ikili ayrım altında toplanmıştır (Şekil 3).   
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Şekil 3. Popülasyon ekolojisi kuramının temel varsayımları 

Şekil 3’de de görüldüğü üzere demografik süreç popülasyonda yer alan nicelik 

unsurlarının (yaş ve büyüklük) ayıklanma ve hayatta kalma süreci üzerindeki 

etkisine işaret etmektedir (Betton ve Dess, 1985) . Bu noktada yaş ve büyüklük 

arttıkça örgütlerin popülasyon içerisinde hayatta kalmaları potansiyeli artarken, 

ilgili durum yapısal atalet olarak isimlendirilen ve değişim karşısında direncin 

temsili olan durumu karşımıza çıkarmaktadır (Eilstrup-Sangiovanni, 2020). 

Ekologlara göre popülasyonlar çevreyle uyum sürecinde yapısal atalet nedeniyle 

ayak uydurma sıkıntıları yaşarlar. Yaşanan sıkıntının temeli ise popülasyonda yer 

alan örgütlerin yaşa ve büyüklüğe bağlı köklenen yapısal özelliklerinin değişime 

gösterdiği dirençtir (Freeman ve Hannan, 1989).  

Yapısal ataletin kuramda oynadığı en önemli rollerden birisi popülasyon 

döngüsünü sağlamasıdır (Schwarz, 2012). Diğer bir ifadeyle biyolojiden taşınan 

evrim varsayımlarındaki doğal seleksiyon ve ayıklama döngüsündeki nesiller 

arası aktarım sağlanan genetik kodların yerini popülasyon ekolojisinde yapısal 

atalet almıştır (Koons vd., 2007). Yaş ve büyüklükle gelişen atalet zamanla 

yapılanır ve bir süre sonra değişimler karşısında direncin oluşmasına ve uyumun 

engellenmesine neden olur ve ayıklanma başlar (Singh ve Lumsden, 1990). 

Ancak bu söylem ataletin her zaman uyumsuzlukla sonuçlanacağına işaret etmez. 

Ataletin oluşma sürecinde yenilik (genç örgütlerin kapanma potansiyeli, 

yetkinliklerin oturmamış olmasından dolayı yüksektir) ve ergenlik (kuruluş 

dönemi kaynaklarının azalması ölüm potansiyelinin artışı) ortaya çıkan sıkıntıları 

da popülasyonun hayatta kalmasında etkilidir (Le Mens vd., 2015).  

Diğer yandan ekolojik süreç ise örgüt topluluklarının doğum ve ölüm 

oranlarını topluluk içi ve arası ele almaya odaklanmaktadır (Lowery ve Gray, 

2015). Bu noktada yoğunluk bağımlılığı, topluluk içerisinde artan örgüt sayısının, 
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farklı koşullarda, farklı sonuçlara yol açacağına işaret etmektedir. Temel 

varsayım topluluğun ilk evrelerinde örgütsel yoğunluk giderek azalan oranda 

popülasyonda ölüm oranını etkilerken, ileri evrelerde giderek artan bir eğilime 

neden olur. İlgili değişimin temelinde ise yoğunlukla topluluğun beslendiği 

kaynakların azalma eğilimi etkilidir (Baum ve Shipilov, 2008).  

Kuramı besleyen bir diğer yaklaşım kesim genişliği olup, değişim karşısında 

örgüt topluluklarının ihtiyaç duyduğu (beslendiği) kaynakların etkisine 

odaklanmaktadır. Spesifik olarak örgütleri ikiye ayıran bu varsayımda genelci 

örgütler, kaynak tabanları geniş örgütlerdir ve büyük değişimler karşısında 

hayatta kalma avantajı yüksektir. Diğer örgüt türü ise uzmanlaşmış (özelci) 

örgütler olup kesim genişliği düşük ancak genelci örgütlere kıyasla küçük 

değişimler karşısında tutunma ihtimali daha yüksek olan örgütleri temsil 

etmektedir.  

Ekoloji yaklaşımının son beslendiği kaynak ise kaynak bölünmesi kuramıdır.  

Bu kuram ise örgütlerin faaliyet çevrelerinden hareketle popülasyonları 

değerlendirir. Yaklaşıma göre özelci ve genelci örgütler arasında bir kaynak 

bölünmesi söz konusudur. Bu noktada merkez çevrede yer alan genelci örgütle 

artan rekabet ortamında yaşanan ölümlerle, kaynakların salınımını tetiklerler ve 

bu tetiklenme ise yarı çevrede yer alan uzmanlaşmış örgütlerin kaynak 

beslenmesini arttırmasına ve hayatta kalma döngülerinin güçlenmesine imkân 

sağlarlar (Chung ve Cheng, 2019).  

Bir bütün olarak bakıldığında ekoloji yaklaşımında demografik ve ekolojik 

süreçler birbiriyle bağlantılı bir sisteme oturmuş olup, meşruluğun etkisi ise 

ağırlıklı olarak kendini yoğunluk bağımlılığı ve yaş varsayımlarında gösterir 

(Hannan ve Carroll, 1992).  

Spesifik olarak, bir popülasyonun yaşam döngüsünde ilk dönemler yoğunluk 

düşük olup, kısıtlı sayıda örgütsel form aktiftir. Buna karşın ilerleyen süreçlerde 

ise popülasyonda artan sayı, belli yani meşrulaşmış örgütsel biçimin yayılmasını 

ve pratiklerin popülasyonda hâkim olmasına imkan sağlar (Baum ve Amburgey, 

2017).  

Diğer bir ifade ile genel bir meşruluk anlayışı (YKK gibi) ya da stratejik bir 

meşruluk anlayışı (kaynak bağımlılığı gibi) öne çıkmazken, ekologlar için bilişsel 

bir meşruluk varsayımlara konumlanmıştır (Powell, 1985. Bu noktada bilişsel 

meşruluktan kasıt örgüt biçiminin popülasyon içerisindeki yaygınlığı üzerinden 

ele alınmakta olup, biçimin yaygınlaşması popülasyonda biçime yönelik 

yerleşiklik kazanmış ve sorgulanmayan bir yapıya sahip olmasını sağlar. Sonuç 

olarak ekoloji yaklaşımında dar anlamda bir meşruluk sınırı öne çıkarken 

(Zucker, 1989), meşruluğun işlevi biçimsel formun yayılımı – popülasyonun 

yapılanması ile ilişkilidir.  
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3 KURAM TEK KAVRAM: GENEL DEĞERLENDİRME 

Bu çalışmanın amacı meşruluk olgusunun sahip olduğu kökenlerin ve 

işlevlerin YKK, kaynak bağımlılığı ve ekoloji yaklaşımı açısından ele 

alınmasıdır.  

Temelde meşruluk farklı disiplinler için birçok anlama ev sahipliği yaparken, 

örgüt kuramları lensiyle meşruluk ele alındığında anlam ve işlev çeşitliliğinin 

alanda ön planda olduğu ve meşruluğun farklı bakış açılarında farklı problemlerin 

bir çözümü olduğuna işaret etmektedir (Pryor vd., 2011; Suddaby vd., 2017).  

Genel olarak değerlendirecek olursak YKK için meşruluk var oluşla 

ilişkilendirilen ve kurumsal baskıların yarattığı etkiler karşısında hayatta 

kalmanın yegâne unsuru olarak karşımıza çıkmaktadır. Kaynak bağımlılığına 

baktığımızda ise kritik kaynakların elde edilmesinde öne çıkan bir stratejik araç 

olarak konumunda olduğu görülmektedir. Ekoloji varsayımlarında ise meşruluk 

tek boyutlu (bilişsel meşruiyet) yapı sergilerken, popülasyonun örgütlenme 

biçiminin yaygınlığına işaret etmektedir (Díez-de-Castro vd., 2018).  

Üç kuram arasındaki meşruluk anlayışının öne çıkardığı farklılık kuramların 

çevreye yönelik teorik altyapılarıyla tetiklenmekle birlikte (Aldrich, 1979) 

farklılığı şekillendiren bir diğer unsur ise kuramların ölçüm düzeyi ile ilişkilidir. 

Bu noktada ekologların meşruluğu ele alışındaki popülasyon düzeyi kantitatif 

analiz eğilimi, meşruluğun tarihsel boyutunun sürece dahil edilememesine ve 

anlık ölçümlerle sınırlı kalmasına neden olmaktadır (Vergne, 2011).  

Kaynak bağımlılığı yaklaşımda ise araçsal bir konum sergileyen meşruluk 

rasyonel ve pragmatik bir duruş çizdiğinden kaynaklara dayalı örgüt düzeyinde 

ilişkisel stratejilerin öne çıkmasına neden olmaktadır (Davis ve DeWitt, 2021). 

YKK için ise kuramın özünü oluşturan unsurun kurumsal çevrede meşruluk 

kazanma olduğu düşünüldüğünde örgüt üstü düzeyde çizilen çözümleme 

algoritması meşruluğun pratik unsurlarını ve alt düzey analiz birimlerinin 

üzerindeki etkisinin gölgede kalmasına neden olmaktadır. 

Üç kuramında yansıttığı meşruluğa yönelik eksiklikler birbirini tamamlar 

nitelikte olsa da (Fligstein, 2021), gelecek araştırmalarda tek örnek olay 

üzerinden üç yaklaşımında birlikte araştırılması meşruluk kapsamının sağladığı 

ekstra getirileri ve satır aralarında kalan kayıpları daha nesnel bir şekilde öne 

çıkarmaya imkân sağlayabilecek bir potansiyel sergilemektedir.  
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İlgili Makama,

Duvar Yayınları, 2005 yılında yayıncılık hayatınına başlamış olup, aktif olarak çalışmalarına devam etmektedir. 

Üniversitelerarası Kurul Başkanlığı (ÜAK)’nın 19.11.2019 tarihli duyurusu ile Ulusal ve Uluslararası Yayınevi tanımı-

na göre tüm temel alanlarda “Tanınmış Uluslararası Yayınevi” statüsündedir. 

ÜAK tarafından; Uluslararası Yayınevi, En az beş yıl uluslararası düzeyde düzenli faaliyet yürüten, yayımladığı 

kitaplar Yükseköğretim Kurulunca tanınan sıralama kuruluşlarınca belirlenen dünyada ilk 500’e giren üniversite kü-

tüphanelerinde kataloglanan ve aynı alanda farklı yazarlara ait en az 20 kitap yayımlamış olan yayınevi olarak tanım-

lanmıştır. (http://www.uak.gov.tr/?q=node/85#2018N)

“Webometrics Ranking of World Universities” sıralamasına göre ilk 500 içerisinde yer alan üniversite kütüphanele-

rinin kataloglarında yer alan kitaplarımızın bazılarının linkleri Ek.1 ‘de paylaşılmıştır.

Yayınevimiz tarafından T.C. Üniversitelerarası Kurul Başkanlığınca Belirlenmiş Doçentlik Temel Alanlarına göre 

yayımlanmış Kitap Listesi Ek.2 ‘de incelenebilir.

Yayınevimiz aynı zamanda, 17 Ocak 2020 tarihinde güncellenmiş Akademik Teşvik Yönetmeliği’ndeki tanıma göre 

de, yine tüm temel alanlarda “Tanınmış Uluslararası Yayınevi” statüsündedir.

“Akademik Teşvik Ödeneği Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik” (17 Ocak 2020, Resmî Ga-

zete Sayı: 31011, Karar Sayısı: 2043) yayımlanmıştır. Adı geçen Yönetmelikle değişik 3’üncü maddesinini birinci 

fıkrasının (l) bendine”düzenli faaliyet yürüten”, ibaresinden sonra gelmek üzere “Türkçe dışındaki dillerde” ibaresi 

eklenmiştir. Yayınevimizin “TÜRKÇE DIŞINDAKİ DİLLERDE” tüm temel alanlarda en az 20 (YİRMİ) adet yayını 

bulunmaktadır.
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	 EK.1:	Webometrics Ranking of World Universities SIRALAMASINA GÖRE KATALOGLARDA YER 

ALAN KİTAPLARIMIZIN BAZILARI

• https://iucat.iu.edu/catalog?search_field=advanced&ISBN=567823207

• https://search.lib.utexas.edu/discovery/search?vid=01UTAU_INST:SEARCH&sortby=rank&lang=en&quer-

y=any,contains,567823207

• http://oskicat.berkeley.edu/search/o567823207

• http://oskicat.berkeley.edu/search/o567823207

• https://searchworks.stanford.edu/?q=567823207

• http://merhav.nli.org.il/primo-explore/search?query=any,contains,6058703387&vid=NLI&search_scope=N-

LI_Blend&sortby=rank&tab=blended&lang=iw_IL&mode=simple&fromRedirectFilter=true

• https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

• https://kataloge.uni-hamburg.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

• https://katalog.ub.uni-kiel.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,887209218

• https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=1001814924

• https://catalogue.bnf.fr/search.do?pageRech=rav&mots1=ALL%3B0%3B0%3B&mots0=NRC%3B-1%-

3B0%3B6056558371

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,974489913

• https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all_fields&q=ocn974489913

• https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance&&sortby=rank&vid=NYU&lan-

g=en_US&query=any,contains,974489913
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• https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-

hArg=9786056558375

• https://searchworks.stanford.edu/?q=974489913

• https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A974489913

• https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=1004942605

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,980883517

• https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all_fields&q=ocn980883517

• https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance&sortby=rank&vid=NYU&lang=en_

US&query=any,contains,980883517

• https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A980883517

• https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-

hArg=9786056558382

• https://search.iisg.amsterdam/Record/1202909

• https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default_scope&vid=HVD2&quer-

y=lsr02,contains,65511914
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-SPOR BİLİMLERİ-

Base-Ball: How to Become a Player John M. Ward 978-605-9353-89-2
20 Olympic games and transport legacies Tuna Batuhan 978-625-7767-95-8
21 Academic studies in sport sciences Editor: Bilal Karakoç 978-625-7502-71-9
22 Insac sport sciences Editor: Mehmet Dalkılıç- Ömer Sezer 978-625-7502-81-8

KİTAP YAZAR ISBN
1 Hunting in Many Lands: The Book of the 

Boone and Crockett Club
Editors: Theodore Roosevelt, 
George Bird Grinnell 978-605-9353-82-3

2 Swimming Scientifically Taught Editors: Frank Eugen Dalton, Lou-
is C. Dalton 978-605-9353-70-0

3 Three Hundred Things a Bright Boy Can 
Do

Anonymous 978-605-9353-58-8

4 The Half-Back: A Story of School, Football, 
and Golf

Ralph Henry Barbour 978-605-9353-66-3

5 Healthful Sports for Boys Alfred Rochefort 978-605-9353-78-6
6 Ladies in the Field: Sketches of Sport Beatrice Violet Greville 978-605-9353-77-9
7 Fishing and Shooting Sketches Grover Cleveland 978-605-9353-86-1
8 The Sport of the Gods Paul Laurence Dunbar 978-605-9353-61-8
9 American Football Walter Camp 978-605-9353-90-8
10 Outdoor Sports and Games Claude Harris Miller 978-605-9353-75-5
11 Hunting Dogs Oliver Hartley 978-605-9353-83-0
12 A Sportsman's Sketches Vol 1 Ivan Turgenev 978-605-9353-81-6
13 The Sports And Pastimes Of The People Of 

England
Joseph Strutt 978-605-9353-60-1

14 Cricket Horace Gordon  Hutchinson 978-605-9353-88-5
15 Association football and how to play it John Cameron 978-625-7767-57-6
16 Greek Athletic Sports And Festivals Edward Norman Gardiner 978-605-9353-85-4
17 The Cricket Field Or, the History and Sci-

ence of the Game of Cricket
James Pycroft 978-605-9353-67-0

18 A 'Bawl' for American Cricket Jones Wister 978-605-9353-80-9
19
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER-

KİTAP YAZAR ISBN
1 A History Of The United States Cecil Chesterton 978-605-9353-32-8
2 A Modern Utopia Herbert George Wells 978-605-9353-33-5
3 Common Sense Thomas Paine 978-605-9353-34-2
4 Cratylus Platon 978-605-9353-35-9
5 Edinburgh Robert Louis Stevenson 978-605-9353-36-6
6 Essays & Lectures Oscar Wilde 978-605-9353-37-3
7 Looking Backwards From 2000 To 1887 Edward Bellamy 978-605-9353-44-1
8 Nerves And Common Sense Annie Payson Call 978-605-9353-43-4
9 On The Duty Of Civil Disobedience Henry David Thoreau 978-605-9353-42-7
10 Representation Of Deities Of The Maya Manu-

scripts
Paul Schellhas 978-605-9353-41-0

11 Roman Britain In 1914 Francis J. Haverfield 978-605-9353-40-3
12 Talks To Teachers On Psychology And To 

Students On Some Of Life’s Ideals
William James 978-605-9353-39-7

13 The Narrative Of The Life Of Frederick Doug-
lass An American Slave

Frederick Douglass 978-605-9353-38-0

14 A Lost Lady Willa Sibert Cather 978-605-9353-47-2
15 BETHINK YOURSELVES Leo Tolstoy 978-605-9353-46-5
16 History of the Spanish Conquest of Yucatan 

and of the Itzas
Philip Ainsworth Means 978-605-9353-45-8

17 The Byzantine Achievement: An Historical 
Perspective CE 330 - 1453

Robert Byron 978-605-9353-48-9

18 The Subjection of Women John Stuart Mill 978-605-9353-49-6
19 The Declaration of Independence of The Unit-

ed States of America
Thomas Jefferson 978-605-9353-50-2

20 Selection from The Principles of Philosophy René Descartes 978-605-9353-51-9
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-İLAHİYAT-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Magic and religion Andrew Lang 978-625-7767-31-6
2 Buddhism and Buddhists in China Lewis Hodous 978-605-9353-53-3
3 Christianity And Islam Carl Heinrich Becker 978-605-9353-54-0
4 Jewish History (An Essay In The Philoso-

phy Of History)
Simon Dubnow 978-605-9353-55-7

5 Judaism Israel Abrahams 978-605-9353-56-4
6 The Confessions of Saint Augustine Saint Augustine 978-605-9353-57-1
7 The Imitation of Christ Thomas A Kempis 978-605-9353-65-6
8 The Christian Mythology Brigham Leatherbee 978-605-9353-69-4
9 Religions of Ancient China Herbert Allen Giles 978-605-9353-72-4
10 Shinto: The Ancient Religion of Japan William George Aston 978-605-9353-71-7
11 The Religion of Ancient Egypt William Matthew Flinders 

Petrie 978-605-9353-63-2

12 The Influence of Buddhism on Primitive 
Christianity

Arthur Lillie 978-605-9353-64-9

13 The Religious Life of London James Ewing Ritchie 978-605-9353-62-5
14 Buddhism in the Modern World Kenneth James Saunders 978-605-9353-87-8
15 The Confessions of Al Ghazzali Ghazzali 978-605-9353-68-7
16 The Unknown Life of Jesus Christ Nicolas Notovitch 978-605-9353-59-5
17 Religious studies, 

sketches and poems
Harriet Beecher Stowe

978-625-7767-56-9

18 Key to the Science of Theology Parley Parker Pratt 978-605-9353-79-3
19 Myth, Ritual, and Religion, Vol. 1 Andrew Lang 978-605-9353-76-2
20 Orthodoxy Gilbert Keith Chesterton 978-605-9353-74-8
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-SAĞLIK BİLİMLERİ-

KİTAP YAZAR ISBN
1 The Science of Being Well Wallace Delois Wattles 978-605-9353-94-6
2 The Evolution of Modern Medicine William Osler 978-605-9353-98-4
3 Little Masterpieces of Science; Health and Healing George Iles 978-625-7147-26-2
4 Aids to forensic medicine and toxicology W. G. Aitchison Robertson 978-625-7767-55-2
5 Sex Avoided Subjects Discussed In Plain English Henry Stanton 978-625-7147-10-1
6 Notes On Nursing - What It Is, And What It Is Not Florence Nightingale 978-625-7147-06-4
7 Physiological Researches on Life and Death – Part 1 Xavier Bichat 978-625-7147-03-3
8 Physiological Researches on Life and Death – Part 2 Xavier Bichat 978-625-7147-02-6
9 Makers of modern medicine James J. Walsh 978-625-7767-40-8
10 Louis Pasteur: His Life And Labours René Vallery-Radot 978-625-7147-12-5
11 Ginseng and other medicinal plants Arthur Robert Harding 978-625-7147-15-6
12 A treatise on sheep Ambrose Blacklock 978-625-7147-30-9
13 Diet and Health; With Key to the Calories Lulu Hunt Peters 978-625-7147-22-4
14 The Care and Feeding of Children Luther Emmett Holt 978-625-7147-09-5
15 Philosophy of Osteopathy Andrew Taylor Still 978-625-7147-04-0
16 Fat and Blood Silas Weir Mitchell 978-625-7147-17-0
17 Histology of the Blood Paul Ehrlich & Adolf 

Lazarus
978-625-7147-14-9

18 Hygeia, a City of Health Benjamin Ward Richardson 978-625-7147-13-2

19 An Account of the Foxglove and some of its Medical Uses William Withering 978-625-7147-29-3

20 Treatise on the Diseases of Women Lydia E. Pinkham 978-605-9353-92-2
21 Insac Health Sciences EditörEsra Sabancı Baransel,

Editör Mehmet Dalkılıç
978-625-7502-78-8

22 New Developments in Health and Life Sciences Editör Mehmet Dalkılıç 978-625-7680-44-8
23 Insac Advances in Health Sciences Editör Mehmet Dalkılıç 978-625-7680-77-6
24 Research in Health Sciences Editör Veysel Temel 978-625-7767-77-4
25 İnsac contemporary trends in human and health sciences research Editör Prof. Dr. Ali Bilgili 978-625-8109-00-9
26 Current researches in health sciences Editör Oya Şeker 978-625-8109-08-5
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-MÜHENDİSLİK-

KİTAP YAZAR ISBN
1 A Course of Mechanical, Magnetical, Optical, 

Hydrostatical and Pneumatical Experiments
Francis Hauksbee 978-625-7147-37-8

2 Elements of Military Art and Science Henry Wager Halleck 978-625-7147-36-1
3 Industrial Biography Iron Workers and Tool 

Makers
Samuel Smiles 978-625-7147-35-4

4 The Early History of the Airplane Wilbur Wright 978-625-7147-42-2
5 Irrıgation Machines and Technologıes Metin Güner 978-625-7147-49-1

6 Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
7 Meteorology: The Science of the Atmosphere Charles Fitzhugh Talman 978-625-7147-44-6
8 Alternate Currents of High Potential and High 

Frequency
Nikola Tesla 978-625-7147-57-6

9 Steam Engines Anonymous 978-625-7147-58-3
10 Aircraft and Submarines Willis J. Abbot 978-625-7147-60-6
11 The Progress of Invention in the Nineteenth 

Century
Edward W. Byrn 978-625-7147-59-0

12 Experimental Researches In Electricity Michael Faraday 978-625-7147-61-3
13 Practical Exercises in Elementary Meteorology Robert DeCourcy Ward 978-625-7147-62-0
14 The Elements of Geology William Harmon Norton 978-625-7147-89-7
15 The Principles of Scientific Management Frederick Winslow Taylor 978-625-7147-63-7
16 Opportunities in Engineering Charles M. Horton 978-625-7147-67-5
17 The Gasoline Motor Harold Whiting Slauson 978-625-7147-64-4
18 Rough and Tumble Engineering James H. Maggard 978-625-7147-65-1
19 Practical Rules for the Management of a Loco-

motive Engine
Charles Hutton Gregory 978-625-7147-66-8

20 Conservation Through Engineering Franklin K. Lane 978-625-7147-70-5
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-FEN BİLİMLERİ VE MATEMATİK-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Social Life in the Insect World Jean-Henri Fabre 978-625-7147-79-8
2 Archimedes Thomas Heath 978-625-7147-88-0
3 Michael Faraday, Man Of Science. Walter Jerrold 978-625-7147-83-5
4 Opticks: or, a Treatise of the Reflections, 

Refractions, Inflections and Colours of 
Light

Isaac Newton 978-625-7147-81-1

5 Zoonomia; Or, The Laws Of Organic Life, 
Vol. I

Erasmus Darwin 978-625-7147-71-2

6 The Descent Of Man And Selection In 
Relation To Sex 1

Charles Darwin 978-625-7147-77-4

7 The Story Of Alchemy And The Begin-
nings Of Chemistry

Matthew Moncrieff Pattison 
Muir

978-625-7147-72-9

8 The Sidereal Messenger of Galileo Galilei Galileo Galilei & Johannes 
Kepler

978-625-7147-73-6

9 Darwin and Modern Science Albert Charles Seward 978-625-7147-87-3
10 Death and resurrection from the point of 

view of the cell-theory
Gustaf Bjorklund 978-625-7147-86-6

11 Birds in Town & Village William Henry Hudson 978-625-7147-69-9
12 The Minds and Manners of Wild Animals William Temple Hornaday 978-625-7147-75-0
13 The First Six Books of the Elements of 

Euclid
John Casey 978-625-7147-76-7

14 Biology and its Makers William A. Locy 978-625-7147-68-2
15 History of Modern Mathematics David Eugene Smith 978-625-7147-85-9
16 Life and Habit Samuel Butler 978-625-7147-84-2
17 On the Genesis of Species St. George Mivart 978-625-7147-82-8
18 The Biology, Physiology and Sociology of 

Reproduction
Winfield Scott Hall 978-625-7147-78-1

19 Problems of Genetics William Bateson 978-625-7147-80-4
20 The Science and Philosophy of the Organ-

ism
Hans Driesch 978-625-7147-74-3
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EK.2: T.C. ÜNİVERSİTELERARASI KURUL BAŞKANLIĞINCA BELİRLENMİŞ DOÇENTLİK TEMEL 

ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-EĞİTİM BİLİMLERİ-

KİTAP YAZAR ISBN
1 An Introduction To Psychology Wilhelm Max Wundt 978-625-7147-90-3
2 Aristotle and Ancient Educational Ideals Thomas Davidson 978-625-7147-91-0
3 Character Building Booker T. Washington 978-625-7147-93-4
4 Classic French Course in English William Cleaver Wilkinson 978-625-7147-92-7
5 Craftsmanship in Teaching William Chandler Bagley 978-625-7147-94-1
6 Educating by Story-Telling Katherine Dunlap Cather 978-625-7147-97-2
7 Éducation et sociologie Émile Durkheim 978-625-7147-96-5
8 Education: How Old The New James J. Walsh 978-625-7147-96-5
9 Five Lectures on Blindness Kate M. Foley 978-625-7147-98-9
10 Gentle Measures in the Management and 

Training of the Young
Jacob Abbott 978-625-7147-99-6

11 Household Education Harriet Martineau 978-625-7767-01-9
12 Jukes-Edwards. A Study in Education 

and Heredity
Albert Edward Winship 978-625-7767-00-2

13 On the Future of our Educational Insti-
tutions

Friedrich Nietzsche 978-625-7767-05-7

14 Study of Child Life Marion Foster Washburne 978-625-7767-04-0
15 Talks to Freshman Girls Helen Dawes Brown 978-625-7767-03-3
16 The Education of American Girls Anna Callender Brackett 978-625-7767-02-6
17 The Education of Children Rudolf Steiner 978-625-7767-06-4
18 The Mind and Its Education George Herbert Betts 978-625-7767-07-1
19 The Teacher George Herbert Palmer & 

Alice Freeman Palmer
978-625-7767-09-5

20 The Advancement of Learning Francis Bacon 978-625-7767-10-1
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ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-ZİRAAT ORMAN VE SU ÜRÜNLERİ-

KİTAP YAZAR ISBN
1 The Movements And Habits of Climbing Plants Charles Darwin 978-605-9353-95-3
2 Marvels of Pond-life: A Year's Microscopic Rec-

reations
Henry J. Slack 978-625-7147-11-8

3 Domestic Animals Richard L. Allen 978-625-7147-21-7
4 Flowers of the Farm Arthur Owens Cooke 978-625-7147-16-3
5 Crops and Methods for Soil Improvement Alva Agee 978-625-7147-23-1
6 Cabbages and Cauliflowers: How to Grow Them James John Howard Gregory 978-625-7147-27-9
7 A Start in Life: A Journey Across America/Fruit 

Farming in California
Charles Finch Dowsett 978-625-7147-31-6

8 Bee Keeping Frank Benton 978-625-7147-28-6
9 Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
10 Catalogue of Economic Plants in the Collection 

of the U. S. Department of Agriculture
William Saunders 978-625-7147-24-8

11 Electricity for the farm Frederick Irving Anderson 978-625-7147-20-0
12 Farmers of Forty Centuries or, Permanent Agri-

culture in China, Korea and Japan
Franklin Hiram King 978-625-7147-18-7

13 Elements of Agricultural Chemistry Thomas Anderson 978-625-7147-19-4
14 Notes on Agriculture in Cyprus and Its Products William Bevan 978-625-7147-07-1
15 Our Italy Charles Dudley Warner 978-625-7147-05-7
16 Seeds of Michigan Weeds William James Beal 978-625-7147-00-2
17 The Fat of the Land John Williams Streeter 978-605-9353-97-7
18 Sweet Clover: Growing the Crop Howard Sheldon Coe 978-605-9353-99-1
19 The Elements of Agriculture George E. Waring 978-625-7147-08-8
20 The First Book of Farming Charles L. Goodrich 978-605-9353-96-0
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ALANLARINA GÖRE YAYIMLANMIŞ KİTAP LİSTESİ

-MİMARLIK, PLANLAMA, TASARIM-

KİTAP YAZAR ISBN
1 The City of Domes John Daniel Barry 978-625-7767-11-8
2 The Architecture and Landscape Gardening 

of the Exposition
Louis Christian Mullgardt 978-625-7767-12-5

3 Architecture and Democracy Claude Fayette Bragdon 978-625-7767-14-9
4 The Seven Lamps of Architecture John Ruskin 978-625-7767-13-2
5 Architecture: Classic and Early Christian Thomas Roger Smith, John 

Slater
978-625-7767-25-5

6 Garden Design and Architects' Gardens William Robinson 978-625-7767-22-4
7 The Principles of Gothic Ecclesiastical Archi-

tecture (Elucidated By Question And An-
swer)

Matthew Holbeche Bloxam 978-625-7767-15-6

8 Architecture: Gothic and Renaissance Thomas Roger Smith 978-625-7767-24-8
9 Historical Sketch of the Cathedral of Stras-

burg
Anonymous 978-625-7767-21-7

10 Old St. Paul's Cathedral William Benham 978-625-7767-17-0
11 Architettura Comacina Vittorio Treves 978-625-7767-23-1
12 The Cathedral Church of Canterbury Hartley Withers 978-625-7767-16-3
13 Architecture Nancy Regina Emily Meu-

gens Bell
978-625-7767-26-2

14 An Abridgment of the Architecture of Vitru-
vius

Vitruvius 978-625-7767-19-4

15 La cité de Carcassonne Eugène-Emmanuel Viollet-
le-Duc

978-625-7767-18-7

16 Italian Villas and Their Gardens Edith Wharton 978-625-7767-20-0
17 The Cross in Ritual, Architecture and Art George Smith Tyack 978-625-7767-27-9
18 The Cathedral Church of Peterborough Walter Debenham Sweeting 978-625-7767-28-6
19 A B C of Gothic Architecture John Henry Parker 978-625-7767-30-9
20 American renaissance; a review of domestic 

architecture
Joy Wheeler Dow 978-625-7767-29-3
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-GÜZEL SANATLAR-

KİTAP YAZAR ISBN
1 Ancient art and ritual Jane Ellen Harrıson 978-625-7767-36-1
2 Aspects Of Modern Opera Estimates And 

Inquiries
Lawrence Gilman 978-625-7767-35-4

3 Chopin And Other Musical Essays Henry T. Finck 978-625-7767-34-7
4 "Frederick Chopin 

As A Man And Musician"
Frederick Niecks 978-625-7767-33-0

5 Lectures On Architecture And Painting John Ruskin 978-625-7767-32-3
6 Lessons In Music Form Percy Goetschius 978-625-7767-43-9
7 Masters Of Water-Colour Painting H. M. Cundall 978-625-7767-42-2
8 On Conducting Richard Wagner 978-625-7767-41-5
9 Transition to Digitality in Art Ümit Özkanlı 978-625-8109-55-9

10 Prehistoric Textile Art Of Eastern United 
States Thirteenth Annual Report Of The 
Beaurau Of American

William Henry Holmes
978-625-7767-39-2

11 "Raphael A Collection Of Fifteen Pictures 
And A Portrait Of The 
Painter With Introduction And Interpre-
tation"

Estelle M. Hurll

978-625-7767-38-5

12 Rembrandt Mortimer Menpes 978-625-7767-37-8
13 Richard Wagner Composer Of Operas John F. Runciman 978-625-7767-44-6
14 Seven Discourses On Art Joshua Reynolds 978-625-7767-45-3
15 The Best Portraits In Engraving Charles Sumner 978-625-7767-46-0
16 The Dance (By An Antiquary) Anonymous 978-625-7767-47-7
17 The life of 

michelangelo buonarroti
John Addington Symonds 978-625-7767-53-8

18 The Notebooks Of Leonardo Da Vinci, 
Complete

Leonardo Da Vinci 978-625-7767-50-7

19 The Orchestral Conductor Theory Of His 
Art

Hector Berlioz 978-625-7767-49-1

20 The relation of art to nature John W. Beatty 978-605-9353-74-8
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