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ONSOZ

Isletme bilimi ekonomi, muhasebe, finans, orgiitsel davranis, pazarlama gibi
disiplinleri barindiran ¢ok yonlii bir akademik birimdir. Bu kitap calismasi
hazirlanirken de bu ¢ok yonliililk géz oniine alinmis ve bu disiplinlerden giincel
arastirmalara yer verilmistir.

Alaninda uzman arastirmacilar tarafindan hazirlanan 8 boliimden olusan bu
kitabin hazirlanmasinda; “Kurumlar Vergisi Oraninda Yapilan Degisikliklerin
Vergi Tahsilatina Etkileri” ve “Olaganiistii Donemlerde Uygulanan Ek Vergiler:
Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Uygulamalar1” isimli ¢aligmalariyla katkida bulunan
saym Ogr. Gor. Oguzhan DANIS’a, “Amerikan Merkez Bankasi (Fed)
Politikalarmin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri: 2000-2015 Dénemi Analizi”
isimli ¢alismastyla katkida bulunan sayin Ogr. Gor. Dr. Bekir KOROGLU na,
“Asirt Ambalajlama Sorunu Ve Tiiketici Davranis1” isimli caligmasiyla katki
saglayan sayin Dr. Ogr. Uyesi Nesenur ALTINIGNE ye, “Giizellik Baskis1: Dis
Goriiniisciiliik ve Is Yerinde Estetik Emek” isimli ¢alismasiyla katkida bulunan
Dr. Ogr. Uyesi Nurdanur TAVLAN SOYDAN’a, “Mesruiyet Kavraminin Orgiit
Kuramlarindaki Yeri: Yeni Kurumsal Kuram, Kaynak Bagimliligi Ve Ekoloji
Yaklasim1” isimli ¢alismastyla katki saglayan Dr. Ogr. Uyesi Hazal DUMAN
ALPTEKIN’e ve “Economic Growth in Turkiye on the 100th Anniversary of the
Republic: Fourier Stationarity Analysis” isimli ¢alismasiyla katkida bulunan Dr.
Seyit Ali MICOOGULLARI’na tesekkiir ederim.

Ayrica boliimlerin 6n inceleme, inceleme ve degerlendirme kisminda emegi
gecen 19 Mayis Sosyal Bilimler Dergisi editor kurulu ve ekibine ve ayrica dizgi,
mizanpaj ve yayim asamasinda emegi gegen Duvar Yaymevi Genel Yaym
Koordinatorii Banu DUZGUN ve ekibine de tesekkiirlerimizi sunariz.

Kitapta yer alan yazilarla ilgili tiim akademik ve hukuki sorumluluk ilgili
boliim yazarlarina aittir. Bu eserde yer alan degerli ¢alismalarin bilimsel bilgiye
katki saglamasini temenni ederim.

Editor
Dog¢. Dr. Furkan CELEBI
Ekim, 2023
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Mesruiyet Kavramimin Orgiit Kuramlarindaki Yeri:
Yeni Kurumsal Kuram, Kaynak Bagimhihig: ve
Ekoloji Yaklasimi

o Hazal Duman Alptekin’

GIRIS

Mesruiyet, toplumda siirdiiriilen eylemlerinin arzu edilir, uygun veya yerinde
olduguna dair genellestirilmis bir algidir. Kavramin yansittig1 ana anlam her ne
kadar sade bir patern cizse de, anlamin igerisinde barindirdigi vurgular farkli
disiplinleri igsellestiren bir yap1 sergilemektedir. Ornegin uluslararas: iliskiler
disiplini agisindan mesruluk, politik arenada 6ne ¢ikan aktorlerin dis politikaya
yonelik eylemlerinin, diger aktorler tarafindan kabul ve uluslararasi politik —
demokratik varsayimlara uygunluguna isaret etmektedir (Franck, 1992).

Yakin bir disiplin olan siyaset bilimine baktigimizda ise mesruiyet kavraminin
aktor vurgusundan ¢ok, kollektif yapilanmaya isaret ettigi, kavramsal ¢atinin
anayasallik, iktidar ve riza temelli eylemlerin uyumu ile iligkilendirildigi 6ne
¢ikmaktadir (Frank, 2017).

Mesruluk kavramina odaklanan baslat alanlardan biri de sosyoloji disiplini
iken, bu noktada Weber’in c¢aligmalarinda one ¢iktig1 dikkat ¢ekmektedir.
Spesifik olarak otorite-mesruluk ikili iligkisine odaklanan Weber’e gore
mesruluk siyasal rejimin basarisinin kilit unsurlarindan biri olarak karsimiza
ctkmaktadir. Bu noktada mesrulugun yasallikla es anlama sahip olmadigi,
otoriteye bagli yasalligin var olus ve kabullenisini sekillendiren olgusal bir yapiya
isaret ettigi goriilmektedir (Matheson, 1987).

Mesruluk kavramina yiiklenen tiim bu anlamlar mesrulugun kimi zaman ulus,
kimi zaman siyasal otorite bazli eylemlere odaklandigi izlenimi yaratirken,
mesrulugun éneminin siklikla altinin ¢izildigi alanlardan biri de yonetim alani
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitlerin giindelik hayattaki baskin konumu ve eylemlerinin toplum-aktor
bazindaki etkileri dikkate alindiginda mesruluk orgiitlerin faaliyet ¢evrelerine
kabulii (Meyer ve Rowan, 1977), kurumlara uygunlugunun bir gdstergesi olarak
degerlendirildigi gibi (Suchmann, 1995), orgiitsel ¢iktilarin giiclendirilmesinde,
kaynaklarin kullaniminda ve yatirimeilarin ¢ekilmesinde stratejik bir arag¢ olarak
da karsimiza ¢ikmaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978; Ashforth ve Gibbs, 1990).
Bu calismada ise mesruluk kavraminin tasidigi yikli anlam yeni kurumsal
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yaklasim, ekoloji yaklasimi ve kaynak bagimliligi kurami g¢ergevesinde ele
alinmis olup, mesrulugun 3 teorik ¢ergevelerdeki varsayimlarinin benzerlik ve
farkliliklar1 farkli 6rnek olaylar ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Ilgili amag dahilinde ilk olarak ii¢ kuramin temel varsayimlari mesrulugun
nasil konumlandirildigini igsellestirebilmek adina sunulmus olup, ardindan
mesruluga yliklenen benzer ve farkli anlamlar giincel olaylar ile iligkilendirilerek
degerlendirilmistir.

YENI KURUMSAL KURAMDA TEMEL VARSAYIMLAR VE
MESRULUGUN KONUMU

Makro orgiit kuramlari igerisinde son yillarda birgok arastirmanin odaginda
olan Yeni Kurumsal Kuram (YKK), Kuzey Amerika temelli bir yaklagim olup,
varsayimlarmin  ¢ikis  noktast  Orgiitsel  paternlerdeki  benzerliklerin
sorgulanmasina isaret etmektedir (Aksom ve Tymchenko, 2020).

Basit anlamda, toplumsal olarak insa edilmis kural sistemi olarak tanimlanan
kurumlarin orgiitsel baglamda yarattig1 etkinin, biligsel, normatif ve regiilatif
esbicimlilik mekanizmalarinin etkisiyle orgiitler ve pratiklerinin benzesmeye
neden oldugu kuramda 6ne ¢ikarilan isleyis mekanizmasina igaret etmektedir.

DiMaggio ve Powel (1983), Scott (1995), Meyer ve Rowan (1977), Zucker
(1987) gibi baslat isimlerin ¢alismalariyla zemini oturtulan bu mekanizma da
mesrulugun konumu ise toplumsal kabul edilebilirlige isaret etmektedir. Detaya
inmek gerekirse, YKK kapsaminda arastirmacilar tarafindan gelistirilen ana
varsayimlar da mesruluk kilit bir ama¢ olarak 6ne c¢ikarken, simirli sayida
aragtirmact mesrulugun anlamsal kapsamina odaklanmaktadir (Deephouse ve
Suchman, 2008). Bu noktada mesruluk nedir denildiginde akla ilk gelen
isimlerden biri Suchman olup, mesruiyetin anlamsal karsihgr “bir varligin
eylemlerinin sosyal olarak insa edilmis bazi normlar, degerler, inanglar ve
tammlar sistemi icinde arzu ediliv, uygun veya uygun olduguna dair
genellestirilmis algi veya varsayim” olarak tanimlanmistir (Suchman, 1995, s.
574).

Tanimdan da tekrar anlagilacagi iizere YKK i¢in mesruluk orgiitsel eylemlerin
kurumsal ¢evre ve baskilar karsisinda one ¢ikan degerler sistemiyle uyumuna
isaret ederken, Orgilitlerin hayatta kalma miicadelesi (basarisi) mesruiyete
baglantilidir (Meyer ve Rowan, 1977). Diger bir ifade ile, mesruiyet, orgiitsel
sonuclarin kurumsal normlarla uyumu olarak tanimlanabilir (Arnold vd., 1996).
Bu noktada YKK varsayimsal isleyisinde One ¢ikan mantiksal baglam
mesrulugun ana amag¢ olduguna yani Orgiitlerin varolugsal temeline isaret
etmektedir. Tersi durumda ise, mesruiyet eksikliginin (6rgiitiin kurumsal norm ve
degerlere dayali bagimsizligi) 6rgiitsel basarisizlik (Bianchi ve Ostale, 2006) ve
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bu silirece bagh hayatta kalma potansiyelinin kisitlanmasina igaret etmektedir
(Diez-Martin vd., 2013).

Suchman’in megruluk taniminda dikkat ¢eken bir diger unsur ise aslinda
tanimin kavramsal c¢ercevesinin kapsayiciligidir. Tanimda gegen normlar
anlamsal olarak yasalligi, inanglar ve tanimlar toplumsal siireglerde yerlesiklik
kazanmig, kaniksanmig gergeklikleri, degerler ise kurumsal ¢evrenin empoze
ettigi normatif uyama isaret etmektedir.

Vurgulanan kapsayicilik her ne kadar biitiinciil bir tanimlama olarak anlasilsa
da, kurumsallasma olgusunun oturtulmasinda mesrulugun her bir boyutunun
saglanmasi dnem arz etmektedir. Bu noktada 1990’lardan bu yana mesrulugun
altinda yatan mekanizmalar farkli tartigmalara konu olurken, Aldrich ve Fiol
(1994) mesrulugun bilissel ve sosyopolitik boyutlar iizerinden ele almistir. Scott
(1995) ise sosyopolitik boyutun kapsaminin genigligine vurgu yaparak,
sosyopolitik mesrulugu ii¢ alt diizeyde ayristirmis ve ilgili boyutlar diizenleyici,
biligsel ve normatif mesruiyete deginmistir. Bu ¢alismada ise Suchman’in (1995)
iic boyuta ayrilan mesruluk tipolojisi temel alinmig olup, Sekil 1’de YKK i¢in
mesrulugun kapsadigi boyutlar sunulmustur.

Sekil 1. Yeni kurumsal yaklasimda mesruluk tiirleri

Mesrulugun Ana 5 Mesrulugun Alt
Kapsami Dinamikleri
_________ : *  Kapsayicihk
o |+ Kaniksanma

("~ Sonuca dayah mesruluk

*  Prosediirlere dayah

Kurumsal cevrede
kaniksanmig olgu ve kiiltlirel |
unsurlara uyumdan

kaynaklanan mesruiyet

Normatif Megruiyet

,,,,, Kurumsal gevrede var olan
ahlaki degerlere uyumdan ~ [--------------
kaynaklanan mesruiyet.

MESRUIYET mesruluk
+ Yapisal mesruluk

\_*__Kisisel mesruluk

N

Kurumsal cevrede var olan *  Degisime dayal

Pragmatik Megruiyet } rasyonel iktilara ve kurallara | | mesruluk
— uyumdan kaynaklanan + Etki/etkilenime dayah

mesruluk

mesruiyet. N
— +__inanca dayal mesruluk

Sekil 1’den de goriildigi tizere, YKK kapsaminda Suchman’in tipolojisi
mesruluk kavraminm 3 boyuta sahip oldugunu 6ne siirerken, her bir boyut da
kendi icerisinde alt dinamiklere sahiptir. Bu noktada biligsel mesruluk alanda aksi
disiiniilemeyecek kadar kaniksanmis ve kapsayiciligr tim kurumsal gevreye
tekabiil eden mesruluk tiiriine isaret etmektedir (Rendtorff, 2020). Diger
mesruluk boyutlarina kiyasla kurumsal alanda hayatta kalmada daha giiglii etkiye
sahip olan bu bilissel mesruluk boyutunun sagladigi en 6nemli ¢ikt1 ise kurumlara
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sorgulanmayan bir statii sunmasindan kaynaklanmaktadir. Biligsel mesrulugun
orglitsel faaliyetlerde ve kurumsal ¢evreye kabulde etkisine en giizel 6rneklerden
birisi mesrubat devi Coca-Cola markasinin Cin pazarinda giriste yasadigi
basarisizlik (Heracleous, 2001; Melewar vd., 2004) iizerinden ele alinabilir.

Bilindigi iizere orgiitsel soylem ve kullanilan dil hem kiiltiirel unsurlar ile
orgiitsel imajin paydaslara ve son kullanicilara aktarilmasina yardimer olurken,
bir yandan da kurumsal c¢evrede bilissel olarak mesruluk kazanmis norm ve
degerlerin yansitilmasina imkéan saglamaktadir (Oakes vd., 1998; Coskun ve
Arslan, 2023). Bu noktada 1928 yilinda Coca-Cola Cin pazarma ilk giris
stirecinde marka isminin Cincede bir karsiliginin olmamasi, firmay1 Cince ile
uyumlu, hem markanin ismini tiiketici zihnine yerlestirecek hem de kurumsal
cevrenin gerekli kildig1 kiiltiirel uyumu saglamaya yonelik bir siirece itmistir. Bu
nokta Coca-Cola yoneticileri 40.000 farkli karakterin bulundugu Cin
alfabesinden hareket ederek, telaffuzunun Coca-Cola’y1 animsatacagi bir marka
ismi gelistirmiglerdir.

Firma beklentisi gergeklestirilen giris siirecinde, orgiitsel kimligin kiiltiirel
normlar1 yansitmasi iken, isler beklendigi gibi gitmemistir. Coca-Cola pazara
giristen kisa bir siire sonra telaffuza dncelik verilen yeni marka isminin anlamsal
olarak Cine’deki karsiliginin “Balmumu Kurbaga Diregini Isir” oldugunu
Ogrenirken, gerek kiiltiir ile iligkisizligin 6ne ¢ikmasi, gerekse kurumsal ¢evrenin
tepki iceren baskilar1 kisa siirede Coca-Cola’y1 Cin pazarindan geri ¢ekilmeye
itmistir.

Aslinda ilgili 6rnek olay bilissel mesrulugun ve buna dayal kiiltiirel
dayanaklarin orgiitlerin hayatta kalmasinda keskin bir etkiye sahip oldugunu 6ne
stirer bir niteliktedir. Diger bir mesruluk tiirii olan normatif mesruluk ise kendi
icerisinde dort alt tiire ayrilirken, bir biitiin olarak kurumsal c¢evredeki ahlaki
degerlere uyuma isaret etmektedir. Spesifik olarak normatif mesrulugun bir alt
dinamigi olan sonu¢ odaklilik, orgiitsel eylemlerin parcali bir yapida
degerlendirilmek yerine sonug ¢iktilarina odakli degerlendirilmesi ve Orgiitsel
¢ikt1 sonuclarinin kurumsal ¢evredeki deger kaliplarini yansitmasi gerekliligine
isaret etmektedir (Chapman, 2009). Prosediir temelli mesruluk ise orgiitiin
¢iktilarindan ziyade bu ¢iktilarin 6ncesinde takip edilen adimlarin kurumsal
cevrede kabul goren uygulama esaslarina dayali gelistirilmesi gerekliligine igaret
etmektedir. Yapisal ve kisisel mesruluga baktigimizda ise Orgiitiin yapilanma
bicimi ve orgiitii temsil eden aktorlerin kurumsal ¢evredeki kabul ve uyumu 6ne
cikmaktadir.

Son mesruluk tiirii ise pragmatik diger bir ifade ile faydaci mesruluk olup
orglitsel eylemlerin yansittigi glig-¢ikar boyutlariin, kurumsal alanda hakim olan
kurumlar ve aktorlerin giig-¢ikar varsayimlari ile paralellik sergilemesine isaret
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etmektedir. Bu noktada orgiitiin faaliyet gosterdigi ¢evrede oOrgiitiin degisim
iliskisi kurguladigi paydaslarin deste§ini kazanmasi (degisim mesrulugu),
oOrgiitlin faaliyetlerine iligkisi olan ¢ikar gruplarinin desteginin kazanilmasi ve bu
destegin kurumsal gevredeki tiim aktorler nezdinde yayilimi (etki mesrulugu) ve
kurumsal ¢evreyi paylasan aktorlerin orgiite yonelik inancinin gelistirilmesini
(inanca dayali mesruluk) ve kabuliinii igermektedir (Suchman, 1995).

Tim bu agiklamalar1 ve mesrulugun altinda yatan dinamikleri bir araya
getirdigimizde, YKK varsayimsal mekanizmas1 orgiitlerin yer aldigr kurumsal
gevrede varliklarini koruyabilmeleri igin kurumsal baskilarin sundugu kural ve
deger biitlinlinii i¢sellestirmesi gerekliliginin 6ne ¢ikarmaktadir. Bu gerekliligin
yerine getirilmesi mesruluk ve bunun alt dinamiklerinin saglanmasi
zorunlulugunu ortaya ¢ikarirken, bu zorunluluk 6rgiitlerin birbirine benzemesine
imkan saglamaktadir. Siiregte mesrulugun konumlandirildigi nokta ise orgiitlerin
baslat amaci olan hayatta kalmanin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi ile iliskili
oldugu yani ana amag¢ oldugu goriilmektedir (Beugre, 2014; . Deephouse vd.,
2017).

KAYNAK BAGIMLILIGI KURAMINDA TEMEL VARSAYIMALAR
VE MESRULUGUN KONUMU

Orgiitlerin varliklarmi nasil siirdiirdiigiinii aciklamaya calisan kaynak
bagimliligi kurami, Emerson (1962), Thompson (1967), Preffer ve Salancik
(1978), Usdiken ve Leblebici, (2009); Aldrich (1979) gibi isimler tarafindan
gelistirilmistir.

Kuram orgiitlerin belirsiz ve devamli degisen dinamiklere sahip olan
cevrelerinde nasil hayatta kaldiklarimi agik sistem anlayisiyla ¢oziimlemeye
caligirken, iki temel kavramin; “gili¢” ve “bagimlilik iliskilerinin” 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir (Rossignoli ve Ricciardi, 2015). Kuramin ana varsayimlarinda
oOrgiittiin tanim ve islevi farkli ¢ikar ve amaglara sahip aktorlerin koalisyonu
olarak tanmimlanmaktadir (Ulrich ve Barney, 1984). Bu noktada orgiitlerin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 dis ¢evreden elde edebilmek ve gevresel baski-tehditlere
kars1 koyabilmek icin Orgiitlerin iradeci bir yapisinin oldugu, kaynak temelli
bagimliliklarin giig temelli degistirilebilecegi vurgulanmaktadir (Usdiken, 2010).

Kuramda bahsi gecen iradecilik, bagimsizliktan ziyade ¢evre ve orgiitlerin i¢
ice gecmis yapisinin birbirine bagh oldugunu, kaderci bir anlayisin 6tesinde
orgiitlerin sahip olduklarn giic temelli koalisyon iliskileriyle bagliliklarini
yonetebilecegini 6ne ¢ikarmaktadir (Usdiken ve Leblebici, 2009).

Spesifik olarak, kuramda alti1 ¢izilmesi gereken bir unsur da bagimlilik
iligkilerindeki eylemlerin sadece orgiitiin dis ¢evresi ile iliskili olmadigidir. Bu
kapsam kuram bagimlilik iligkilerinin yonetimine iliskin vurgularinin ayni
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zamanda orgiit i¢i iliskileri de kapsadigini 6ne siirmektedir (Pfeffer ve Salancik,
2015).

Kaynak bagmmliliginda mesrulugun konumuna iligkin vurgu ise
bagimliliklarin yonetim siirecinde takip edilen stratejilerde kendini gosterir.
Stratejiler kaynak bagimliliginda oOrgiitiin hayatta kalabilmesi i¢in ihtiyag
duydugu kaynaklar1 elde etmesi ve kontroliinde kilit bir role sahiptir. Bu
kapsamda Orgiitler bagimlilik iligkilerinin ydnetiminde birbirinden farkli
stratejiler uygulayarak ¢evrede var olan konumunu korumaya ve giiclendirmeye
calisir (Davis ve Powell, 1992). Literatiir incelendiginde orgiitlerin bagimlilik
iligkilerini yonetmede birbirinden farkli stratejiler takip ettigi 6ne ¢ikarken, ilgili
stratejilerin ana kapsami takip ettikleri stratejileri 3 ana baglikta toplanarak Sekil
2’de sunulmustur (Casciaro ve Piskorski, 2005; Hillman vd., 2009; Davis ve
Cobb, 2010; Drees ve Heugens, 2013).

Sekil 2. Kaynak bagimlilig1 yaklasiminda 6ne ¢ikan temel stratejiler

Yogunluk
Kaynak Kapasitesi
Baglihik

I

UYMA AYRI TUTMA BAGIMUILIKTAN
DAVRANISI (DECOUPLING) KACINMA

Bagimhliklarin Yapisimi Kollektif Yapilar
Degistirme Olugturma

Politik Eylemler J [ Yénetici Degisimleri ]

p R

Sekil 2°de de goriildiigi iizere kaynak bagimliligi kurami agisindan ¢evreyi
karakterize eden 3 unsurun one ¢iktigi goriilmektedir (Pfeffer ve Salancik, 2015).
Bunlar kaynaklarin ¢evrede dagilim durumunu gosteren yogunluk, kaynaklarin
Onemine bagli ortaya c¢ikan ve kit-cok olma statiisiine isaret eden kaynak
kapasitesi (kimi kaynaklarda comertlik olarak tanimlanmaktadir) ve kaynaklarin
elde edilmesi ve dagilimim sekillendiren orgiitler arasi baglantilar yani baglilik
iligkileridir. Her ¢evrede bahsi gegen ozellikler farli dengeleri ve buna bagh
bagimlilik iliskilerini barindirirken, oOrgiitlerin {rettigi stratejiler ile siireg
karsilikli iliski biitiiniine sahiptir. Ilgili karsilikli iligkileri yani bagimlilik
iligkilerinin statiikosunu yonetmek iginse dne ¢ikan ilk strateji uyum stratejisidir.
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Temel hatlartyla uyma stratejisi orgiitlerin bagimliliklarin yonetim siirecinde
orgiitlerin Ozerkliklerini kaybetmesi veya sinirlandirilmasit durumuna isaret
etmektedir (Drees ve Heugens, 2013).

Stratejinin temelinde bagimlilik iligkilerinden kaynaklanan baskilarin ve
cevresel taleplerin yerine getirilmesi istenen faaliyet biitiinleri ortaya konulur ve
biitiinciil bir sekilde mesru uygulamalarin kabulii s6z konusudur. Kurumsal
kuram ile smirlart yaklastiran bu strateji beklenen verimlilik ¢iktilarim
etkileyebilecegi gibi kimi durumlarda oOrgiitiin kaynaklara erisimini daha da
zorlayabilmektedir (Davis ve Cobb, 2010).

Orgiitlerin kaynaklarin1 yonetmede takip ettigi bir diger strateji ise ayr1 tutma
(decoupling) stratejisidir (Ozen, 2010). Ayri tutma anlam itibari ile baskilar
karsisinda yerine getirilmesi istenen unsurlarin kabul edilmesi ve yerine getirilme
imajinin 6ne ¢ikarilarak gerek i¢ gerek dis paydaslara bagimliliklar i¢in gereginin
yapildiginin inandirilmasidir. Diger bir ifade ile -mis gibi yapmaktir. Ilgili
durumun 6rgiit- yasal ¢evre iliskisi agisindan en giizel 6rneklerinden birisi termik
santrallerde cevre diizenini bozmamasi i¢in takip edilen prosediirlerin yerine
getirilmesinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Spesifik olarak, termik santrallerin faaliyet siireclerinde salgiladiklar
kimyasal bazli duman sadece gevre tahribati degil, insan saghgi {izerinde de
onemli etkilere sahiptir (Sutherland, 2008). Bu kapsamda ilgili sektorde faaliyet
gosteren orgiitlerin uluslararasi-ulusal yasal prosediirlere tabi oldugu goriilmekte
ve baca filtresi gibi uygulamalarin sart kosuldugu bilinmektedir (WHO, 2006).
Bu noktada orgiitler kurulus siirecinde ilgili prosediirlerin kagit tizerindeKi
gereklilik gosteren adimlarimi takip ederken, baca filtreleme sistemleri
kurmaktadir (Fausing Olesen ve Shaker, 2020).

Ancak orgiitlerin maliyetten kaginma egilimi, standart filtrelere yonelmeyi ve
kimi iiretim alanlarinda etkinligi diisiik filtreleme sisteminin ¢esitli kimyasallar
havaya salmasina neden olmaktadir. Ornegin Afsin ve Elbistan yer alan termik
santrallerin salgiladig1 zararli gazlarin yetirince filtrelenmemesi nedeniyle ilgili
cevrede yasayan koyliilerin %92’sinde solunum temelli gesitli saglik sorunlari
yasadig1 tespit edilmistir (Akbay ve Bilgi¢, 2020). ilgili &rnekte kaynaklara
ulasmak i¢in Orgiitlerin ¢evreden kaynakli yasal baskilari, yasalardaki
bosluklardan hareketle yerine getirdigi ve ayri tutma stratejisiyle g¢evresel
politikalara ayak uydurdugu ve eylemlerini mesrulastirdigi izlenimi
sunulmaktadir.

Kaynak bagimlilik yaklasimi agisindan takip edilen stratejilerde yogunlugun,
kuramin ana varsayimlariyla da pekisen bagimliliktan kaginma stratejilerinde dne
ciktigr goriilmektedir. Bagimliliktan kaginma stratejileri esas itibariyle cevresel
baskilar karsisinda orgiitlerin kaynaklari elinde tutan ve kimi zaman giicii temsil

75



eden diger orgiit ve aktorlere yonelik stratejilerini icermektedir. Kendi igerisinde
4 alt baslikta toplanabilecek bu stratejilerin ilki orgiitsel bagliliklarin yapisini
degistirmeyi amaclayan biiyiime ve birlesme stratejileridir (Sargut ve Ozen,
2009). Monsanto ilag firmasinin Avrupa’daki kaynaklara ulasmak amaciyla
Bayer ile yaptig1 birlesme bu stratejiye etkili bir 6rnektir (Varinsky, 2018).

Diger bir bagimlilik yonetim stratejisi kollektif yapilar olugturmayi igerirken,
is birligi yapilar1 kurma, ortak yatirim, kooptasyon (kaynaklar {izerinde gii¢ ve
etkinlige sahip aktorlerin orgiitiin yonetim yapilarina dahil edilmesi) 6ne ¢ikan
temel girisimlerdir (He vd., 2020)

Politik eylemlere yonelik girisimlerde siirecte kaynaklarin tahsisi ve elde
tutmay1 etkileyen onemli bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pfeffer ve
Salancik, (2003) gore orgiitler politik eylemlere yonelerek ¢evredeki paternleri
etkileme, lobi faaliyetleri ile kaynaklarin dagitiminda giiglerini arttirabilirler.

Kaynaklara yonelik bagliliklarin yonetiminde son strateji ise iist diizey
yonetici degisiklikleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Temelde iist diizey
yoneticiler ¢evre karsisinda drgiitlerin goriinen bir yiizii konumunda olup, mesru
figlirlerin ilgili pozisyonlarda tutulmasi kaynaklarin elde edilmesinde ve gii¢
dengesinin farklilagtirilmasinda etkin bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Hillman ve Dalziel, 2003).

Sonug olarak kaynak bagimliligi kuramimin ana varsayimlari ve kaynaklarin
elde edilmesi-yonetiminde gevreye karsi takip ettikleri tiim stratejiler bir arada
degerlendirildiginde mesrulugun ¢evre baskilari karsisinda var olmaya dayali bir
amag degil, ¢evre ile bagimliliklar1 yonetmede aragsal bir statiide oldugu 6n plana
¢ikmakta ve mesruluk ikincil bir anlam yansitmaktadir.

POPULASYON EKOLOJiSi KURAMINDA TEMEL VARSAYIMLAR
VE MESRULUGUN KONUMU

Kurumsal kuram ve kaynak bagimliligi yaklasiminda 6ne ¢ikan mesruiyet
kavraminin disinda popiilasyon ekolojisinin de temel bazi varsayimlarinda
mesruluk cercevesinin one ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kapsamda kuramin temel
cikis noktasi ayiklanma varsayimina dayanirken, dogrudan orgiit diizeyine degil
orgiitlerin olusturdugu popiilasyonlara odaklanarak cesitliligin
(kurulum/kapanma oranlari baz alinarak) sekillenis temelleri agiklamaya
calisilmaktadir (Hannan ve Freeman, 1977; Rockwood, 2015)

Spesifik olarak g¢evrenin keskin bir belirleyici oldugu yaklasimda g¢evre ve
popiilasyon iligkisi demografik ve ekolojik siireglere dayali agiklanirken (Carroll,
1984), ana kavram ve goriisler bu ikili ayrim altinda toplanmigtir (Sekil 3).
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Sekil 3. Popiilasyon ekolojisi kuraminin temel varsayimlari
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Sekil 3’de de goriildiigii tizere demografik siire¢ popiilasyonda yer alan nicelik
unsurlarinin (yas ve biiyiikliik) ayiklanma ve hayatta kalma stireci lizerindeki
etkisine isaret etmektedir (Betton ve Dess, 1985) . Bu noktada yas ve biiyiikliik
arttikga orgiitlerin popiilasyon igerisinde hayatta kalmalari potansiyeli artarken,
ilgili durum yapisal atalet olarak isimlendirilen ve degisim karsisinda direncin
temsili olan durumu karsimiza c¢ikarmaktadir (Eilstrup-Sangiovanni, 2020).
Ekologlara gore popiilasyonlar ¢cevreyle uyum siirecinde yapisal atalet nedeniyle
ayak uydurma sikintilari yasarlar. Yasanan sikintinin temeli ise popiilasyonda yer
alan orgiitlerin yasa ve bliylikliige bagli kdklenen yapisal 6zelliklerinin degisime
gosterdigi direngtir (Freeman ve Hannan, 1989).

Yapisal ataletin kuramda oynadig1 en 6nemli rollerden birisi popiilasyon
dongiisiinii saglamasidir (Schwarz, 2012). Diger bir ifadeyle biyolojiden taginan
evrim varsayimlarindaki dogal seleksiyon ve ayiklama dongiisiindeki nesiller
arasi aktarim saglanan genetik kodlarin yerini popiilasyon ekolojisinde yapisal
atalet almigtir (Koons vd., 2007). Yas ve biiyiikliikle gelisen atalet zamanla
yapilanir ve bir siire sonra degisimler karsisinda direncin olusmasina ve uyumun
engellenmesine neden olur ve ayiklanma baglar (Singh ve Lumsden, 1990).
Ancak bu sdylem ataletin her zaman uyumsuzlukla sonuglanacagina isaret etmez.
Ataletin olusma siirecinde yenilik (genc¢ Orgiitlerin kapanma potansiyeli,
yetkinliklerin oturmamis olmasindan dolayr yiiksektir) ve ergenlik (kurulusg
dénemi kaynaklarinin azalmasi 6liim potansiyelinin artis1) ortaya ¢ikan sikintilar
da popiilasyonun hayatta kalmasinda etkilidir (Le Mens vd., 2015).

Diger yandan ekolojik siire¢ ise oOrgiit topluluklarinin dogum ve Oliim
oranlarini topluluk i¢i ve arasi ele almaya odaklanmaktadir (Lowery ve Gray,
2015). Bu noktada yogunluk bagimliligi, topluluk igerisinde artan drgiit sayisinin,
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farkli kosullarda, farkli sonuglara yol acacagina isaret etmektedir. Temel
varsayim toplulugun ilk evrelerinde oOrgiitsel yogunluk giderek azalan oranda
popiilasyonda 6liim oranini etkilerken, ileri evrelerde giderek artan bir egilime
neden olur. Ilgili degisimin temelinde ise yogunlukla toplulugun beslendigi
kaynaklarin azalma egilimi etkilidir (Baum ve Shipilov, 2008).

Kurami besleyen bir diger yaklagim kesim genisligi olup, degisim karsisinda
orgiit topluluklarinin ihtiyag duydugu (beslendigi) kaynaklarin etkisine
odaklanmaktadir. Spesifik olarak orgiitleri ikiye ayiran bu varsayimda genelci
orgiitler, kaynak tabanlari genis Orgiitlerdir ve biiyiikk degisimler karsisinda
hayatta kalma avantaji yiiksektir. Diger orgiit tlirii ise uzmanlagmig (6zelci)
orgiitler olup kesim genisligi diisiik ancak genelci oOrgiitlere kiyasla kiigiik
degisimler karsisinda tutunma ihtimali daha yiliksek olan Orgiitleri temsil
etmektedir.

Ekoloji yaklagiminin son beslendigi kaynak ise kaynak boliinmesi kuramidir.
Bu kuram ise Orgiitlerin faaliyet cevrelerinden hareketle popiilasyonlari
degerlendirir. Yaklasima gore 6zelci ve genelci oOrgiitler arasinda bir kaynak
boliinmesi s6z konusudur. Bu noktada merkez ¢evrede yer alan genelci orgiitle
artan rekabet ortaminda yasanan oliimlerle, kaynaklarin salinimini tetiklerler ve
bu tetiklenme ise yar1 g¢evrede yer alan uzmanlasmis Orgiitlerin kaynak
beslenmesini arttirmasina ve hayatta kalma dongiilerinin giiclenmesine imkan
saglarlar (Chung ve Cheng, 2019).

Bir biitlin olarak bakildiginda ekoloji yaklasiminda demografik ve ekolojik
siiregler birbiriyle baglantili bir sisteme oturmus olup, mesrulugun etkisi ise
agirhikli olarak kendini yogunluk bagimliligi ve yas varsayimlarinda gosterir
(Hannan ve Carroll, 1992).

Spesifik olarak, bir popiilasyonun yasam dongiisiinde ilk donemler yogunluk
diistik olup, kisith sayida orgiitsel form aktiftir. Buna kargin ilerleyen siireclerde
ise popiilasyonda artan say1, belli yani mesrulagsmis orgiitsel bigimin yayilmasini
ve pratiklerin popiilasyonda hakim olmasina imkan saglar (Baum ve Amburgey,
2017).

Diger bir ifade ile genel bir mesruluk anlayis1 (YKK gibi) ya da stratejik bir
mesruluk anlayisi (kaynak bagimliligi gibi) 6ne ¢ikmazken, ekologlar i¢in bilissel
bir mesruluk varsayimlara konumlanmistir (Powell, 1985. Bu noktada biligsel
mesruluktan kasit 6rgiit bigiminin popiilasyon igerisindeki yayginlig1 izerinden
ele almmakta olup, bi¢imin yayginlagmasi popiilasyonda bigime yoOnelik
yerlesiklik kazanmis ve sorgulanmayan bir yapiya sahip olmasini saglar. Sonug
olarak ekoloji yaklagiminda dar anlamda bir mesruluk sinir1 6ne ¢ikarken
(Zucker, 1989), mesrulugun islevi bi¢imsel formun yayilimi — popiilasyonun
yapilanmasi ile iliskilidir.
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3 KURAM TEK KAVRAM: GENEL DEGERLENDIRME

Bu c¢alismanin amaci mesruluk olgusunun sahip oldugu kokenlerin ve
islevlerin YKK, kaynak bagmmliligit ve ekoloji yaklasimi agisindan ele
almmasidir.

Temelde mesruluk farkl disiplinler i¢in bir¢ok anlama ev sahipligi yaparken,
orgiit kuramlar1 lensiyle mesruluk ele alindiginda anlam ve islev gesitliliginin
alanda 6n planda oldugu ve mesrulugun farkli bakis agilarinda farkli problemlerin
bir ¢oztimii olduguna isaret etmektedir (Pryor vd., 2011; Suddaby vd., 2017).

Genel olarak degerlendirecek olursak YKK igin mesruluk var olusla
iligkilendirilen ve kurumsal baskilarin yarattig1 etkiler karsisinda hayatta
kalmanin yegane unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kaynak bagimliligina
baktigimizda ise kritik kaynaklarin elde edilmesinde 6ne ¢ikan bir stratejik arag
olarak konumunda oldugu goriilmektedir. Ekoloji varsayimlarinda ise mesruluk
tek boyutlu (biligsel mesruiyet) yapi sergilerken, popiilasyonun orgiitlenme
bi¢iminin yayginligina isaret etmektedir (Diez-de-Castro vd., 2018).

Ug kuram arasindaki mesruluk anlayiginin éne ¢ikardigi farklilik kuramlarin
cevreye yonelik teorik altyapilartyla tetiklenmekle birlikte (Aldrich, 1979)
farklilig1 sekillendiren bir diger unsur ise kuramlarin 6l¢iim diizeyi ile iligkilidir.
Bu noktada ekologlarin mesrulugu ele alisindaki popiilasyon diizeyi kantitatif
analiz egilimi, mesrulugun tarihsel boyutunun siirece dahil edilememesine ve
anlik 6l¢timlerle sinirli kalmasina neden olmaktadir (Vergne, 2011).

Kaynak bagimliligi yaklagimda ise aragsal bir konum sergileyen mesruluk
rasyonel ve pragmatik bir durus ¢izdiginden kaynaklara dayal1 6rgiit diizeyinde
iliskisel stratejilerin one ¢ikmasina neden olmaktadir (Davis ve DeWitt, 2021).
YKK i¢in ise kuramin 6ziinii olusturan unsurun kurumsal ¢evrede mesruluk
kazanma oldugu disiintildiigiinde orgiit isti diizeyde cizilen ¢oziimleme
algoritmas1 mesrulugun pratik unsurlarim1 ve alt diizey analiz birimlerinin
tizerindeki etkisinin gdlgede kalmasina neden olmaktadir.

Uc kuraminda yansittign mesruluga yonelik eksiklikler birbirini tamamlar
nitelikte olsa da (Fligstein, 2021), gelecek arastirmalarda tek Ornek olay
iizerinden {i¢ yaklasiminda birlikte arastirilmasi mesruluk kapsaminin sagladig:
ekstra getirileri ve satir aralarinda kalan kayiplar1 daha nesnel bir sekilde one
cikarmaya imkan saglayabilecek bir potansiyel sergilemektedir.
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DUlJAA

Iigili Makama,

Duvar Yayinlari, 2005 yilinda yayincilik hayatinina baslamis olup, aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
Universitelerarasi Kurul Baskanligi (UAK) nin 19.11.2019 tarihli duyurusu ile Ulusal ve Uluslararas Yaymevi tanimi-
na gore tiim temel alanlarda “Tanmmis Uluslararas1 Yaymevi” statiisiindedir.

UAK tarafindan; Uluslararast Yayinevi, En az bes yil uluslararas1 diizeyde diizenli faaliyet yiiriiten, yayimladig
kitaplar Yiiksekogretim Kurulunca taninan siralama kuruluslarinca belirlenen diinyada ilk 500’e giren iiniversite kii-
tiiphanelerinde kataloglanan ve ayni alanda farkli yazarlara ait en az 20 kitap yayimlamis olan yayinevi olarak tanim-
lanmistir. (http://www.uak.gov.tr/?q=node/85#2018N)

“Webometrics Ranking of World Universities” siralamasina gore ilk 500 igerisinde yer alan iiniversite kiitiiphanele-
rinin kataloglarinda yer alan kitaplarimizin bazilarinin linkleri Ek.1 ‘de paylagilmistir.

Yayinevimiz tarafindan T.C. Universiteleraras1 Kurul Bagkanliginca Belirlenmis Dogentlik Temel Alanlarina gore
yayimlanmis Kitap Listesi Ek.2 ‘de incelenebilir.

Yayinevimiz ayni zamanda, 17 Ocak 2020 tarihinde giincellenmis Akademik Tesvik Y &netmeligi’ndeki tanima gore
de, yine tiim temel alanlarda “Taninmis Uluslararasi Yayimevi” statiisiindedir.

“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik” (17 Ocak 2020, Resmi Ga-
zete Sayi: 31011, Karar Sayisi: 2043) yayimlanmistir. Adi gegen Yonetmelikle degisik 3’{incli maddesinini birinci
fikrasinin (1) bendine”diizenli faaliyet yiiriiten”, ibaresinden sonra gelmek tizere “Tiirk¢e disindaki dillerde” ibaresi
eklenmistir. Yayinevimizin “TURKCE DISINDAKI DILLERDE” tiim temel alanlarda en az 20 (YIRMI) adet yayin

bulunmaktadir.
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DUlJAA

EK.1: Webometrics Ranking of World Universities SIRALAMASINA GORE KATALOGLARDA YER

ALAN KITAPLARIMIZIN BAZILARI

*  https://iucat.iu.edu/catalog?search_field=advanced&ISBN=567823207

*  https://search.lib.utexas.edu/discovery/search?vid=01UTAU INST:SEARCH&sortby=rank&lang=en&quer-
y=any,contains,567823207

* http://oskicat.berkeley.edu/search/0567823207

* http://oskicat.berkeley.edu/search/0567823207

* https://searchworks.stanford.edu/?q=567823207

e http://merhav.nli.org.il/primo-explore/search?query=any,contains,6058703387&vid=NLI&search _scope=N-
LI Blend&sortby=rank&tab=blended&lang=iw_IL&mode=simple&fromRedirectFilter=true

e https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

* https://kataloge.uni-hamburg.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=812431278

* https://katalog.ub.uni-kiel.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12& TRM=812431278

*  https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default scope&vid=HVD2&quer-
y=lIsr02,contains,887209218

*  https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12&TRM=1001814924

* https://catalogue.bnf.fr/search.do?pageRech=rav&mots1=ALL%3B0%3B0%3B&motsO=NRC%3B-1%-
3B0%3B6056558371

*  https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search_scope=default scope&vid=HVD2&quer-
y=lIsr02,contains,974489913

*  https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all fields&q=0cn974489913

e https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance& &sortby=rank&vid=NY U&lan-

g=en_US&query=any,contains,974489913
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https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-
hArg=9786056558375

https://searchworks.stanford.edu/?q=974489913
https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A974489913
https://lhhal.gbv.de/DB=1/LNG=EN/CLK?IKT=12& TRM=1004942605
https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search scope=default scope&vid=HVD2&quer-
y=lIsr02,contains,980883517

https://clio.columbia.edu/catalog?search_field=all fields&q=0cn980883517
https://bobcat.library.nyu.edu/primo-explore/search?%20mode=advance&sortby=rank&vid=NYU&lang=en
US&query=any,contains, 980883517

https://catalog.princeton.edu/catalog?q=oclc_s%3A980883517
https://catalog.loc.gov/vwebv/search?searchCode=STNO&searchType=1&recCount=25&searc-
hArg=9786056558382

https://search.iisg.amsterdam/Record/1202909
https://hollis.harvard.edu/primo-explore/search?tab=books&search scope=default scope&vid=HVD2&quer-

y=lIsr02,contains, 65511914
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DUlJAA

EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-SPOR BILIMLERI-
KITAP YAZAR ISBN
1 | Hunting in Many Lands: The Book of the | Editors: Theodore Roosevelt,
Boone and Crockett Club George Bird Grinnell 978-605-9353-82-3

2 | Swimming Scientifically Taught

Editors: Frank Eugen Dalton, Lou-
is C. Dalton

978-605-9353-70-0

3 "If)l"(l)ree Hundred Things a Bright Boy Can | Anonymous 978-605-9353-58-8
4 | The Half-Back: A Story of School, Football, | Ralph Henry Barbour 978-605-9353-66-3
and Golf
Healthful Sports for Boys Alfred Rochefort 978-605-9353-78-6

Ladies in the Field: Sketches of Sport

Beatrice Violet Greville

978-605-9353-77-9

Grover Cleveland

978-605-9353-86-1

The Sport of the Gods

Paul Laurence Dunbar

978-605-9353-61-8

5
6
7 | Fishing and Shooting Sketches
8
9

Insac sport sciences

American Football Walter Camp 978-605-9353-90-8
10 | Outdoor Sports and Games Claude Harris Miller 978-605-9353-75-5
11 | Hunting Dogs Oliver Hartley 978-605-9353-83-0
12 | A Sportsman's Sketches Vol 1 Ivan Turgenev 978-605-9353-81-6
13 grqlz lilr)l(c)lrts And Pastimes Of The People Of | Joseph Strutt 978-605-9353-60-1
14 | Cricket Horace Gordon Hutchinson 978-605-9353-88-5
15 | Association football and how to play it John Cameron 978-625-7767-57-6
16 | Greek Athletic Sports And Festivals Edward Norman Gardiner 978-605-9353-85-4
17 | The Cri Field Or, the History an i- mes Pycr
’ encee(i)f ill:ZtGafncelz f))f C;(rif:ketStO yendSel|James Pycrol 978-605-9353-67-0
18 | A 'Bawl' for American Cricket Jones Wister 978-605-9353-80-9
19 | Base-Ball: How to Become a Player John M. Ward 978-605-9353-89-2
20| Olympic games and transport legacies Tuna Batuhan 978-625-7767-95-8
21 | Academic studies in sport sciences Editor: Bilal Karakog 978-625-7502-71-9
22 Editor: Mehmet Dalkilic- Omer Sezer, 978-625-7502-81-8
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-SOSYAL, BESERI VE IDARI BILIMLER-

KITAP YAZAR ISBN
1 | A History Of The United States Cecil Chesterton 978-605-9353-32-8
2 | A Modern Utopia Herbert George Wells 978-605-9353-33-5
3 | Common Sense Thomas Paine 978-605-9353-34-2
4 | Cratylus Platon 978-605-9353-35-9
5 | Edinburgh Robert Louis Stevenson 978-605-9353-36-6
6 | Essays & Lectures Oscar Wilde 978-605-9353-37-3
7 | Looking Backwards From 2000 To 1887 Edward Bellamy 978-605-9353-44-1
8 | Nerves And Common Sense Annie Payson Call 978-605-9353-43-4
9 | On The Duty Of Civil Disobedience Henry David Thoreau 978-605-9353-42-7
10 RePresentat1on Of Deities Of The Maya Manu- | Paul Schellhas 978-605-9353-41-0
scripts
11 | Roman Britain In 1914 Francis J. Haverfield 978-605-9353-40-3
12 | Talks To Teachers On Psychology And To William James
Students On Some Of Life’s Ideals 978-605-9353-39-7
13 | The Narratlve.Of The Life Of Frederick Doug- | Frederick Douglass 978-605-9353-38-0
lass An American Slave
14 | A Lost Lady Willa Sibert Cather 978-605-9353-47-2
15 | BETHINK YOURSELVES Leo Tolstoy 978-605-9353-46-5
16 | History of the Spanish Conquest of Yucatan Philip Ainsworth Means 978-605-9353-45-8
and of the Itzas
17 | The Byzantine Achievement: An Historical Robert Byron
Perspective CE 330 - 1453 978-605-9353-48-9
18 | The Subjection of Women John Stuart Mill 978-605-9353-49-6
19 | The Declaration of Independence of The Unit- | Thomas Jefferson 978-605-9353-50-2
ed States of America
20 | Selection from The Principles of Philosophy | René Descartes 978-605-9353-51-9
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DUlJAA

EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-ILAHIYAT-
KITAP YAZAR ISBN
Magic and religion Andrew Lang 978-625-7767-31-6

Buddhism and Buddhists in China

Lewis Hodous

978-605-9353-53-3

Christianity And Islam

Carl Heinrich Becker

978-605-9353-54-0

W [N |

Jewish History (An Essay In The Philoso-
phy Of History)

Simon Dubnow

978-605-9353-55-7

Judaism

Israel Abrahams

978-605-9353-56-4

The Confessions of Saint Augustine

Saint Augustine

978-605-9353-57-1

5
6
7 | The Imitation of Christ
8
9

Thomas A Kempis 978-605-9353-65-6
The Christian Mythology Brigham Leatherbee 978-605-9353-69-4
Religions of Ancient China Herbert Allen Giles 978-605-9353-72-4

10 | Shinto: The Ancient Religion of Japan

William George Aston

978-605-9353-71-7

11 | The Religion of Ancient Egypt

William Matthew Flinders
Petrie

978-605-9353-63-2

12 | The Influence of Buddhism on Primitive
Christianity

Arthur Lillie

978-605-9353-64-9

13 | The Religious Life of London

James Ewing Ritchie

978-605-9353-62-5

14 | Buddhism in the Modern World

Kenneth James Saunders

978-605-9353-87-8

15 | The Confessions of Al Ghazzali

Ghazzali

978-605-9353-68-7

16 | The Unknown Life of Jesus Christ

Nicolas Notovitch

978-605-9353-59-5

17 | Religious studies,
sketches and poems

Harriet Beecher Stowe

978-625-7767-56-9

18 | Key to the Science of Theology

Parley Parker Pratt

978-605-9353-79-3

19 | Myth, Ritual, and Religion, Vol. 1

Andrew Lang

978-605-9353-76-2

20 | Orthodoxy

Gilbert Keith Chesterton

978-605-9353-74-8
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-SAGLIK BILIMLERI-
KITAP YAZAR ISBN
1 | The Science of Being Well Wallace Delois Wattles 978-605-9353-94-6
2 | The Evolution of Modern Medicine William Osler 978-605-9353-98-4
3 | Little Masterpieces of Science; Health and Healing | George Iles 978-625-7147-26-2
4 | Aids to forensic medicine and toxicology W. G. Aitchison Robertson 978-625-7767-55-2
5 | Sex Avoided Subjects Discussed In Plain English Henry Stanton 978-625-7147-10-1
6 | Notes On Nursing - What It Is, And What It Is Not | Florence Nightingale 978-625-7147-06-4
7 | Physiological Researches on Life and Death — Part 1 | Xavier Bichat 978-625-7147-03-3
8 | Physiological Researches on Life and Death - Part 2 | Xavier Bichat 978-625-7147-02-6
9 | Makers of modern medicine James J. Walsh 978-625-7767-40-8
10 | Louis Pasteur: His Life And Labours René Vallery-Radot 978-625-7147-12-5
11 | Ginseng and other medicinal plants Arthur Robert Harding | 978-625-7147-15-6
12 | A treatise on sheep Ambrose Blacklock 978-625-7147-30-9
13 | Diet and Health; With Key to the Calories Lulu Hunt Peters 978-625-7147-22-4
14 | The Care and Feeding of Children Luther Emmett Holt 978-625-7147-09-5
15 | Philosophy of Osteopathy Andrew Taylor Still 978-625-7147-04-0
16 | Fat and Blood Silas Weir Mitchell 978-625-7147-17-0
17 | Histology of the Blood Paul Ehrlich & Adolf 978-625-7147-14-9
Lazarus
18 | Hygeia, a City of Health Benjamin Ward Richardson | 978-625-7147-13-2
19 | An Account of the Foxglove and some of its Medical Uses | William Withering 978-625-7147-29-3
20 | Treatise on the Diseases of Women Lydia E. Pinkham 978-605-9353-92-2
21 | Insac Health Sciences EditorEsra Sabanci Baransel, | 978-625-7502-78-8
Editér Mehmet Dalkilig
22 | New Developments in Health and Life Sciences Editor Mehmet Dalkilig | 978-625-7680-44-8
23 | Insac Advances in Health Sciences Editor Mehmet Dalkilig 978-625-7680-77-6
24 | Research in Health Sciences Editor Veysel Temel 978-625-7767-77-4
25 | Insac contemporary trends in human and health sciences research | Editor Prof. Dr. Ali Bilgili | 978-625-8109-00-9
26 | Current researches in health sciences Editor Oya Seker 978-625-8109-08-5
AE.iis"F o O S 2. B
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DUlJAA

EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-MUHENDISLIK-

KIiTAP

YAZAR

ISBN

1 | A Course of Mechanical, Magnetical, Optical,
Hydrostatical and Pneumatical Experiments

Francis Hauksbee

978-625-7147-37-8

Elements of Military Art and Science

Henry Wager Halleck

978-625-7147-36-1

3 | Industrial Biography Iron Workers and Tool
Makers

Samuel Smiles

978-625-7147-35-4

The Early History of the Airplane

Wilbur Wright

978-625-7147-42-2

Irrigation Machines and Technologies

Metin Guner

978-625-7147-49-1

6 | Common Minerals and Rocks

William O. Crosby

978-625-7147-45-3

Meteorology: The Science of the Atmosphere

Charles Fitzhugh Talman

978-625-7147-44-6

8 | Alternate Currents of High Potential and High
Frequency

Nikola Tesla

978-625-7147-57-6

9 | Steam Engines

Anonymous

978-625-7147-58-3

10 | Aircraft and Submarines

Willis J. Abbot

978-625-7147-60-6

11 | The Progress of Invention in the Nineteenth

Edward W. Byrn

978-625-7147-59-0

Century
12 | Experimental Researches In Electricity Michael Faraday 978-625-7147-61-3
13 | Practical Exercises in Elementary Meteorology | Robert DeCourcy Ward 978-625-7147-62-0

14 | The Elements of Geology

William Harmon Norton

978-625-7147-89-7

15 | The Principles of Scientific Management

Frederick Winslow Taylor

978-625-7147-63-7

16 | Opportunities in Engineering

Charles M. Horton

978-625-7147-67-5

17 | The Gasoline Motor

Harold Whiting Slauson

978-625-7147-64-4

18 | Rough and Tumble Engineering

James H. Maggard

978-625-7147-65-1

19 | Practical Rules for the Management of a Loco-
motive Engine

Charles Hutton Gregory

978-625-7147-66-8

20 | Conservation Through Engineering

Franklin K. Lane

978-625-7147-70-5
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KiTAP LISTESI

-FEN BILIMLERI VE MATEMATIK-

KITAP YAZAR ISBN
1 | Social Life in the Insect World Jean-Henri Fabre 978-625-7147-79-8
2 | Archimedes Thomas Heath 978-625-7147-88-0
3 | Michael Faraday, Man Of Science. Walter Jerrold 978-625-7147-83-5
4 | Opticks: or, a Treatise of the Reflections, | Isaac Newton 978-625-7147-81-1
Refractions, Inflections and Colours of
Light
5 | Zoonomia; Or, The Laws Of Organic Life, | Erasmus Darwin 978-625-7147-71-2
Vol. 1
6 | The Descent Of Man And Selection In Charles Darwin 978-625-7147-77-4
Relation To Sex 1
7 | The Story Of Alchemy And The Begin- Matthew Moncrieff Pattison | 978-625-7147-72-9
nings Of Chemistry Muir
8 | The Sidereal Messenger of Galileo Galilei | Galileo Galilei & Johannes 978-625-7147-73-6
Kepler
9 | Darwin and Modern Science Albert Charles Seward 978-625-7147-87-3
10 | Death and resurrection from the point of | Gustaf Bjorklund 978-625-7147-86-6
view of the cell-theory
11 | Birds in Town & Village William Henry Hudson 978-625-7147-69-9
12 | The Minds and Manners of Wild Animals | William Temple Hornaday | 978-625-7147-75-0
13 | The First Six Books of the Elements of John Casey 978-625-7147-76-7
Euclid
14 | Biology and its Makers William A. Locy 978-625-7147-68-2
15 | History of Modern Mathematics David Eugene Smith 978-625-7147-85-9
16 | Life and Habit Samuel Butler 978-625-7147-84-2
17 | On the Genesis of Species St. George Mivart 978-625-7147-82-8
18 | The Biology, Physiology and Sociology of | Winfield Scott Hall 978-625-7147-78-1
Reproduction
19 | Problems of Genetics William Bateson 978-625-7147-80-4
20 | The Science and Philosophy of the Organ- | Hans Driesch 978-625-7147-74-3
ism
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DUlJAA

EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-EGITIM BILIMLERI-
KITAP YAZAR ISBN
1 | An Introduction To Psychology Wilhelm Max Wundt 978-625-7147-90-3
2 | Aristotle and Ancient Educational Ideals | Thomas Davidson 978-625-7147-91-0
3 | Character Building Booker T. Washington 978-625-7147-93-4
4 | Classic French Course in English William Cleaver Wilkinson | 978-625-7147-92-7
5 | Craftsmanship in Teaching William Chandler Bagley 978-625-7147-94-1
6 | Educating by Story-Telling Katherine Dunlap Cather 978-625-7147-97-2
7 | Education et sociologie Emile Durkheim 978-625-7147-96-5
8 | Education: How Old The New James J. Walsh 978-625-7147-96-5
9 | Five Lectures on Blindness Kate M. Foley 978-625-7147-98-9
10 | Gentle Measures in the Management and | Jacob Abbott 978-625-7147-99-6

Training of the Young

11 | Household Education

Harriet Martineau

978-625-7767-01-9

tutions

12 | Jukes-Edwards. A Study in Education Albert Edward Winship 978-625-7767-00-2
and Heredity
13 | On the Future of our Educational Insti- | Friedrich Nietzsche 978-625-7767-05-7

14 | Study of Child Life

Marion Foster Washburne

978-625-7767-04-0

15 | Talks to Freshman Girls

Helen Dawes Brown

978-625-7767-03-3

16 | The Education of American Girls

Anna Callender Brackett

978-625-7767-02-6

17 | The Education of Children Rudolf Steiner 978-625-7767-06-4
18 | The Mind and Its Education George Herbert Betts 978-625-7767-07-1
19 | The Teacher George Herbert Palmer & 978-625-7767-09-5

Alice Freeman Palmer

20 | The Advancement of Learning

Francis Bacon

978-625-7767-10-1
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KITAP LISTESI

-ZIRAAT ORMAN VE SU URUNLERI-
KITAP YAZAR ISBN

1 | The Movements And Habits of Climbing Plants | Charles Darwin 978-605-9353-95-3
2 i\;[:tri\(r)iz of Pond-life: A Year's Microscopic Rec- | Henry J. Slack 978-625-7147-11-8
3 | Domestic Animals Richard L. Allen 978-625-7147-21-7
4 | Flowers of the Farm Arthur Owens Cooke 978-625-7147-16-3
5 | Crops and Methods for Soil Improvement Alva Agee 978-625-7147-23-1
6 | Cabbages and Cauliflowers: How to Grow Them | James John Howard Gregory | 978-625-7147-27-9
7 | A Start in Life: A Journey Across America/Fruit | Charles Finch Dowsett

Farming in Califolrnia ’ 978-625-7147-31-6
8 | Bee Keeping Frank Benton 978-625-7147-28-6
9 | Common Minerals and Rocks William O. Crosby 978-625-7147-45-3
10 | Catalogue of Economic Plants in the Collection | William Saunders

of the {gJ S. Department of Agriculture 978-625-7147-24-8
11 | Electricity for the farm Frederick Irving Anderson 978-625-7147-20-0
12 | Farmers of Forty Centuries or, Permanent Agri- | Franklin Hiram Kin

culture in ChinZ, Korea and Japan ° ’ 978-625-7147-18-7
13 | Elements of Agricultural Chemistry Thomas Anderson 978-625-7147-19-4
14 | Notes on Agriculture in Cyprus and Its Products | William Bevan 978-625-7147-07-1
15 | Our Italy Charles Dudley Warner 978-625-7147-05-7
16 | Seeds of Michigan Weeds William James Beal 978-625-7147-00-2
17 | The Fat of the Land John Williams Streeter 978-605-9353-97-7
18 | Sweet Clover: Growing the Crop Howard Sheldon Coe 978-605-9353-99-1
19 | The Elements of Agriculture George E. Waring 978-625-7147-08-8
20 | The First Book of Farming Charles L. Goodrich 978-605-9353-96-0

THE UNIVERSITY OF HARVARD S &

UNIVERSITY o - 4

A‘ é ]',IJ INDIANA UNIVERSITY T E X A S T
TELBRARY | ynver AT AUSTIN ¥ Sianiond  PRINCETON Ny

UNIVERSITY

Tel: 0 232 484 88 68
Gsm: 0 538 936 25 85

https://www.duvaryayinlari.com/
duvaryayinevi@gmail.com



DUlJAA

EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL
ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KIiTAP LISTESI

-MIMARLIK, PLANLAMA, TASARIM-

KIiTAP

YAZAR

ISBN

1 | The City of Domes

John Daniel Barry

978-625-7767-11-8

2 | The Architecture and Landscape Gardening

Louis Christian Mullgardt

978-625-7767-12-5

of the Exposition
3 | Architecture and Democracy Claude Fayette Bragdon 978-625-7767-14-9
The Seven Lamps of Architecture John Ruskin 978-625-7767-13-2

5 | Architecture: Classic and Early Christian

Thomas Roger Smith, John
Slater

978-625-7767-25-5

6 | Garden Design and Architects' Gardens

William Robinson

978-625-7767-22-4

The Principles of Gothic Ecclesiastical Archi-
tecture (Elucidated By Question And An-

Matthew Holbeche Bloxam

978-625-7767-15-6

vius

swer)

Architecture: Gothic and Renaissance Thomas Roger Smith 978-625-7767-24-8
9 | Historical Sketch of the Cathedral of Stras- | Anonymous 978-625-7767-21-7

burg
10 | Old St. Paul's Cathedral William Benham 978-625-7767-17-0
11 | Architettura Comacina Vittorio Treves 978-625-7767-23-1
12 | The Cathedral Church of Canterbury Hartley Withers 978-625-7767-16-3
13 | Architecture Nancy Regina Emily Meu- 978-625-7767-26-2

gens Bell

14 | An Abridgment of the Architecture of Vitru- | Vitruvius 978-625-7767-19-4

15 | La cité de Carcassonne

Eugéne-Emmanuel Viollet-
le-Duc

978-625-7767-18-7

16 | Ttalian Villas and Their Gardens

Edith Wharton

978-625-7767-20-0

17 | The Cross in Ritual, Architecture and Art

George Smith Tyack

978-625-7767-27-9

18 | The Cathedral Church of Peterborough

Walter Debenham Sweeting

978-625-7767-28-6

19 | A B C of Gothic Architecture

John Henry Parker

978-625-7767-30-9

20 | American renaissance; a review of domestic
architecture

Joy Wheeler Dow

978-625-7767-29-3
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EK.2: T.C. UNIVERSITELERARASI KURUL BASKANLIGINCA BELIRLENMIS DOCENTLIK TEMEL

ALANLARINA GORE YAYIMLANMIS KITAP LISTESI

-GUZEL SANATLAR-
KITAP YAZAR ISBN
1 | Ancient art and ritual Jane Ellen Harrison 978-625-7767-36-1
2 Aspe.ct.s Of Modern Opera Estimates And | Lawrence Gilman 978-625-7767-35-4
Inquiries
3 | Chopin And Other Musical Essays Henry T. Finck 978-625-7767-34-7
4 | "Frederick Chopin Frederick Niecks
As A Man And Musician" 978-625-7767-33-0
5 | Lectures On Architecture And Painting | John Ruskin 978-625-7767-32-3
6 | Lessons In Music Form Percy Goetschius 978-625-7767-43-9
7 | Masters Of Water-Colour Painting H. M. Cundall 978-625-7767-42-2
8 | On Conducting Richard Wagner 978-625-7767-41-5
9 | Transition to Digitality in Art Umit Ozkanlt 978-625-8109-55-9
10 | Prehistoric Textile Art Of Eastern United | William Henry Holmes
States Thirteenth Annual Report Of The 978-625-7767-39-2
Beaurau Of American
11| "Raphael A Collection Of Fifteen Pictures | Estelle M. Hurll
And A Portrait Of The
Painter With Introduction And Interpre- 978-625-7767-38-5
tation"
12 | Rembrandt Mortimer Menpes 978-625-7767-37-8
13 | Richard Wagner Composer Of Operas John E. Runciman 978-625-7767-44-6
14 | Seven Discourses On Art Joshua Reynolds 978-625-7767-45-3
15 | The Best Portraits In Engraving Charles Sumner 978-625-7767-46-0
16 | The Dance (By An Antiquary) Anonymous 978-625-7767-47-7
17 T}‘le life of ‘ John Addington Symonds 978-625-7767-53-8
michelangelo buonarroti
18 | The Notebooks Of Leonardo Da Vinci, Leonardo Da Vinci 978-625-7767-50-7
Complete
19 | The Orchestral Conductor Theory Of His | Hector Berlioz 978-625.7767-49-1
Art
20 | The relation of art to nature John W. Beatty 978-605-9353-74-8
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