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OZET

Ibrahim BILDIRICI
Uretim Isletmelerinde Maliyet Muhasebesi ve Bir Uretim Isletmesinde
Maliyet Hesaplamalari
Yiiksek Lisans Tezi

Konya, 2023

Giliniimiiz kosullarinda rekabetin artmasiyla birlikte karar vericiler daha gilivenilir ve hizli
bilgiye ulagsmak istemektedir. Maliyet muhasebesi, mamul ve hizmet {ireten isletmelerde
birim maliyetlerin hesaplanmasi, stok degerlerinin belirlenmesi, planlama ve maliyet
kontrollerinin yapilmasi esnasinda karar vericilere yol gosteren analitik bir sistemdir. Bir
ilkenin diger iilkeler nezdinde giiclii ve saygin bir lilke olmas1 ekonomik agidan gii¢lii,
geligmis bir iilke statiisiinde olmasina baglidir. Ekonomisi giiglii bir iilkenin ihracatinin
ithalatinda fazla olmasi1 gerekmektedir. Bu da iiretimle miimkiin olmaktadir. Verimli
tiretim igletmelerinin sayilarinin fazla olmasi iilkenin kalkinma oranin yiiksek oldugunun
gostergesidir.

Kiiresellesme olgusu, isletmelere biiyiik pazarlara agilma firsat1 sunarken 6te yandan
isletmeleri yogun bir rekabet ortamina siiriiklemektedir. Bu rekabet ortami igletmeleri
yiiksek kalitede, tam zamaninda ve ¢ok cesitlilikle mamul tiretme fikrine yoneltmistir.
Ayrica isletmeler mamul ve hizmet {iretimini olabildigince diisik maliyetlerle
gerceklestirmek zorunda kalmislardir. Bu kapsamda isletmeler, isletmeler birim
maliyetlerini en dogru sekilde hesaplayabilmek i¢in, maliyet muhasebesine gerek
duymaktadirlar.

Mamul ve hizmet iiretiminde iiretilen birimlerin maliyetlerini dogru hesaplamak son
derece onemli olarak kabul edilmektedir. Maliyet muhasebe sistemi, isletme i¢i bilgi
sistemini olusturarak, yoneticilere birim maliyet bilgisini vermekte, fiyatlama
kararlarinda etkili olacak fiyatlama politikalarini, planlama ve kontrol faaliyetlerine
yardimci olacak bilgileri saglamaktadir.

Gergek bir liretim isletmesinin tirettigi bir tirliniin, iki farkli y1l i¢in ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve genel iiretim maliyeti hesaplanmaktadir. Farkli
kurlarda hesaplanan maliyetler karsilagtirilmaktadir.

Anahtar Kelimeler:

Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Uretim Isletmelerinde Maliyet



ABSTRATC

[brahim BILDIRICI
Cost Accounting in Production Enterprises
And Cost Calculations in a Manufacturing Business

Master’s Thesis
Konya, 2023

In today's increasingly competitive environment, decision makers want to access more
reliable and faster information. Cost accounting is an analytical system that guides
decision makers in calculating unit costs, determining inventory values, planning and cost
control for businesses that produce products and services. Cost accounting came to be
seen as a reliable place to increase profits by producing quality products and services at
low cost. A country's status as a strong and developed country depends on its being a
powerful and prestigious country compared to other countries. A strong economy should
have more exports than imports. It is possible for production. The high number of
manufacturing enterprises is one of the indicators of the high development rate of the
country. An undeveloped country cannot escape from being a poor country dependent on
other countries.

While the phenomenon of globalization enables businesses to enter large markets, it also
drags businesses into a cutthroat competitive environment. This competitive environment
has led businesses to the idea of producing quality, timely and diverse products.
Entrepreneurs also needed to produce products and services at the lowest possible cost.
In this context, businesses need expense records.

Estimation of unit production cost is extremely important in the production of products
and services. The cost accounting system creates an internal information system that
provides unit cost information to managers and assists in pricing policy, planning and
control activities that will be effective in making pricing decisions.

For a product produced by a real manufacturing enterprise, raw material and material
costs, direct labor costs and general production costs are calculated for two different
years. Calculations calculated at different exchange rates are compared.

Keywords:

Accounting, Cost accounting, Costing in manufacturing businesses
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1.GIRiS

Iktisadi hayatin gelismesiyle ayni tiir mamul ve hizmet iireten isletmelerin sayisinda da
ciddi bir artis meydana gelmistir. Bu nedenle iiretim yapmak, liretim miktarini artirmak
ve kaliteli lirlin meydana getirmenin yaninda rekabet ve piyasada tutunmak isletmeler i¢in
oncelikli konulari haline gelmistir. Isletme yéneticileri artan rekabet ortaminda piyasada
tutunabilmek, faaliyetlerinin devamliligini1 saglayabilmek icin ayni kalitede {iriinii daha
diisiik maliyetle tiretmek zorunda kalmislardir. Bu sebeple maliyet kavrami1 6nemli hale
gelmistir. Isletme yoneticileri rekabet avantaji elde edebilmek, maliyetleri en aza
indirebilmek, maliyetleri kontrol altina alabilmek i¢in dogru ve giivenilir bilgileri sunacak

maliyet muhasebesi sistemine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Maliyet muhasebesinin etkin ve verimli kullanilmasi iiretilen mamul ve hizmetlerin birim
maliyetlerinin tam ve dogru hesaplanmasini, ileriye yonelik biit¢ce planlarinin giivenilir
bilgilerle hazirlanmasini, gider kontroliinlin yapilmasini ve karar vericilerin dogru ve

giivenilir kararlar almasini saglamaktadir.

Isletmelerin kurulus amaci genellikle kar elde etmektir. Bu amacla isletmeler kar elde
edebilmek ve rekabet ortaminda basarili olabilmek i¢cin mamul maliyetlerini dogru
hesaplamal1 ve stok kontrollerini dogru yapmalidirlar. Giiniimiizde iletisim ve teknoloji
alaninda yasanan gelismeler neticesinde, ekonomik bakimdan iilkeler arasinda siirlarin
kalkmis olmasi, isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabetini artirmaktadir.
Rekabet ile kar marjlarindaki diisiis, isletmelere daha diisiik maliyetle daha kaliteli {iriin

ve hizmet iiretme zorunlulugu getirmektedir.

Temel islevi dogru bilgi iiretmek olan muhasebe, isletmelerin belirli kural ve ilkeler
dogrultusunda mali nitelikteki bilgilerinin elde edilmesini ve elde edilen bu bilgileri
ihtiya¢ duyanlara sunulmasini saglayan bir sistemdir. Muhasebe bilgi sisteminin bir alt
sistemi olan maliyet muhasebesi, diinyada kiiresellesmeyle beraber yasanan rekabet
ortaminda isletmelere rekabet edebilmelerine fayda saglayacak maliyet bilgilerinin dogru
olarak hazirlanmasini saglamaktadir. Daha kapsayici bir ifade ile maliyet muhasebesi,
maliyetlerin, hangi gider unsurlarindan meydana geldigini belirleyen, gider unsurlarinin
cesitleri, islevleri ve gider yerleri bakimindan tek diizen hesap planinda yer alan

siiflandirma gercevesinde kaydedilmesine ve karar alma siireclerinde fayda saglayacak



raporlarin olusturulmasina ve maliyetlerin kontrol edilmesine olanak sunan bir hesap ve
kayit sistemidir. Dolayisiyla isletmelerde, mamul veya hizmetlerin iiretilmesinden
miisterilere teslim edilmesine kadar katlanilan parasal fedakarliklarin tiimiinden olusan

maliyetler, maliyet muhasebesi araciligi ile hesaplanmakta ve kayit altina alinmaktadir.

Calismanin ikinci boliimiinde; maliyet muhasebesinin gelisimi i¢in etkili olan faktorleri,
hesaplama ydntemleri ve muhasebe sistemleri anlatiimaktadir. Ugiincii boliimiinde iiretim
isletmeleri, maliyet muhasebesi ile bagdastirilmakta, tiretim isletmelerinin tiirleri, tiretim
isletmelerinde faaliyetin niteli§ine gore maliyet muhasebesi yontemleri ve iiretim
isletmelerinde stok degerleme islemleri anlatilmaktadir. Calismanin doérdiincii
boliimiinde ise gercek bir iiretim isletmesinin gergek verileri ele alinarak iirettigi bir
irlinlin maliyeti hesaplanmaktadir. Bu hesaplama iki farkli yi1lda ve hem Tiirk Liras1 hem
de Dolar kurunda hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalara istinaden ¢ikan veriler

karsilastirilmaktadir.



2.MALIiYET MUHASEBESI

2.1.Muhasebe

Muhasebe kelimesi Arapga bir kelime olup “muhasaba’ ifadesi olarak dilimize gegmistir.
Arapcadaki kullanimi hesap anlaminda ve hesaplasma olarak ge¢cmektedir. Arapgada
kullanilan “hasab” ve “hisab” kelimesinden gelen muhasebe “hsb” kokeninden gelmekte
ve mahsup ile hesap kelimeleriyle de ayni anlam olarak ifade edilmektedir (Ozdemir,

2016).

Muhasebenin kelime olarak anlami ise; hesap isleriyle ilgilenme, karsilikli olarak hesap
gorme, hesaplagma, hesap islerinin goriildiigli mekan olarak ifade edilmektedir (TDK:

2022).

Muhasebenin bilim olarak ifadesi ise; mal varliginda ve finansal olaylardaki degisimleri

kaydedip sistemli bir sekilde dokiimanlarla ifade edilmesidir (Bilen, 2008:6).

Mubhasebe; ticari faaliyette bulunan bir Orgiitiin  kaynaklarinin  olusumunu, bu
kaynaklarmin kullanim bi¢imlerini yani giinliik tiim finansal islemlerinin sonucunda
kaynaklarinda meydana gelen artis ve azaliglarin1 finansal acidan belgelemek,
siniflandirmak, kaydetmek, 6zetlemek ve raporlamak i¢in sorumlu olan kisi ve kurumlara
sunulan sistematik bilgilerin biitiiniidiir. Muhasebe yalnizca kar amaci giiden isletmelerde
degil, topluma yararli mal veya hizmet iireten kuruluslar icin de gegerlidir. Bu ylizden

isletme kavrami kar amaci giiden, giitmeyen tiim kuruluglar1 kapsamaktadir.

Muhasebeyi olusturan bilgi sistemleri; isletmelerin varlik ve kaynak olusumunu, bu
varliklarinin ve kaynaklarinin kullanim yerlerini, isletmenin yapilan islemler neticesinde
varlik ve kaynaklarindaki meydana gelen artis ve azalislarim1 kaydeder ve raporlar.
Isletmelere ait finansal durumlarin gosterilip agiklanan bilgilerin yer aldig1 ve bilgilerin

yetkili kisi veya kurumlara sunulmasi ile olusur.

2.1.1. Simerlerde Muhasebe

Mubhasebenin tarihi, M. O. 4000 yilinda yasamis olan Siimerlere kadar dayanmaktadir.
Tigris ve Firat nehirleri arasinda yapilan arkeolojik kazilarda kil ve taslarin iizerine

cizilmis muhasebe kayitlari mevcuttur. Bu kayitlarin igerikleri daha ¢ok yonetimle



alakalidir. Calisan kisilere verilen erzaklara ait girdi-ciktilart bu kayitlara 6rnek
gosterilmektedir. Tabletler {izerine islenen isaretler M.O. 1200 yillarinda
olusturulmustur. O tarihten dnceki muhasebe sistemini muhasebe belirtegleri (taslar ve
simgeler) ve miihiirler olusturuyordu. Bu belirtecler elle sekillendirilmis ve genellikle
hayvanlar ve tahillar gibi farkli mallar ve miktarlar ile temsil edilen kil nesnelerdi.

Miihiirler ise ilk defa Neolitik Cag’da olusturulmustur (Kizil, 2001:331).

Ilk kentsel merkezler M. O. 4000 yillarinda Giiney Mezopotamya cevresinde yer
almaktadir. Artan kent merkezleri ile idari ihtiyaglarin artmasi, mesleklerin artmasi ve
daha uzun mesafelerle ticaretlerin de artmasiyla daha farkli bir muhasebe bi¢imine ihtiyag
olusmustur. Bu nedenle yapilan iglemler makbuz karsilig1 kaydedilemeye baslanmistir.
Bu belgeler iki ya da {i¢ niisha seklinde diizenlenip; bir tanesi yapilan islemi dogrulamak

i¢in, muhasebenin temelini olusturan belge niteligindedir (Kizil, 2001:331).

2.1.2. Eski Misirda Muhasebe

Eski Misir’da; devlet hazinesine mal ve para olarak yapilan katkilari, ¢alisanlara 6denen
paralar hakkinda, tapinaklarda tutulan hesap kayitlarina ait bircok dokiiman ortaya
cikarilmistir. Katip adi verilen yetkililerin biiytlik gii¢c sahibi olduklar1 ve onlarin okuma-
yazma bilmelerinin yaninda birtakim idari kurallar1 bilmeleri gerektigi hesap islemlerini
yapip defter tutmaya mecbur olduklart muhasebe tarihi kaynaklarinda anlatilmaktadir.
Eski Misir’da muhasebe uygulamalart ileri seviyedeydi. Katipler, hesaplar1 papiriislere
kaydederdi. Bunlar1 kronolojik olarak siralamadan once taslaklar halinde hazirlarlardi.
Katiplerin tapimnaklarin ihtiyaglar1 i¢in tahminlere dayali biitce hazirlamalart ve bu

islemleri yiiriitmeleri de kaynaklardaki yerini almistir (Higsasmaz, 1970).

2.1.3. Antik Yunan Muhasebesi

Antik Yunan doneminde Yunanlilar muhasebe konusunda ileri seviyedeydiler. Bazi
tarihgileri tapinaklarin muhasebeye ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedirler. Aym1 Eski
Misir’da oldugu gibi tanrilara yapilan adaklar mermer ve tabletlere kaydedilmekteydi.
Bankacilik sisteminin karmasikligi, denetim sisteminin oncelikleri muhasebe kontrol

sisteminin de gelistirilmesine onciiliik etmistir. “Delf Mabedi”nde tutulan muhasebe



kayitlarina bakildiginda, bazi mallarin fiyatlarina, bazi insaat malzemelerin fiyatlarina ve

is¢ilerin ticretlerine iligkin bilgilerin yer aldig1 goriilmektedir (Kizil, 2001 s:333).

M.O. 300lii yillara kadar Atina sehrinde hesaplar1 kontrol etmek amaciyla 10 kisiden
olusan muhasebe denetim mahkemesi bulunmaktaydi. Bu mahkemeler gelir ve giderlerin

kontrolii konusunda kayitlarin diizeni amaciyla kurulmustur (Ozyiirek, 2012).

2.1.4.Antik Roma Muhasebesi

Antik Roma’da hiikiimet ve bankacilik hesaplari, ailelerin ileri gelenleri tarafindan
tutulduklar yapilan arastirmalarda goriilmiistiir. Ailelerin elde ettikleri kazanglarini ve
yapilan ddemeleri giinliik defterlerde tutulmakta ve aylik yapilan kayitlar ise “codex
accepti et expensi” ad1 verilen kasa defterlerinde takip edilmekteydi. Bu kayitlar aileler
i¢cin 6nemliydi ¢linkii bu beyanlar1 sunmakla yiikiimliiydiiler. Roma'da “quaestor” olarak
adlandirilan, devlet hazinesini yonetmenin yani sira mali kayitlar1 denetleyen memurlarda
bulunmaktaydi. Bu memurlar sayesinde ayrintili denetim ve kontroller yapilip denge
sistemi korunmustur. Jullus Caesar bizzat hazineyi denetlemis. Augustus da
hiikiimdarliginda hazinenin kayitlarinin hepsini elden gegirmistir. Roma'nin muhasebeye
kazandirdig1 yenilikler arasinda imparatorlugun mali islemlerini takip etmeye yarayan

yillik biitcenin kullanilmasi gosterilebilir (Kizil, 2001 s:334).

Cift taraf (giris) sistemi, yaklasik bes bin y1l 6nce Mezopotamya’da yasayan Stimerler,
Keldaniler, Asurlular’da kullanilmaya baslanmistir. Cift tarafli kayit sistemi 14.yy’da
Antik Roma’da kullanilmaya baslanmistir. O donemlerde muhasebe sisteminde
degisikliklere gidilmesi i¢in birtakim nedenler mevcuttu Bunlar; miilkiyet haklarmin
gerceklerle baglantili olarak (6zel miilkiyet) aciklanmasidir. Ticarette mallarin takasi da
bu nedenlerden biridir. Bu nedenlerden bazilar1 eski zamanlarda yer almadigindan Orta
Cag'a kadar birlesik model kullanilmistir. Sonra bireylerin ve isletmelerin mali durumu

muhasebede yenilige gidilmesinde etken rol oynamuistir.

Bazi bilim insanlarina gore, mali islemlerin kayit altina alinmasi konusunda Roma
rakamlarinin kullanilmas1 muhasebede ¢ift tarafli kayit sisteminin dogmasinda etkili
olmustur. Gegmis yillarda hiikiimetler, vergi sistemiyle ilgili makbuzlarin ve 6demelerin
kaydedilmesi konusunda tesvik edici olmuslardir (Kizil, Akman, Zorkalkan, Tiirkmen,

2015 s:70-87).



2.1.5. Osmanli imparatorlugu’nda Muhasebe

Tarihte kalanmuhasebe kayit yontemlerinden birisi de ‘Merdiven Sistemi’dir. Orta
Dogu’da var olmus olan bu sistemi ilk olarak Abbasi Devleti (750-1258) kullanmistir
(Aydemir, Erkan, 2011:111). Ilhanli Devleti ise bu sistemi daha ileri seviyeye tastyarak
devlet muhasebesi diizenlerinden birini kurmustur. ilhanlilarin gelistirip kullandig bu
kiiltiirti, Anadolu’da ilk Selguklu Devleti ve Anadolu Beylikleri ve daha sonrasinda da
Osmanli Devleti de kullanilmis Anadolu’da muhasebe Kayit kiiltiirii olusturulmustur. Bu
Anadolu muhasebe kayit kiiltiiriiniin i¢ onemli 06zelligi bulunmaktadir (Akgay,

2017:1877).

1) Merdiven yontemi kullanilmis olmast,

2) Devlet muhasebesi nezdinde gelismis olmast,

3) Devlet muhasebesinde tahakkuk esasinin kullanilmis olmasidir.

Merdiven sisteminin var olus noktasi; miktar usuliinden, tutar usuliine gecisle olmustur.
Bu sistemle miikellefler 6deyecekleri vergiyi miktar yerine tutara dayali olarak
ddemislerdir. Ornegin; ekilen iiriinlerin belirli bir boliimiinii vergi olarak vermek yerine
vergi olarak verilecek boliimiin tutar olarak verilebilmesi gegerli kilinmistir. Tutara dayal
Odenebilmesi ile mali islemlerin kayit altina alinabilmesi iyice gelismis ve bu bir yontem
haline gelmistir. Bu sekilde kayitlanan tiim islemlerin standart haline gelmis kagit para
ile ifade edilmesiyle muhasebenin temel kavramlarindan olan “Parayla Olgme Kavrami”
olustugunu goriilmektedir. Merdiven ydnteminin temel varsayimlar1 asagidaki gibi

siralanabilmektedir (Elitag ve digerleri, 2008:181-182).
1) Sistemin hem miktar hem tutar yazmaya miisait bir yapida olmasi,
2) Devletin bir yillik gelirlerinin tek bir kayit ile yapilmasini saglamasi,

3) Devletgilik diisiincesinin egemen oldugu iilkelerde devlet muhasebesi olarak

kullanilmasi,

4) Devletin gelir ve giderleri i¢in vergi gelir ve giderlerinin toplanmasi ve kullanmasi

esasina dayali olmasi,

5) Vergi gelirlerinin eyaletlerden alinmasi ve her eyaletin toplam vergi gelirlerinin ve

tiirlerinin alt alta yazilarak toplanabilmesi,



6) Harcama tiirleri ve tutarlarinin alt alta yazilarak siralanabilmesi,
7) Bu muhasebe sisteminin tahakkuk esasina gore ¢aligmasi esasidir.

Osmanli Imparatorlugu’nda tiim varliklar padisaha ait oldugu icin muhasebe kayit
sistemine duyulan ihtiya¢ farklidir. Yani, Osmanli Imparatorlugu’ndaki muhasebe
islemleri ile Bati’daki gibi isletme sahiplerinin ihtiyaglarini karsilamak yerine, sarayin
ihtiyaglarinin karsilanmasi s6z konusudur (Yasar, 2016:203). Dolayisiyla Osmanli’da
muhasebe sistemi, devletin mali yonetiminin bir araci olarak gelismistir. Diger bir deyisle
muhasebe sistemi diizeni, Kamu denetimi seklinde olup devletin gelirlerinin ve
giderlerinin izlenmesi amactyla olusturulmustur. Osmanli Imparatorlugu tarafindan
yaklasik olarak 500 yil kadar kullanilan s6z konusu muhasebe yontemi sadece devletin
muhasebesinde degil, devletin siirekli olarak denetledigi devlet isletmelerinde ve

vakiflarda da kullanilmistir.

Tiirklerin Anadolu’da olusturdugu bu muhasebe kayit kiiltiirli, Tanzimat Fermanina kadar
(1839) devam etmistir. Bu donemle beraber, eski devlet kayit yontemi olan merdiven
kayit sisteminden, ¢ift tarafli kayit sistemine gecis baglamistir. 1850 yilinda muhasebenin
daha fazla diizene baglanmasi adina Kanunname-i Ticaret kanunu c¢ikarilmistir. Bu
kanun. 1807 yilinda Napolyon’un Cade de Commerce’nin {i¢ kitabindan olusan Fransiz
Ticaret Kanunu’nun terclimesi seklinde olusmustur. Cift tarafli kayit yontemiyle ilk
defter kayit diizeni ilk kez Kanunname-i Ticaret kanununda ge¢mistir (Glivemli, 2012:4).

Bu kanun Cumbhuriyet’in ilk yillarina kadar da yiirtirliikte kalmistir (Ugma, 2012:156).

Tanzimat Fermani ac¢iklanmadan 6nce ilk yapilanma 1838 yilinda devlet muhasebesinin
de yer aldig1 Maliye Nezareti (Maliye Bakanlig1) kurulmus olmasidir. Bugiin de devam
eden Muhasebat-1 Umumiye (Genel Muhasebe) adi ile Maliye Bakanlig1 iginde yer
almistir (Giivemli ve Kaya, 2015:49). 29 Mayis 1862 yilinda, Sayistay’in bu giinkii
temelini olusturan Divan-1 Muhasebat (21.02.1967 yilinda 832 sayili1 Sayistay kanunu
cikarilmistir ve 2514 sayili “Divan-1 Muhasebat Kanunu yiiriirliikten kaldirilmistir) bu
kurumlar arasindadir. Devletin kara dayali isletmeler kurmay1 istemesi ve biiyiiyen 6zel
sektoriin gelismesi i¢in Onlemlerin alinmasiyla bu sistemlerin ihtiyacini merdiven
yontemi karsilamada yeterli olamamistir. Batililagsma arzusu ile baglayan 1slahatlar ile
defterdarligin yerini maliye bakanligina birakmasi ve merdiven yonteminin gelisen 6zel

sektoriin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmas1 Anadolu muhasebe kayit kiiltiiriiniin



sonunu getiren gelismeler arasindadir (Giivemli, 2015 s:16). 1879 yilinda II. Abdiilhamit
zamaninda Maliye Bakanligi’nin 1slahini igeren bir diizenlemeyle merdiven ydntemi

yerine ¢ift tarafli kayit yontemine padisahin fermani ile gegilmistir.

2.1.6.Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Muhasebe

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk heniiz Lozan
Konferansi sirada “Cumbhuriyet” daha ilan edilmemisken, Izmir’de 17 Subat- 4 Mart 1923
tarihleri arasinda Iktisat Kongresini diizenlemistir. Kongrede ele alman karma ekonomi
ile ilgili kararlar dogrultusunda 1924 yilinda kalkinma modelinin gergeklestirilmesi i¢in
Tiirkiye Is Bankas1 kurulmustur. Osmanli’nin son zamanlarinda Fransiz etkisi var iken
1926 yilindan sonra da Alman etkisi ulusal capta hissedilmistir. 859 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu, 1926 yilinda yiiriirlige giren Alman Ticaret Kanunundan Ornek alinarak
olusturulmustur. Bu kanunda Tirkiye’deki muhasebe defterleri ve kayit islemleri
tanimlanmis ve ayrica karin hesaplanmasiyla hesap donemleri ile smirli envanter
calismalari, bilango, kar-zarar tablolarinin diizenlenmesiyle ilgili kararlar hiikme
baglanmistir (Ugma, 2012:159-160). 11k devlet bankasi olan Tiirkiye Sanayi ve Maadin
Bankas1 1925 yilinda 633 sayili kanunla kurulmus ve bankacilik faaliyetlerinde 6nemli
bir doniim noktas1 olarak da para piyasasini diizenlemek ve hazine islemlerini gérmek
icin 1930 yi1linda Merkez Bankas1 Kanunu kabul edilmistir (30.06.1930 tarih, 1715 say1ili

kanun).

Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1 1932 yilinda Tiirkiye Sanayi ve Kredi Bankas1 adini
alip 1933 yilinda Stimerbank’a devredilmistir. Siimerbank’in kurulmasi ve Birinci Bes
Yillik Sanayi Planinda Ongdriilen sekilde projelerin hayata gecirilmesi ile Tiirkiye
ekonomisinde “Karma Ekonomik Model uygulanmaya baslanmistir. Siimerbank’in
muhasebe organizasyonu i¢in Alman isletme profesorii Ewald Sachsenberg, Atatiirk’iin
daveti ile lilkemize gelmistir. Sachsenberg’in hazirladigi hesap plani ve maliyet sistemi
kurulmus olan tiim devlet isletmelerinde uygulanmistir ve bu hesap plan1 6zel isletmeler

icin de uzun yillar bir referans olusturmustur (Aysan ve digerleri, 1998 s:19).

Iktisadi devlet tesekkiillerinin faaliyetlerini diizenlemek adina 1938 yilinda 3460 Sayili
“Sermayesinin Tamami Devlet Tarafindan Verilmek Suretiyle Kurulan Iktisadi

Tesekkiillerin Teskilatiyla Idare Murakabeleri —denetimler- Hakkinda Kanun” ‘un



yirlirliige girmesi bu uygulamanin gostergesidir. Bu kanunla muhasebe alaninda
gerceklesen yapilanmanin tiim yurttaki isletmelerde uygulanmasi amaciyla alt yapimin
hazirlanmasina destek olmasi beklenmistir. Bu kanun aym zamanda “Isletme Biitcesi”
tatbikatina yol acmis devletce yapilan fiyat kontrolleri uygulamalariyla isletmeleri,

maliyet muhasebesi de desteklemektedir (Kog, 1972, 5.973).

Muhasebe uygulamalar1 konusunda; Cumhuriyet oncesi Fransiz ekoliinlin agirlikta
oldugu, Cumhuriyet’in baglangicindan 1950’11 yillarin sonuna kadar uygulama ve egitim
sahasinda Alman ekoliiniin etkili oldugu bilinmektedir. 1950°1i yillardan sonra Amerika
Birlesik Devletleri ile ekonomik kiiltiirel iligkilerin gelismesiyle Amerikan ekoliiniin
etkisi altinda kalinmistir (Ataman ve Cavlak, 2016:213). 1958 yilinda kurulan Avrupa
Ekonomik Toplulugu’na Tiirkiye ortaklik i¢in bagvuruda bulunmus ve bu bagvurusu 12

Eyliil 1963 yilinda kabul edilmistir.

Tiirkiye'de muhasebe standartlarmin gelisimi devlet dnciiliigiinde gerceklesmistir. ilk
etapta bazi kurum ve kuruluslar calismalar yiiriitmiislerdir. Bu kuruluslar; Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Yeniden
Diizenleme Komisyonu, Tiirkiye Bankalar Birligi ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde

kurulan ¢esitli kuruluslardir.

1942 yilinda “Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorii Dernegi” olarak kurulan ve
1967 yilinda “Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi (TMUD)” olarak unvanini
degistiren dernek 1970 yilinda Uluslararast Muhasebe Standartlarini Tiirk¢eye ¢evirip
yayinlamisg fakat bunun yaptirnm giicii olmadigindan, bilimsel bir yapittan oteye

gidememistir (Sanl ve Ozbirecikli, 2012:2-3).

21 Mart 1964 tarihinde 440 Sayili Kanun ile iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden
Diizenleme Komisyonu (IDTYDK) kurulmustur. Komisyonun Mali Isler ve Muhasebe
Grubu tarafindan hazirlanan Tekdiizen Muhasebe Sistemi 01.01.1972 tarihinden itibaren
kamu iktisadi tesebbiislerinde (KiT) uygulanmaya konulmustur. KiT’lerde goriilen tek
diizen muhasebe uygulamalar: etkilerinin 6zel kuruluslarda da goriilmesiyle muhasebe

uygulamalarinda genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri esas alinmaya baslanmistir (Oz

ve Cevikcan, 2010:118).

24 Ocak 1980 kararlartyla Tiirk ekonomisinin disa agilim seriiveni basglamustir.

Uluslararasi sermayenin de girisinin yogunlagmasiyla 1981 yilinda 2499 sayil1 Sermaye



Piyasas1 Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu kurulmustur. Kurul, 1984 yilinda Genel
Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerini benimsedigini aciklamis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndaki isletmeler i¢in gecerli olacak Sermaye Piyasasi Kurulu Standart Hesap
Plan1 yayimlamustir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagli olan istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB) da 1984 yilinda kurulmustur. IMKB nin adi 5 Nisan 2013 yilinda Borsa
Istanbul (BIST) olarak degistirilmistir.

Tirk Standartlar1 Enstitiisii biinyesinde muhasebe standartlarinin olugsmasina yonelik
olarak 1987 yilimda “Muhasebe Standartlar1 Ozel Daimi Komitesi” kurulmustur. 13
Haziran 1989 yilinda yayinlanan 3568 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ¢ikarilmistir. Bu kanunla Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) kurulmustur. TURMOB kurulduktan sonra Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
biinyesindeki komite ¢aligmalarina ara vermistir (Gokgen ve digerleri, 2006:5). Birlik,
Tiirkiye’de Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin en iist

diizeydeki meslek orgiitii konumundadir.

Ozel sektore yonelik muhasebe islemlerinin déniim noktas1 olan 26.12.1992°de Maliye
Bakanligi tarafindan yayinlanan ve uygulamasi 01.01.1994 tarihinden sonra zorunlu olan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) yiiriirlige girmistir. Bu
diizenleme ile bilanco esasina gore defter tutan gergek ve tiizel kisilere ait igletmelerin
faaliyet ve sonuglarinin giivenilir sekilde muhasebelestirilmesi, mali tablolar araciligiyla
sunulan bilgilerin tutarli ve mukayese edilebilir olmasinin saglanmasi ve isletmelerde

denetimin kolaylastirilmast amag¢lanmistir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007:31).

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 175 ve miikerrer 257. maddelerinin Maliye
Bakanligi’na verdigi yetkiye istinaden giiniimiize kadar 15 adet MSUGT yayimlanmustir.
Bu durumc uygulayicilarda vergi temelli bakis agis1 olusmasinda etkili olmustur. Ayrica,
MSUGT’ de bazi hesaplara iliskin; degerleme hiikiimlerine yer verilmeyip ihtiyari
birakilmast ve mevcut hiikiimlerin uygulama sekline iliskin esaslarin agiklanmamis
olmas1 nedeniyle, finansal tablolarin karsilagtirilabilir ve ger¢ege uygun sunumundan

uzaklasildig1 goriilmektedir (Yiinli, 2016:27).

MSUGT’ un Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina uyumlu diizenlemeleri getirememis

olmasi nedeniyle TURMOB biinyesinde 9 Subat 1994 tarihinde Tiirkiye Muhasebe ve
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Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK) kurulmustur. Kurul, uluslararas1 muhasebe
standartlarini esas alarak 19 adet standart yaynlamistir (Elitag ve Elitag, 2010:9-10).
Fakat bu standartlar sadece tavsiye niteliginde kalmistir. Sivil bir kurulun baslattig1 bu

caligmalar 1999 yilina kadar devam etmistir.

15.12.1999 yilinda ¢ikarilan kanun ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK)
kurulmugtur. Tiirkiye’de muhasebe standartlarin1 ¢ikarma yetkisinin tek bir kurula
verilmesiyle bu konuda 6nemli adim atilmistir. Avrupa Birligi’nde halka agik olan tiim
sirketlerin 2005 yilinda mali tablolarin hazirlanmasinda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayacak olmasi bu kurulun ¢aligmalarini hizlandirmistir. Kurul, bu
setin ¢evirilerini yaparak 2005 yilinin ocak ayindan itibaren Resmi Gazetede muhasebe

standartlar1 olarak yayimlamistir (Canakgioglu, 2018).

Resmi Gazete ’de 14.02.2011 tarihinde yayimlanarak 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) yiiriirliige girmistir. Kanunla birlikte, tim sermaye sirketlerin Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’na gore finansal tablolarini hazirlamalar1 ve bagimsiz denetime tabi olmalari
zorunlu hale getirilmistir. 02.11.2011 tarihinde TMSK yerine Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) kurulmustur. Boylece muhasebe standartlar

sadece KGK tarafindan belirlenmeye ve yayimlanmaya baslamistir (Canakgioglu, 2018).

26.08.2014 tarihinde Kamu Gozetim Kurumu (KGK), TFRS uygulama kapsamini
bagimsiz denetimden ayristirarak, diger iilkelerde oldugu gibi Kamu Yararini Ilgilendiren
Kuruluslar (KAYIK) ile simirlandirmistir. Hazirlanan listede hangi kurum, kurulus ve
isletmelerin  01.01.2014 tarihi ile baslayan hesap yilinda finansal tablolarinin
hazirlanmasinda “Tiirkiye Muhasebe Standartlarin1 (TMS)” uygulayacaklari belirtilmistir
(Canakgioglu, 2018).

KGK yeni bir standart hazirlamaya 2014 yilinda baslamistir. Kurum hazirladigi
standartlari ilk olarak Yerel Finansal Raporlama Cercevesi (YFRC) diye isimlendirmistir.
Sonrasinda 29 Temmuz 2017 yilinda ve 30138 sayili Resmi Gazetede, Biiyiik ve Orta
Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) yayimlanmistir. BOBI
FRS, bagimsiz denetime tabi olup TFRS uygulamayan isletmelerin uygulayacaklar
raporlama sistemidir. Boylece bu gruba giren isletmeler 2018 yili itibariyle baslayan
hesap donemiyle finansal tablolarin1 BOBI FRS’ ye gore hazirlamalari zorunlu olmustur.

Bu teblig ile Tiirkiye’de iic muhasebe uygulamasi olmustur. Bunlar; tam set Tiirkiye
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Muhasebe Standartlarmi BOBI FRS ve Maliye Bakanhigi tarafindan yayimlanan
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri olarak kabul edilmektedir. (Canakgioglu,
2018).

2.2.Muhasebe Fonksiyonlari

Mubhasebe islevlerini yerine getirebilmesi i¢in belirli gorevlerin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bu gorevler, muhasebenin isleyisini saglamak ve finansal bilgilerin dogru
ve glivenilir bir sekilde yonetilmesini temin etmek amaciyla gerceklestirilir. Bu gorevlere
muhasebenin fonksiyonlar1 denilmektedir. Bu fonksiyonlar sirasiyla; kaydetme,
simiflandirma, 6zetleme ve raporlama olarak dort grupta toplanmaktadir. Bu muhasebe
fonksiyonlarmin ayrintili olarak incelenmesi muhasebenin daha iyi anlagiimasini

saglamaktadir.

2.2.1. Kaydetme Fonksiyonu:

Finansal iglemlere konu olan belgelerin muhasebe sistemine gore muhasebe defterine
esaslara uygun olarak kayit yapilmasi muhasebenin kaydetme fonksiyonudur.
Muhasebenin ilk ve en 6nemli fonksiyonudur. Muhasebe kayitlar diizgiin ve anlasilir bir
sekilde yapilmadig1 takdirde diger fonksiyonlarin bir anlami kalmamaktadir. Finansal
nitelikteki her islem ilk olarak kayit yapilmalidir ve bu islemler belgelere dayandirilarak
tutarl bir sekilde yapilmalidir. Muhasebede tek tarafli kayit ve ¢ift tarafli kayit olmak
tizere iki tlir kayit islemi vardir. Tek tarafli kayit yontemine basit kayit yontemi de
denilmektedir ve finansal olaylarin yalnizca bir yoniiniin kayitlara alindigi muhasebe
kayit yontemidir. Tek tarafli kayit yontemi isletme hesabi defterinde yani ikinci sinif
tacirler i¢in kullanilmaktadir. Bu kayit yontemi en basit kayit yontemidir. Bu yontemde
ise gergeklesen finansal olaylarin her iki yoniiniin de kayitlara alindigi muhasebe kayit
sistemidir ve bilango usuliine tabi firmalar i¢in kullanilan kayit yontemidir. Bu
firmalarda; yevmiye defteri, envanter defteri, biiylik defter gibi defterler tutulmakta ve
yasal siirelerine bagli olarak saklanmaktadir. Cift tarafli kayit sistemini birinci sinif

tacirler tutmaktadir.

Para ile ifade edilen finansal olgudaki olay ve islemlerin belgelere dayanilarak belirli

kurallar ¢ergevesinde yazilmasina kaydetme denir. Bir firmanin tagit satin almasinda buna
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ait faturanin alinmasi, dogru olup olmadiginin kontrol edilmesi ve muhasebe defterine

kaydedilmesi gerekmektedir (Dirik, 2022).

2.2.2. Siniflandirma Fonksiyonu

Kayit edilen belgelerin belirli araliklarla toplanmasi ve kendi niteliklerine gore
siniflandirilmasidir. Boylece farkli gruplarin karistirilmasi yerine ayni siniftaki islemlerin
daha rahat incelenebilmesi imkanini saglamaktadir. Siniflandirma islemleri muhasebe

defterlerinden defteri kebire (biiyiik deftere) kayit edilmesidir.

Toplanan ve tarihine gore siralanmis olan bilgilerin 6zelliklerine gore tasnif edilmesidir.
Bu sekilde ayrim yapilmasiyla farkli 6zellikte olanlar ve farkli gruplardaki islemler
karistirilmadan siniflandirilip incelenebilmektedir. Ornek olarak; senetler, alinan ¢ekler,
bankaya yatirilan paralar muhasebede farkli hesaplar igerisinde yer almaktadir (Erkal;

2016:18).

2.2.3. Ozetleme Fonksiyonu

Her bir muhasebe fonksiyonu sirasiyla yapilmaktadir, belge kayitlar1 yapildiktan ve
kendi aralarinda smiflandirildiktan sonra Ozetleme fonksiyonu degerlendirmeye
alinmaktadir. Bu fonksiyonda; simiflandirilan islemler belirlenmis donem sonlarinda
kendi aralarinda toplanip daha net ve kolay sonuca ulagmak i¢in 6zetlenir. Bu 6zetleme
fonksiyonunun amaci her bir belgeyi tek tek inceleyip o konudan sonuca ulagmak yerine
ayni nitelikteki islemlerin 6zetlenmesiyle hem zamandan tasarruf saglanmasi hem de
sonuca daha net sekilde ulagilmasidir. Muhasebe sisteminde Ozetleme fonksiyonu

muhasebenin tablolarindan olan mizanda yapilir.

Siniflandirilmis islemlerin dénem sonuna kadar yapilan kayitlarnin kontroliiniin
saglamasini yapmak icin Ozetleme fonksiyonu kullanilmaktadir. Firmalar dénem
sonlarina gelindiginde binlerce muhasebe kaydi yapmis olabilmektedirler. Bu her
muhasebe kaydini tek tek incelemek uzun siireli vakit gerektirdigi i¢in ayn1 6zellige sahip

islemlerin 0zetlenerek incelenmesi ¢alisanlara daha fazla yarar saglamaktadir.
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2.2.4. Raporlama Fonksiyonu

Kaydetme, smiflandirma ve Ozetleme islemleri gergeklestirildikten sonra sira mali
tablolar vasitasiyla sonu¢ asamasi olan raporlamaya gelir. Muhasebe sisteminin son
asamasi olan raporlama bir yorum asamasidir ve muhasebenin en O6nemli
fonksiyonlarindan biridir. Raporlarda isletmenin ilgili donemleri hakkinda bilgiler yer
almaktadir ve yorumlama yapilmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda isetmenin gelecekteki
faaliyetleri hakkinda kararlar alinabilmektedir. Raporlama asamasinda muhasebenin en

onemli tablolarindan bilango ve gelir tablosu kullanilmaktadir.

2.3. Muhasebenin Temel ilkeleri

Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan ‘1 Seri Numarali Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi’nin ‘Muhasebe Usul ve Esaslar1’ boliimiinde, Muhasebe Temel Kavramlari
altindaki genel kabul gormiis muhasebe temel kavramlari: sosyal sorumluluk kavrami,
kisilik kavrami, isletmenin siirekliligi kavrami, donemsellik kavrami, parayla dlgme
kavrami, maliyet esas1 kavramu, tarafsizlik ve belgelendirme kavrami, tutarlilik kavrama,
tam agiklama kavrami, ihtiyathilik kavrami, 6nemlilik kavrami, 6ziin 6nceligi kavrami

seklinde siralanabilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Ilkesi :“Bu kavram, muhasebenin islevini yerine getirme hususundaki
sorumlulugunu belirtmekte ve muhasebenin kapsamini, anlamini, yerini ve amacini
gostermektedir. Sosyal sorumluluk kavrami; muhasebenin organizasyonunda, muhasebe
uygulamalarinin ylriitiilmesinde ve mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda; belli
kisi veya gruplarin degil, tim toplumun c¢ikarlarinin goézetilmesi ve dolayisiyla bilgi

tiretiminde gercege uygun, tarafsiz ve diirlist davranilmasi geregini ifade eder.”

Bu kavramda mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasinda; belli kisi veya gruplarin
degil, tim toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi ibaresinde; isletme hakkinda bilgi sahibi
olmak isteyen herkesin, mali tablolar1 hakkinda bilgi sahibi olabilecegi ve isletmelerin

finansal tablolarin1 halka agmalar1 gerektigi anlatilmaktadir.

Kisilik Ilkesi: “Bu kavram, isletmenin sahip veya sahiplerinden, yoneticilerinden,
personelinden, diger ilgililerinden ayr1 bir kisilige sahip oldugunu ve o isletmenin

muhasebe islemlerinin sadece bu kisilik adina yiiriitilmesi gerektigini ongoriir.”
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Bu kavram geregi muhasebe sadece isletme ile ilgili ve sadece igletmeyi ilgilendiren

durumlarla ilgili olmas1 gerektigidir.

Isletmenin Siirekliligi ilkesi: “Bu karam, isletmelerin faaliyetlerini bir siireye bagh
olmaksizin siirdiirecegini ifade etmektedir. Bu yiizden isletme sahiplerinin ya da igletme
hissedarlarinin émiirleriyle bagh degildir. Isletmenin siirekliligi kavrami maliyet esasinin

temelini olusturur.”

Bu kavram isletmenin ana sozlesmelerinde belirli bir siire sinirlamasi yer almadigi

takdirde siirelerinin sonsuz oldugu kabul edilmektedir.

Donemsellik ilkesi: “Isletmenin siirekliligi kavrami uyarinca simirsiz kabul edilen
Omriiniin, belirli donemlere boliinmesi ve her boliinen donemin digerlerinden bagimsiz
kabul edilmesidir. Gelir ve giderlerinin tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmesi,
hasilat, gelir ve karlarin ayn1 doneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilmasi bu

kavram ile ilgilidir.”

Sonsuz olarak diisiiniilen isletmelerin belirli donemlere boliiniip bu donemlerdeki
faaliyetlerin birbirinden bagimsiz olarak diisiiniiliip sonuglar1 buna gore saptanir. Bu
boliimlere ayrilan dénemler 6zel hesap donemleri hari¢ olmak ile birlikte bir takvim

yilidir.

Parayla Olgme Ilkesi: “Parayla 6lciilebilen islem ve olaylarin muhasebeye ortak bir 6lcii

ile birimi olan parayla yansitilmasini ifade etmektedir.
Ulkemizde muhasebe islemlerinde ulusal para birimi baz alinmaktadir.”

Maliyet Esas1 ilkesi: “Para mevcudu, alacaklar ve maliyetinin belirlenmesi miimkiin veya
uygun olmayan kalemler harig, isletme tarafindan edinilen varlik ve hizmetlerin
muhasebelestirilmesinde, elde edilme maliyetlerinin esas alinmasi gerektigini ifade eden

kavramdir.”

Ayrica bu kavramla ilgili olarak Vergi Usul Kanunu (VUK)’dada yer almaktadir.
VUK ’un 262. maddesinde maliyet degerini; iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut
degerinin artirllmast miinasebetiyle yapilan Odemelerle bunlara iliskin bilumum

giderlerinin toplami olarak ifade etmektedir.

Tarafsizlik ve Belgelendirme Ilkesi: “Muhasebe kayitlarinin ger¢ek durumu yansitan ve

usuliine uygun olarak diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve muhasebe
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kayitlarina esas alinacak yontemlerin secilmesinde tarafsiz davranilmasi gerekliligini

ifade eder.”

Muhasebe meslek mensubunun kayitlara alacagi belgede bilgilerin nesnel olmasi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Tutarlilik Ilkesi: “Muhasebe uygulamalari icin segilen muhasebe politikalarmin, birbirini
izleyen donemlerde degisiklige ugramadan devam etmesi gerekliligini ifade eder.
Isletmelerin finansal durumlarinin, faaliyet sonuglarmin ve bunlarla ilgili yorumlarm
karsilastirilabilir olmas1 gerekmektedir. Tutarlilik kavrami, benzer olay ve islemlerde
kayit diizenleri ile degerleme 6l¢iilerinin degigsmezIligini ve mali tablolarda bi¢im ve icerik
yoniinden tek diizeni 6ngoriir. Gegerli nedenlerin bulunmadigi durumlarda, isletmeler,
uyguladiklart muhasebe politikalarin1 degistirebilmektedirler. Ama bu degisiklik ve

parasal etkileri dipnotlarda agiklanmalidir.”

Kavramin temel hedefi farkli donemlerdeki mali tablolar arasindaki iliskiyi saglamaktir.
Boylelikle, isletmelerin kendi mali tablolariyla ve diger isletmeler ile karsilastirma yapma

imkani1 saglanmaktadir.

Tam Aciklama Ilkesi: “Mali tablolardan yararlanacak olan kisi veya kurumlarin dogru
karar vermesine yardimci olacak sekilde yeterli, agik ve anlasilir olmasimi ifade

etmektedir.”

Ihtiyatlilik Ilkesi: “Muhasebe olaylarinda temkinli olunmasim ve isletmelerin karsi
karstya kalabilecegi riskleri géz 6niinde tutmas1 gerektigini ifade eder. Bu kavram sonucu
olarak, isletmeler, muhtemel gider ve zararlari i¢in karsilik ayirirlar ve muhtemel gelir ve
kar i¢in ise ger¢ceklesme donemine kadar muhasebe islemi yapmazlar. Bu kavram gizli

yedek veya gereginden fazla karsilik ayirmaya gerekge olusturamaz.”

Vergi kanunlarina gore ayrilan karsiliklar ve amortismanlar ihtiyathilik kavrami geregidir.

Bu islem ile ileride olusabilecek riskleri en az indirilmesi amag¢lanmaktadir.

2.4.Muhasebenin Gelisimini Etkileyen Faktorler

Muhasebenin dogusu ve gelisimi konusunda yapilan calismalarda genel olarak
muhasebenin dogusunu ve gelisimini etkileyen faktorler ticaret, din, devlet, hukuk, bilim

ve teknoloji olarak siralanabilmektedir
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2.4.1. Ticaret

Ticaret insanlik tarihinin ilk yillarina kadar dayanmaktadir. Ticareti kisaca tanimlarsak;
alict ve satic1 arasinda bir degisim aracit yardimiyla (6rnegin para) mal ve hizmet
aligverigidir. Tarihteki ilk ticaret 6rnekleri takasa dayaliydi. Takas yonteminde mal veya
hizmetler birbirleri karsisinda degis tokus edilmekteydi. Giinlimiizde ise ticaretteki

degisim araci paraya dayanmaktadir.

Ticaretin ortaya ¢ikis nedeni insanlarin ihtiyaglarmi karsilamaya yénelikti. Uretimin ve
kaynaklarin kisitli olmasindan dolay1 insanlar kendinde olmayan mal veya hizmeti
tedarik ederek karsiliginda da kendinde olan mal ve hizmeti vererek degis tokusun
karsisinda ticareti gerceklestirmistir. ilerleyen yillarda degisime konu olan mal ve hizmet
cesitlerinin artmasiyla ortak bir degisim aracina ihtiya¢ duyulmustur. Bu degisim araglari;
tuz, ekmek, altin, giimiis, inci gibi mallar kullanilmigtir. Paranin kullanima baslamasiyla
da degisim araci olarak kullanilan mallar yerine kullanilmaya baslanmis ve ticaret daha
da kolay hale gelmistir. Para kullanimi ile ticaret daha ¢ok yayginlasmis gelismeler

akabinde giiniimiizdeki halini almistir.

Her ticari faaliyet bir takim hesap islemlerini biinyesinde barindirmaktadir. Bu ticaret
asamasinda gergeklesen islemlerin usuliine uygun bir sekilde defterlere kayitlanmasi
gerekmektedir. Eger bu faaliyetler defterlere yazmak yerine hafizada tutulursa islemler
karisik hale gelir ve islemlerin dogrulugu tartisilmaya baslanir. Avrupa'nin defter tutma
tekniginin baslangic1 Akdeniz ticaretine dayanmaktadir. Akdeniz ticaretinin gelismesi
muhasebenin ilerlemesini de hizlandirmistir. 12.ylizyilda bir ticaret gemisinin
sorumlular1 diimenci ve geminin katibiydi. Ucretlerin ve mallar icin ddenen tutarlarin

kayitlarini tutma gorevini geminin katibi yapmaktaydi1 (Gokgoz, 2011:169).

Osmanl1 Devleti’nde Bursa, Edirne, Istanbul gibi sehirler ticaretin énemli merkezleri
arasinda sayilmaktaydi. Osmanli’daki canli ticari hayat; tahrir, mufassal, tevcih, cizye,
icmal, tereke gibi defterlerin tutulmasini saglamistir. Bu kayitlar da muhasebenin
gelismesinde Onemli rol oynamistir. Osmanli’daki ticari islemlerin tutuldugu Snemli
defterlerden biri de kadilarin tutmus oldugu defterlerdir. Buradaki kayitlarda ticaret
islemlerinin yer aldigi siciller ve miras mallarinin degerleriyle birlikte kaydedildigi tereke

defterleridir (Inalcik, 2009:268).
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2.4.2. Din

Dinler insan ve toplum iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Insanlarin yeme-igmelerinden
giyimlerine kadar her alanda biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu kadar biiyiik bir etkiye sahip
olan dinin ticari yasama etki etmemis olmasi1 diisiiniilemez. Dolayli olarak da

muhasebenin gelisiminde de dinlerin biiyiik bir etkisi vardir (Can, 2008:95).

Islam dininin temel dayanag: olan Kur’an’da finansal olaylarm kayit altina alinmasiyla
ilgili dikkat ¢ekici agiklamalar yer almaktadir. Bilindigi izere Kur’an ayetler ve ayetlerin
ayni baglik altinda toplandigi surelerden olugsmaktadir. Kur’an’in en uzun suresi olan
“Bakara” Suresi’nin 282.ayetinde finansal olaylarin kay1t altina alinmasi gerektigini ilah
bir emir olarak ortaya koyar niteliktedir. Ayetin anlam1 su sekildedir (diyanet.gov.tr ,
2022):

“Ey iman edenler! Belli bir siire i¢in birbirinize bor¢landiginiz zaman bunu yazin.
Aranizda bir yazicit adaletle yazsin. Yazici, Allah’in kendisine 6grettigi sekilde yazmaktan
kaginmasin, (her seyi oldugu gibi dosdogru) yazsin. Uzerinde hak olan (bor¢lu) da
yvazdirsin ve Rabbi olan Allah’tan korkup sakinsin da bor¢tan hi¢cbir seyi eksik etmesin
(hepsini tam yazdwrsin). Eger bor¢lu, akli ermeyen veya zayif bir kimse ise, ya da
vazdiramiyorsa, velisi adaletle yazdirsin. (Bu isleme) sahitliklerine giivendiginiz iki
erkegi; eger iki erkek olmazsa, bir erkek ve iki kadint sahit tutun. Bu, onlardan biri
unutacak olursa, digerinin ona hatirlatmast icindir. Sahitler cagwrildiklart zaman
(gelmekten) kaginmasinlar. Az olsun, ¢ok olsun, borcu siiresine kadar yazmaktan
usanmayin. Bu, Allah katinda adalete daha uygun, sahitlik icin daha saglam, siipheye
diismemeniz igin daha elverislidir. Yalniz, aranizda hemen alip verdiginiz pegsin ticaret
olursa, onu yazmamanizdan otiirii iizerinize bir giinah yoktur. Alis-veris yaptiginiz zaman
da sahit tutun. Yazana da sahide de bir zarar verilmesin. Eger aksini yaparsaniz, bu sizin
icin giinahkarca bir davranis olur. Allah’a karsi gelmekten sakinin. Allah size ogretiyor.

Allah her seyi hakkiyla bilendir.” (Bakara Suresi, 2/282).

Bu ayette de anlasildig1 iizere Islam dininde; kayit tutmanm ilahi bir emir oldugu

anlasilmaktadir.

Gegmis zamanlarda din ve muhasebenin iligkili oldugunu ortaya koyan bir bagka 6rnekte;
Katoliklerin, hesaplarinin dogruluguna taniklik etmeleri i¢in Tanr1’y1 ve Meryem Ana’y1

cagirmakta olmalaridir. Yahudiler ve Miisliiman tiiccarlar arasindaki sorunlar1 da dinsel
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mahkemeler ¢6zmekteydi. Tiim bu 6rnekler dinlerin ticari yasam tizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Biitlin dinlerde kayit tutmanin 6nemine vurgu yapilmaktadir (Gokgoz,

2011 s:172).

2.4.3. Hukuk

Ticarette ortaya ¢ikan karisiklik ve sorunlari ¢ozmek igin gerekli olan kurallar 6zel
hukukun alt dali olan ticaret hukukunda agikliga kavusturulmaktadir. Ticaretle ugrasan
kisiler veya sirketler arasinda anlasmazliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin
¢Ozlimiinde ticari defterlerde yetkili makamlara onaylatilarak tutulan kayitla lehe delil
olarak gosterilmekte ve mahkemelerde ticaret hukuku temel alinarak ¢oziime
kavusturulmaktadir. Vergi kacakciligir hakkindaki sorunlar da vergi hukuku baz alinip
karar verilmekte ve bu kararlar verilirken de taraflarin kayitlarina bakilmaktadir. Buradan
anlagilacagi gibi hukukun verecegi kayitlarda tutulan kayitlar 6nem arz etmektedir.
Hukuki kararlarda muhasebe kayitlarina bagvurulmas: muhasebe kayit diizenini daha
sistemsel hale getirecek ve bu sistemler de muhasebenin daha ileri gitmesine katki

saglayacaktir.

2.4.4 Devlet

Devlet; iizerinde yasanilacak topragi olan, iizerinde yasayacak halki olan, {izerinde
yasayacak halki bir arada tutan ortak kiiltiirii, kuvveti olan siyasal bir kurumdur. Devlet
kurumu en eski toplumlardan bu zamana kadar hep var olmustur. Gegmiste hiikiim siiren

tiim medeniyetlerde giiclii bir devlet mekanizmasinin var oldugu bilinmektedir.

Devletin gorevleri zaman iginde veya toplumlara gore degismektedir. Devlet bu
gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in maddiyata ihtiyact vardir. Devlet bu maddiyatin
biiyiik bir kismin1 halkindan topladig1 vergiler ile elde etmektedir. Devlet gorevlerini
yerine getirirken bazi hususlarda titiz davranmasi gerekmektedir. Bunlar; paranin halktan
toplanmas1 ve toplanan paranin gerekli yerlere harcanmasi konusudur. Bu islemlerin

hatasiz yerine getirilmesi i¢in de diizenli bir kay1t tutma sistemi ile miimkiindiir.

Devlet vergiyi toplarken adalet ilkesine bagli olmalidir. Bu konuda adil olabilmesi i¢in

de vergi miikellefinin durumunu gésteren muhasebenin varligina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Toplanan vergi miktar1 ve harcamalarinin da nereye yapildiginin ispatlayabilmesi ancak

devletin kendi icinde muhasebesiyle 6ngdriilebilmektedir.

Muhasebeyi Osmanli Devleti tlizerinde aciklamak gerekirse, devlet temelde hiikiimdarin
kuvvetinden ibarettir. Devleti olusturan her zenginlik kaynagi, hiikiimdar1 desteklemeye
ve onun kudretini artirmaya doniiktiir. Osmanli Devleti ¢cok genis cografyada hiikiim
stirmiis gliclii bir merkez1 otoriteye sahipti. Bunun sebebi ise her ziimrenin elde ettigi
kazanglar1 ¢esitli defterlere kayitlamasi ve bu kayitlarin raporlarinin merkezi otoriteye
bildirilmesidir. Bu raporlar sayesinde biirokratlar hangi sancakta ne kadar niifusun
oldugunu, bu niifusun ne kadar topragi oldugunu veya topraksiz niifusun sayisini, liretilen
tirtin miktarini ve fiyatlarini belirler ve yapilmasi gerekenler bu verilere gore planlanird:

(Inalcik, 2009 s:219).

Osmanli  Devleti’nde savaslar sonucunda gerceklesen fetihlerle topraklar
kazanilmaktaydi. Bu kazanilan topraklar muhasebe sistemine gore kayitlanmaktaydi.
Ulkenin sahip oldugu biitiin imkanlar1 ve eksiklikleri belirleyen bir komisyon tarafindan
kayitlara gegirilmekteydi. Bunun sonucunda ne kadar vergi alinacagi belirlenmekteydi

(Inalcik, 2009 s:219).

Yiizlerce yil hiikiim siirmils imparatorlukta goriilen olaylarin muhasebenin gelisimine
katki sagladigi asikardir. Tarih boyunca tiim devletler kendi sistemleri geregince belirli
bir plan dahilinde muhasebe kayitlar1 tutmasi ve bunu sistemlestirmeleri; muhasebenin

gelisimine olan katkilar arasinda sayilmaktadir (Gokgoz, 2011 s:173).

2.4.5. Bilim ve Teknoloji

Buharli makinelerin icadi ile baglayan sanayilesme, insanlarin kas giiciiniin yerini almas,
bilgisayarlarin icadi ve kullaniminin artmastyla da insanlarin beyninin kullanim giicii de
artmistir. Bilgisayarlarin kullannmiyla da bilgi ve teknolojilerin iiretimi, dagitimi ve

kullanimi1 kolaylagsmistir (Akbas, 2003 s:75).

Bilim dogal olaylarin sistematik agiklanmasi olarak bilinmektedir. Teknoloji ise bilimsel
bilginin uygulanmasidir (DPT, 1994 s:18). Giinlimiizde bilim ve teknolojiyi birbirinden
bagimsiz iki farkli konu olarak ele almak imkansiz hale gelmistir. Bilimin i¢inde belli bir
uzmanlasma gerekirken, bilim ve teknoloji arasinda giderek artan bir biitiinlesme

bulunmaktadir (TUBITAK, 1993 s:8).
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Bilim temelli teknolojik gelisme yasamin her alaninda yer almaktadir. Bu gelismeler
muhasebe alanindaki olgular1 kolaylastirmakta ve gelistirmektedir. Buharli makinelerin
icadi ile baslayan sanayilesme iiretimi artirmis, bu artis maliyet muhasebesi verilerine de
olumlu yonde yansimistir. Bilgisayar teknolojilerinin kayit tutma gorevini de goérmesi ve
bu muhasebe alaninda kullanilmasi, muhasebede islemlerin kolaylagsmasina ve

gelismesine olanak saglamaktadir.

2.5.Maliyet Muhasebesinin Gelisimi

Maliyet muhasebesi, sanayi devrimiyle birlikte biiylime ve degisim siirecine girmistir.
Daha 6nce genel muhasebe prensipleri iizerine kurulu olan maliyet muhasebesi, artan
tiretim hacmi ve karmasiklig1 ile birlikte kendi 6zel yontem ve tekniklerini gelismistir.
Sanayi Devrimi Oncesi Donem (Pre-Industrial Dénem): Bu donem ticaret, ¢iftcilik ve
zanaatlar tizerine kuruluydu. Cogunlukla isgiicli tabanli olan ekonomide, genellikle
dogrudan maliyetlerin (isgiicii ve malzemeler) hesaplanmasina odaklaniliyordu. Genel
muhasebe prensipleri, isletmelerin mali durumunu ve performansini izlemek igin
kullaniliyordu. Maliyet muhasebesi o donemde ayr1 bir disiplin olarak goriilmemekteydi.

(Bekgioglu vd. 2013 s:124).

Sanayi Devrimi (18. ve 19. Yiizyil): Sanayi devrimi ile birlikte iiretim siiregleri biiytik
dlciide degisti ve mekanik iiretim siirecleri hizla yayildi. Uretim hacminin artmasi ve
siireglerin karmasiklig1, maliyetlerin daha detayli takip edilmesini gerektirdi. Isgiicii ve
malzeme maliyetlerinin yani sira, makinelerin kullanimi ve amortismani gibi dolayh
maliyetlerin de hesaplanmasii gerektirdi. Bu donemde, maliyet muhasebesi genel

muhasebeden ayrilarak kendi tekniklerini ve yaklasimlarini gelistirmeye bagladi.

20. Yiizyilin ik Yarisi: Maliyet muhasebesinin bu donemdeki gelisimi, genellikle iiretim
verimliligini artirmaya yonelikti. Standard maliyetlemeler, biitcelemeler ve varyans
analizleri gibi teknikler gelistirilmistir. Bu teknikler, isletmelerin iiretim siireclerini daha

etkin bir sekilde yonetmelerine yardimct olmustur (Yildiz, Belet 2018 s:68).

20. Yiizyilin ikinci Yaris1 ve 21. Yiizyil: Kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, maliyet
muhasebesinin gelisimini hizlandirdi. Uretim siireglerinin daha da karmasiklasmas1 ve
hizmet sektoriiniin biiylimesi, daha karmasik maliyet hesaplama tekniklerini

gerektirmigstir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity Based Costing- ABC) ve Hedef
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Maliyetleme (Target Costing) gibi yeni maliyetleme teknikleri bu déonemde gelistirildi
(Avder, 2007 s:6-12).

Bu tarih¢eye bakarak, maliyet muhasebesinin gelisiminde sanayi devrimi ve teknolojik
ilerlemenin 6nemli bir rol oynadig1 sdylenebilmektedir. Gelismis maliyetleme teknikleri,
isletmelerin daha karmasik ve genis kapsamli iiretim siire¢lerini yonetmelerine yardime1
olmustur. Bugiin, maliyet muhasebesi, isletmelerin karar verme siireclerinde 6nemli bir

role sahip olan bir disiplindir. (Alkan vd. 2007 s:10).

Tirkiye'de maliyet muhasebesinin tarihsel gelisimi de diinya ile paralel olarak
sanayilesme ve teknolojik ilerlemelerle birlikte sekillenmistir. Ancak gelisme siireci,
Tiirkiye'nin kendi sosyo-ekonomik durumu ve ticari pratikleri nedeniyle baz1 benzersiz

Ozelliklere sahiptir.

Cumbhuriyet Oncesi Dénem: Bu dénemde maliyet muhasebesi anlaminda 6zellesmis bir
uygulama yoktu. Isletmeler genellikle genel muhasebe ilkelerini kullaniyordu ve
muhasebe uygulamalar1 genellikle isletmenin mali durumunu ve performansini izlemeye

odakliydi (Hatipoglu 1995 s:2);

Erken Cumhuriyet Donemi (1923-1950): Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan itibaren
sanayilesme politikalar1 benimsemis ve birgok devlet fabrikast kurulmustur. Ancak bu
donemde maliyet muhasebesi uygulamalar1 hala olduk¢a siirliyd: ve genellikle genel

muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde gerceklestirmekteydi.

1950-1980 Donemi: Bu donemde Tirkiye'deki o6zel sektoriin  biiylimesi ve
sanayilesmenin hiz kazanmasi ile birlikte maliyet muhasebesi uygulamalar1 da gelismeye
baslamistir. Ancak bu gelisme genellikle biiyiik 6lcekli isletmelerle sinirlt kaldi ve kiigiik

ve orta Olgekli igletmelerde maliyet muhasebesi uygulamalari hala olduk¢a siirliydi.

1980 Sonras1 Donem: 1980'lerden itibaren, 6zellikle 24 Ocak 1980 Kararlari ile baslayan
serbestlesme ve globallesme siiregleri, maliyet muhasebesinin Tiirkiye'deki gelisimini
hizlandirilmistir. Bu donemde, birgok Tiirk sirketi uluslararasi pazarlara agilmis ve
rekabet kosullar1 daha zorlu hale gelmistir. Bu durum, maliyetlerini daha etkin bir sekilde
yonetmek ve karar verme siire¢lerinde daha dogru bilgilere sahip olmak ic¢in maliyet
muhasebesi uygulamalarinin daha genis capta benimsenmesini gerektirmistir. Ayni
zamanda, bu donemde Tiirkiye'deki iiniversitelerde maliyet muhasebesi egitimi veren

boliimler ve programlar da gelistirilmistir.
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21. Yiizy1l: 2000'lerden itibaren, teknolojik ilerlemeler ve bilgi sistemlerinin igletmelerde
daha yaygin hale gelmesi, maliyet muhasebesinin daha karmasik ve detayl
uygulamalarini miimkiin kilmistir. Bu donemde, Tiirkiye'deki bir¢ok isletme Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (Activity Based Costing- ABC) ve Hedef Maliyetleme (Target

Costing) gibi daha sofistike maliyetleme tekniklerini benimsemeye baglamistir.

Tirkiye'deki maliyet muhasebesi uygulamalarinin gelisimi hem kiiresel trendlerden hem
de Tiirkiye'nin kendi sosyo-ekonomik kosullarindan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Bugiin,
maliyet muhasebesi, Tiirkiye'deki isletmelerin karar verme siire¢lerinde énemli bir role

sahip olan bir disiplindir. (Akdogan vd. 2015: 11).

2.6. Maliyet Muhasebesinin Amaclari

2.6.1.Birim Maliyetleri Hesaplamak

Maliyet muhasebesinin temel amaglarindan biri birim maliyetlerin hesaplanmasidir.
Birim maliyet, bir iiriiniin veya hizmetin iiretimi i¢in gereken toplam maliyetin, liretilen
veya saglanan toplam iiriin veya hizmet miktarina boliinmesi ile elde edilmektedir. Birim
maliyet hesaplama, bir igletmenin iiretim siirecinde hangi noktalarin maliyetli oldugunu,
hangi alanlarin verimlilik kazanimina odaklanabilecegini belirlemesine yardimci
olmaktadir. Bu, ayn1 zamanda isletmelerin maliyetleri daha iyi kontrol etmelerine,

boylece daha karli ve rekabet¢i olmalarina yardimcei olmaktadir. (Kartal vd. 2011:3).

Birim maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan veriler, asagidaki sekillerde

gerceklestirmektedir:

Dogrudan Maliyetler: Bu maliyetler, bir {iriiniin {iretimi veya bir hizmetin saglanmasi i¢in

dogrudan harcanan malzeme ve isgiicii maliyetlerini igermektedir.

Dolayli Maliyetler: Bu maliyetler, {iriin veya hizmetin {iretimi veya saglanmasina katkida
bulunan, ancak dogrudan bir {iriine veya hizmete atfedilemeyen maliyetlerdir. Bu,
genellikle genel isletme giderleri, tiretim tesislerinin bakimi ve idari maliyetler gibi

maliyetleri igcermektedir.
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Sabit ve Degisken Maliyetler: Sabit maliyetler, iiretim miktarina bagli olmayan
maliyetlerdir (6rnegin, bir fabrikanin kirasi). Degisken maliyetler ise iiretim miktar ile

dogru orantili olarak artan veya azalan maliyetlerdir (6rnegin, ham madde maliyeti).

Standart Maliyetleme: Bu yontem, isletmelerin belirli bir iiriin veya hizmet i¢in beklenen
maliyetleri tahmin etmelerine yardimci olmaktadir. Bu tahminler daha sonra gergek

maliyetlerle karsilastiriimakta ve herhangi bir sapma analiz edilmektedir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC): Bu yontem, maliyetleri belirli islemler, faaliyetler
veya gorevler lizerinde toplanmakta, bdylece birim maliyetlerin daha hassas bir sekilde

hesaplanmasini saglamaktadir.

Birim maliyet hesaplama, bir isletmenin maliyetleri yonetme, fiyatlandirma stratejilerini
belirleme ve genel performansini degerlendirme yetenegi agisindan 6nemli olarak kabul

edilmektedir. (Avder 2012 s:11).

2.6.2.Planlamaya Yardimc1 Olmak

Planlama, isletmelerin gelecekteki hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulagsmak i¢in
gereken kaynaklar1 ve eylemleri belirlemek i¢in kullandiklar1 6nemli bir ydnetim
islemidir. Maliyet muhasebesi, planlama stirecini destekleyerek isletmelere maliyetleri

anlamalar1 ve kontrol etmeleri i¢in gereken bilgileri saglamaktadir. (Yiik¢ii 1999 s:66).

2.6.3.Kontrol Araci Olmak

Maliyet muhasebesi, isletmelerin maliyetlerini kontrol etmelerine yardimci olmaktadir.
Isletmeler, maliyet muhasebesini, maliyetlerini izlemek, tahmin etmek ve nerede ve ne
zaman tasarruf edilebilecegini belirlemek icin kullanmaktadir. Maliyet muhasebesinin

kontrol araci olarak kullanilmasinin bazi yollar1 asagidaki gibidir:

Maliyetlerin Izlenmesi: Maliyet muhasebesi, isletmelerin tiim maliyetlerini izlemelerine
yardimei1 olmaktadir. Bu, dogrudan maliyetleri (malzeme ve iscilik maliyetleri gibi) ve
dolayli maliyetleri (amortismanlar, idari maliyetler vb.) icermektedir. Isletmeler, bu
bilgileri kullanarak maliyetleri azaltmak icin nerede firsatlar oldugunu

belirleyebilmektedir.
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Maliyet Varyans Analizi: Isletmeler, genellikle planlanan veya beklenen maliyetlerle
gercek maliyetler arasindaki farklari (varyanslari) analiz eder. Eger bir varyans varsa,
isletme neden oldugunu belirleyebilmektedir ve gerektiginde diizeltici Onlemler

alabilmektedirler.

Fiyatlandirma Stratejileri: Maliyet muhasebesi, isletmelerin {iriinlerini veya hizmetlerini
nasil fiyatlandiracaklarini belirlemelerine yardime1 olmaktadir. Fiyatlandirma stratejileri
genellikle bir iirliniin veya hizmetin maliyetine dayanmaktadir, bu nedenle maliyetleri

dogru bir sekilde anlamak 6nemli olarak kabul edilmektedir.

Karar Verme: Maliyet muhasebesi, isletme yoneticilerine 6nemli kararlar almak icin
gereken bilgileri saglamaktadir. Oregin, bir isletme bir iiriin hattin1 genisletmeyi veya
bir projeye yatirim yapmayi diisiiniiyorsa, maliyet muhasebesi bu kararlarin maliyetlerini

anlamak i¢in kullanilabilmektedir.

Maliyet muhasebesi, isletmelerin maliyetlerini etkili bir sekilde yonetmelerine, maliyet
tasarruflart firsatlarini belirlemelerine ve daha iyi ve daha bilingli kararlar almalarina

yardime1 olan giiclii bir kontrol araci olarak kabul edilmektedir. (Avder 2012 s:8).

2.6.4 Karar Vericilere Yol Gosterme

Maliyet muhasebesi, isletmelerin yonetim kadrosuna veya karar vericilere maliyetle ilgili
onemli bilgiler saglamaktadir, boylece daha etkili ve bilingli kararlar alabilmektedirler.
Bu kararlar genellikle {iretim, finansman, pazarlama ve stratejik planlama gibi isletmenin

cesitli islevleriyle ilgilidir (Yiikgli 1999 s:66).

2.7.Maliyet Muhasebesinde Kullanilan Kavramlar

Maliyet, bir iiriiniin iiretilmesi, bir hizmetin saglanmas1 veya bir isletmenin belirli bir
islevini yerine getirmesi i¢in harcanan para, zaman, emek ve diger kaynaklarin toplam
degerini ifade eder. Maliyet kavrami genellikle isletme ve ekonomi bilimlerinde
kullanilmaktadir ve genellikle bir isletmenin finansal performansimi ve karliligini

degerlendirmek i¢in 6nemli bir gostergedir (Sakarya, Aral 2008 s:2).

Varlik: Isletmeler agisindan varliklar, isletmenin sahip oldugu ve genellikle ekonomik

degeri olan kaynaklar1 temsil etmektedir. Bu kaynaklar genellikle isletmenin
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faaliyetlerini siirdiirmek, gelir elde etmek ve biiylimek i¢in kullanilmaktadir (Kartal vd.

2011 s:8).

Harcama: Isletmeler acisindan harcamalar, isletmenin operasyonlarmi siirdiirmek ve

genisletmek icin yaptigi para ¢ikislari temsil etmektedir (Kartal vd. 2011 s:7).

Gelir: Isletmeler agisindan gelir, bir isletmenin satislarindan, hizmetlerinden, faiz, kira ve
diger tiim etkinliklerinden elde ettigi toplam para miktarini temsil etmektedir. Gelir, bir
isletmenin finansal performansinin en 6nemli 6l¢iitlerinden biridir ve isletmenin ne kadar
basarili oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Cikrik¢i, Dabbagoglu 2007
s:79).

Gider: Isletmeler agisindan giderler, isletmenin faaliyetlerini yiiriitmek ve genisletmek
icin yaptig1 maliyetlerdir. Bu, maaglar, kira, ofis malzemeleri, vergiler, amortisman ve

diger isletme maliyetleri gibi 6geleri igermektedir. (Akdogan vd. 2015 s:3).

Hasulat: Isletmeler agisindan hasilat, bir isletmenin belirli bir dénemde satiglarindan elde
ettigi toplam gelir miktarim1 temsil eder. Bu, tiim satilan iriinlerin veya saglanan
hizmetlerin toplam fiyatini icermektedir. Hasilat, isletmenin genel satis performansinin

onemli bir gostergesidir. (Akdogan vd. 2015: 10; Avder 2012 s:4).

Kar: Kar, bir isletmenin belirli bir donemde elde ettigi hasilattan, ayni donemdeki
gerceklesen toplam giderlerinden ¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Kar, bir isletmenin

finansal bagarisinin ve verimliliginin temel bir dl¢iitliidiir (Avder 2012 s:4).

Zarar: Zarar, bir isletmenin hasilatinin, tim giderlerini karsilamak icin yeterli olmadigi
durumlar1 ifade eder. Diger bir deyisle, bir isletme zarar ederse, maliyetleri gelirlerini
asmistir. Zarar, bir isletmenin finansal performansinda 6énemli bir sorun oldugunu ve
isletme modelinin veya maliyet yapilarimin yeniden degerlendirilmesi gerektigini

gostermektedir (Kartal vd. 2011 s:9).

2.8.Uretim Maliyetini Olusturan Unsurlar

Uretim maliyetleri, bir isletmenin bir {iriinii veya hizmeti iiretmek i¢in harcadig1 tiim
maliyetleri ifade eder. Uretim faaliyetlerinde maliyet unsurlari, dogrudan hammadde ve
malzemeler, dogrudan isgiicii ve genel liretim maliyetleri olmak iizere {i¢c ana kategoriye

ayrilmaktadir. (Erdogan, Banar 1991 s:181). Bu maliyetler genellikle dogrudan malzeme
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maliyetleri, dogrudan iscilik maliyetleri ve genel iiretim maliyetleri olarak siniflandirilir.
Ancak, bunlarin Otesinde, tlretim maliyetleri genellikle asagidaki gider tiirlerini

icermektedir (Karakaya, 2007 s:25)

2.8.1.Direkt i1k Madde ve Malzeme Maliyetleri

Direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri, bir iirliniin liretiminde dogrudan kullanilan
malzemelerin maliyetini ifade eder. Bu maliyetler genellikle {iriin basina veya iiretim lotu
basina hesaplanmaktadir ve genellikle bir {riiniin toplam maliyetinin 6nemli bir

boliimiinii olusturmaktadirlar (Akdogan vd. 2015 s:37).

Hammadde ve Malzeme Giderleri, bir tiriiniin iiretiminde kullanilan tiim malzemelerin
maliyetidir. Bu genellikle hammaddelerin ve ara malzemelerin satin alinmasi, taginmasi

ve depolanmasi maliyetlerini icermektedir (Biiylikmirza 2016 s:67).

Direkt malzeme maliyetleri genellikle sunlari icermektedir (Aslan, Kizil 2019 s:4):

e Hammadde maliyetleri: Bu, bir {irlinlin liretiminde kullanilan hammaddelerin
satin alinmasinin maliyetidir. Ornegin, bir mobilya iireticisi i¢in, ahsap, vidalar ve
diger montaj malzemeleri hammadde maliyetlerine dahil olmaktadir.

e Ik islem maliyetleri: Bu, hammaddelerin islenebilir bir hale getirilmesinin

maliyetidir. Bu genellikle tagima, depolama ve igleme maliyetlerini icermektedir.

e Ara mal maliyetleri: Bu, bir {iriinlin son halini almadan 6nce ge¢irdigi ara
asamalarim maliyetidir. Bu maliyetler genellikle par¢a veya bilesen iiretim

maliyetlerini igermektedir.

Direkt malzeme maliyetleri genellikle toplam iiretim maliyetinin 6nemli bir boliimiinii
olusturur ve genellikle maliyet azaltma cabalarinin odak noktasidir. Maliyet azaltma
stratejileri genellikle daha diisiik maliyetli tedarik¢iler; malzeme bulmayi, hammadde
israfin1 azaltmay1 veya daha verimli iiretim yontemleri kullanmay1 igermektedir (Kartal

vd. 2011 s:31).
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2.8.2.Direkt Iscilik Maliyeti

Direkt is¢ilik maliyeti, bir iiriiniin iiretiminde dogrudan emek sermayesinin maliyetini
ifade eder. Bu maliyetler, bir is¢inin bir {iriin tizerinde ¢alismak i¢in harcadig1 zamanin
bir dl¢iisiidiir ve genellikle saat basina veya iiriin basina maliyet olarak hesaplanmaktadir

(Alkan vd. 2007 s:36).

Direkt iscilik maliyetleri, bir isletmenin iscilerine 6dedigi maaslar1 ve ticretleri
icermektedir. Iscilik maliyetleri ayrica diger isgiicii ile ilgili maliyetleri de
icerebilmektedir, ornegin; is¢i saglik sigortasi, emeklilik katkilar1 ve diger isveren

yiikiimliiliikleri (Erdogan, Banar 1991 s:182).

Uretim siirecinde, direkt iscilik genellikle belirli bir {iriiniin veya hizmetin
olusturulmasina, montajina, test edilmesine veya bakimina dogrudan katkida bulunan
iscilikleri igermektedir. Direkt is¢ilik maliyetleri genellikle bir iirliniin toplam maliyetinin
O6nemli bir boliimiinii olusturur ve iscilik verimliligi, liretim maliyetlerini kontrol etme ve

azaltma ¢abalarmin nemli bir parcasidir (Civelek, Ozkan 2015 s:15).

Direkt is¢ilik maliyetlerini azaltma stratejileri genellikle iscilik verimliligini artirmayz,
otomasyon veya iscilik maliyetlerini azaltacak teknolojiyi kullanmay1 igermektedir.

Ancak, isgilicii maliyetlerini azaltirken is¢i haklarimi ve ¢alisma kosullarint korumak

onemli olarak kabul edilmektedir (Kartal vd. 2011 s:53).

Iscilik Giderleri: iiretim iscilerine ddenen iicretleri ve maaslar1 icermektedir. Iscilik
giderleri ayrica is¢i saglik sigortasi, emeklilik katkilar1 ve diger isveren yiikiimliiliiklerini

de igerebilmektedir.

2.8.3.Genel Uretim Maliyetleri

Genel iiretim maliyetleri, dogrudan malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetlerine ek olarak,
trlinlerin  diretim siirecinde ortaya ¢ikan ve belirli bir {riinle dogrudan
iliskilendirilemeyen maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler genellikle sabit maliyetler olarak da
adlandirilir ve genellikle bir iiretim tesisi veya isletmenin genel isletme maliyetlerini

icermektedir (Erdogan, Banar 1991 s:182; Civelek, Ozkan 2015 s:15).

Genel iiretim maliyetleri genellikle asagidakileri igermektedir:
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Uretim Tesisi Maliyetleri: Bir iiretim tesisi isletmenin ve bakiminin maliyetini
icermektedir. Bu genellikle kira, sigorta, vergi, enerji maliyetleri (elektrik, gaz vb.) ve

diger tesisle ilgili maliyetleri igermektedir.

Makine ve Ekipman Maliyetleri: Bu, makine ve ekipmanin amortismani, bakimi ve

onarimi ile ilgili maliyetleri icermektedir.

Idari ve Genel Giderler: Yonetim maaslari, ofis malzemeleri, bilgi teknolojisi, halkla

iliskiler ve diger genel ve idari maliyetleri igermektedir.

Kalite Kontrol ve Denetim Maliyetleri: Bir {iriiniin kalite standartlarina uygun oldugunu

dogrulamak icin yapilan testlerin ve denetimlerin maliyetini icermektedir.

Genel iiretim maliyetlerini yonetmek, genellikle isletme maliyetlerini azaltma ve isletme
verimliligini artirma ¢abalarinin 6nemli bir pargasidir. Bu genellikle daha verimli
ekipman kullanmayi, enerji verimliligini artirmayi, atiklar1 azaltmay1 ve diger maliyet

tasarrufu stratejilerini icermektedir. (Akdogan vd. 2015 s:117; Kartal vd. 2011 s:73)

Amortisman Giderleri: Uretim ekipmanmin ve tesislerinin zamanla asinma ve
yipranmasinin maliyetidir. Amortisman, genellikle her yil bir varligin beklenen kullanim
Omriine gore hesaplanmaktadir ve bu maliyet, bir isletmenin gelir tablosunda bir gider

olarak gosterilir.

Enerji ve Su Giderleri: Uretim siirecinde kullanilan enerji ve suyun maliyetini

icermektedir.

Bakim ve Onarmm Giderleri: Uretim ekipmaninin ve tesislerinin diizgiin calismasini

stirdiirmek i¢in gerekli olan bakim ve onarim maliyetlerini icermektedir.

Diger Isletme Giderleri: Yénetim ve ofis personeli maaslari, ofis malzemeleri, bilgi

teknolojisi ve diger genel isletme giderlerini icermektedir.

Uretim maliyetlerini dogru bir sekilde belirlemek ve ydnetmek, bir isletmenin karliligini
ve rekabet giiciinii etkileyebilmektedir. Maliyetleri diisiirme stratejileri genellikle daha
diisiik maliyetli tedarik¢iler bulmay1, hammadde israfin1 azaltmay1, daha verimli tiretim
yontemleri kullanmay1 ve enerji verimliligini artirmay1 icermektedir. (Erdogan, Saban

2006 s:31).
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2.9.Maliyet Muhasebesi Sisteminin Olusturulmasi

Maliyet muhasebesi, bir sirketin faaliyetleriyle ilgili maliyetlerin kaydedildigi ve
yonetildigi bir muhasebe dalidir. Maliyet muhasebesi sistemi, sirketin iiretim siirecinde
olusan maliyetleri belirlemek, izlemek ve raporlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu sistem,
yoneticilere igletme kararlarin1  verirken maliyet bilgilerini kullanma imkam

saglamaktadir (Erdogan, Saban 2007 s:46).

Maliyet muhasebesi sisteminin olusturulmasi i¢in asagidaki adimlar izlenebilmektedir

(Akdogan 2000 s:38).

Maliyet Hesaplama Yéntemlerinin Belirlenmesi: ilk adim, sirketin iiretim siirecinde
kullanilacak maliyet hesaplama yontemlerini belirlemektir. En yaygin kullanilan maliyet
hesaplama yontemleri arasinda isletme maliyeti, siire¢ maliyeti, siparis maliyeti, faaliyet
tabanli maliyetleme vb. bulunur. Sirketin is yapisi ve gereksinimlerine bagli olarak uygun

yontemlerin secilmesi 6ngoriilmektedir.

Maliyet Merkezlerinin (Gider Yerleri) Tanimlanmasi: Sirketin faaliyetlerini izlemek ve
maliyetleri belirlemek i¢in maliyet merkezleri tanimlanmalidir. Maliyet merkezleri,
sirketin iiretim veya hizmet siire¢lerindeki farkli boliimleri veya departmanlar1 temsil
edebilmektedir. Her maliyet merkezi, maliyetlerin dogru sekilde tahsis edilmesini

saglamak i¢in izlenebilecek bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir.

Maliyet Elemanlarinin Belirlenmesi: Maliyet muhasebesi sisteminde takip edilecek
maliyet elemanlar1 belirlenmelidir. Bu elemanlar, isgiicii maliyetleri, hammadde
maliyetleri, enerji maliyetleri, makine ve ekipman maliyetleri, genel giderler vb. gibi
unsurlari i¢erebilmektedir. Her maliyet elemanin, dogru maliyet tahsisini saglayabilmesi

icin ayr1 ayr1 izlenmesi gerekmektedir.

Maliyet Hesaplama Prosediirlerinin  Olusturulmasi:  Sirketin  iiretim silirecinde
maliyetlerin nasil hesaplanacagina dair prosediirler olusturulmalidir. Bu prosediirler,
maliyetlerin kaydedilmesi, tahsis edilmesi ve hesaplanmasi i¢in kullanilacak yontemleri
ve formiilleri igermelidir. Prosediirlerin tutarlilik, dogruluk ve uyumluluk saglamasi

Onem arz etmektedir.

Maliyet Raporlama Sisteminin Kurulmasi: Olusturulan maliyet muhasebesi sistemi,

maliyet raporlama siirecini desteklemelidir. Maliyet raporlari, yoneticilere maliyet
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analizleri, biitge kontrolii, karar verme siirecleri ve performans degerlendirmeleri i¢in
gerekli bilgileri sunmalidir. Raporlar, sirketin belirli bir donemdeki maliyetleri, maliyet

merkezlerinin performansi, iiriin maliyetleri vb. gibi konular1 kapsayabilmektedir.

Maliyet hesaplama yontemleri, maliyet muhasebesi sistemi i¢inde kullanilan
yontemlerdir ve maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasini saglamaktadir.

Isletmelerin kullandig1 baz1 yaygin maliyet hesaplama ydntemleri sunlardur:

Isletme Maliyeti: Isletme maliyeti ydntemi, maliyetin toplam isletme faaliyetlerine esit
olarak dagitildig1 bir yontemdir. Bu yontemde, isletme genel giderleri, tiretim miktarina

veya isglicii saatlerine gore tahsis edilmektedir.

Sitire¢ Maliyeti: Siire¢ maliyeti yontemi, liretim siirecinin farkli asamalarinda olusan
maliyetlerin takip edildigi bir yontemdir. Her siire¢ i¢in ayri1 bir maliyet merkezi

tanimlanir ve maliyetler bu merkezlere gore tahsis edilmektedir.

Siparis Maliyeti: Siparis maliyeti yontemi, her bir siparisin olusan maliyetlerini takip
etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu yontem genellikle 6zel {iretimler veya projeler icin
kullanilmaktadir. Siparisin olusturulmasindan baslayarak teslimine kadar gegen tiim

maliyetler izlenmektedir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, maliyetin
faaliyetlere dayali olarak tahsis edildigi bir yontemdir. Bu yontemde, faaliyetler ve bu
faaliyetlerin maliyet tahsisi ile iligskili maliyet siiriiciileri tanimlanir. Faaliyetlerin

maliyeti, bu siiriiciiler araciligtyla ilgili maliyet merkezlerine dagitilir.

Bu yontemler, isletmenin 6zelliklerine ve ihtiyaglarina gore secilebilmekte veya bir
kombinasyonu kullanilabilmektedir. Maliyet muhasebesi sistemi ve hesaplama
yontemleri, sirketin maliyetlerini dogru bir sekilde belirlemesine ve maliyetleri kontrol
etmesine yardimcit olmaktayken, karar verme siire¢lerinde de Onemli bir rol

oynamaktadir.
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2.10.Maliyet Hesaplama Yontemleri

Maliyet hesaplama yontemleri geleneksel maliyet hesaplama yontemleri ve modern

(cagdas) maliyet hesaplama yontemleri olarak siniflandirilmaktadir.

2.10.1.Geleneksel Maliyet Hesaplama Y dntemleri

Geleneksel maliyet hesaplama yontemleri; kapsamina, saptanma zamanina ve iiretim

sekline gore ii¢ ana baslikta incelenecektir.

2.10.1.1.Maliyet Kapsamina Gore Maliyet Y Ontemleri

Maliyet kapsami, bir sirketin maliyet muhasebesi sistemi icinde hangi maliyetlerin
dikkate alinacagini belirleyen bir kavramdir. Maliyet yontemleri ise, maliyetlerin nasil
hesaplandigin1 ve takip edildigini gosteren yontemlerdir. Maliyet kapsamina gore
kullanilan maliyet yontemleri, maliyetlerin hangi seviyede izlenecegini ve

raporlanacagin belirler (Erdogan, Saban 2006 s:48).
1-Tam Maliyet Y 6ntemi

Tam maliyet yontemi, bir sirketin tiim maliyetlerini, faaliyetlerini ve {iriinlerini kapsayan
bir maliyet yontemidir. Bu yontemde, isletme genel giderlerini, dogrudan maliyetlerini
ve dolayli maliyetlerini dikkate alir. Tam maliyet yontemi, maliyet muhasebesi sisteminin
tiim asamalarinda kullanilmaktadir ve isletmenin genel maliyet yapisini, iiriin karliliginm

ve karar verme siireglerini degerlendirmek i¢in dnemli olarak kabul edilmektedir.

Tam maliyet yonteminde, asagidaki unsurlar dikkate alinmaktadir (Akdogan vd. 2015
s:16; Gokgen, Oztiirk 2007 s:109).

Dogrudan Maliyetler: Uriiniin veya hizmetin dogrudan iiretimine veya saglanmasina
bagli olan maliyetlerdir. Bu maliyetler, hammadde maliyetleri, isgiicii maliyetleri ve
dogrudan iiretim malzemelerini igermektedir. Dogrudan maliyetler, iiriin veya hizmetle

dogrudan iligkilendirilebilen maliyet merkezlerinde izlenmektedir.

Dolayl1 Maliyetler: Uriin veya hizmetin iiretimine veya saglanmasina katkida bulunan
ancak dogrudan iliskilendirilemeyen maliyetlerdir. Bu maliyetler, genel giderler, enerji

maliyetleri, bakim maliyetleri, amortisman maliyetleri gibi unsurlar1 igerebilmektedir.

32



Dolayli maliyetler, belirli bir dagitim anahtar1 veya tahsis yontemi kullanilarak tirtinlere

veya faaliyetlere tahsis edilmektedir.

Genel Giderler: Isletmenin genel faaliyetlerine iliskin maliyetlerdir ve iiriin veya
faaliyetle dogrudan iliskilendirilemezler. Genel giderler, isletmenin ofis giderleri,
yonetim maliyetleri, genel personel maliyetleri, pazarlama maliyetleri vb. gibi unsurlari
icerebilmektedir. Bu giderler genellikle belirli bir dagitim anahtari veya tahsis yontemi

kullanilarak {iriinlere veya faaliyetlere tahsis edilmektedir.

Tam maliyet yontemi, sirketin tiim maliyetlerini hesaba katarak {iriin maliyetlerini dogru
bir sekilde hesaplamasini saglamaktadir. Bu yontem, {irtin karliligint belirlemek,
fiyatlandirma stratejileri gelistirmek, maliyetleri kontrol etmek ve karar verme siireglerini
desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Ayrica, tam maliyet yontemi, maliyet raporlama
stirecinde genis bir bakis a¢is1 sunarak isletmenin mali performansini degerlendirmek i¢in

onemli olarak kabul edilmektedir. (Bozdemir 2014 s:3; Avder 2012 s:76).
2-Normal Maliyet Y6ntemi

Normal maliyet yontemi, bir sirketin maliyet muhasebesi sisteminde belirli bir donem
icin planlanan veya onceden tahmin edilen maliyetleri kullanarak {iriin maliyetlerini
hesapladig1 bir maliyet yontemidir. Bu yontemde, ger¢ek maliyetlerin yerine planlanan
maliyetler kullanilmaktadir. Normal maliyet yontemi, maliyet tahminlerini yapmak,

biitce olusturmak ve maliyet kontrollerini saglamak i¢in kullanilmaktadir.
Normal maliyet yontemi, asagidaki unsurlar1 icermektedir:

Planlanan Maliyetler: Normal maliyet yonteminde, isletme i¢in belirli bir déonemde
planlanan maliyetler kullanilmaktadir. Bu maliyetler, isletmenin iiretim siireci,
faaliyetleri ve diger maliyet unsurlar1 goz ontine alinarak tahmin edilmektedir. Planlanan
maliyetler, hammadde maliyetleri, isglicii maliyetleri, dolayli maliyetler ve genel giderler

gibi unsurlar1 icermektedir (Karakaya 2007 s:325).

Standart Maliyetler: Normal maliyet yonteminde, iirlin veya hizmetlerin iiretimi i¢in
standart maliyetler belirlenir. Standart maliyetler, her bir maliyet unsuru i¢in belirlenen
miktarlar ve fiyatlarla hesaplanmaktadir. Bu standartlar, isletmenin ge¢mis

performansina, endiistri standartlarina ve diger faktorlere dayanabilmektedir. Standart
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maliyetler, isletmenin iiretim siirecini ve iirlin maliyetlerini tahmin etmek ig¢in

kullanilmaktadir.

Maliyet Hesaplamasi: Normal maliyet yonteminde, planlanan maliyetler veya standart
maliyetler kullanilarak {iriin maliyetleri hesaplanmaktadir. Bu hesaplama siirecinde,
planlanan maliyet unsurlari ve bunlarin miktarlari {irtin birimleriyle ¢arpilarak toplam
maliyetler elde edilmektedir. Bu hesaplama, isletmenin iiriinlerinin maliyetini tahmin

etmek ve karlilik analizleri yapmak i¢in kullanilmaktadir.

Normal maliyet yontemi, isletmelerin maliyet tahminlerini yapmasim1 ve gergeklesen
maliyetlerle karsilastirarak maliyet sapmalarini belirlemesini saglamaktadir. Bu yontem,
biitceleme siirecinde, fiyatlandirma stratejilerinin olusturulmasinda ve performans
analizlerinde kullanilmaktadir. Ayrica, normal maliyet yontemi, isletmelerin maliyet
kontrollerini saglamasi ve biitgeleriyle uyumlu hareket etmeleri i¢in 6nemli olarak kabul

edilmektedir. (Biiyiikmirza 2016 s:239).
3-Degisken Maliyet Y ontemi

Degisken maliyet yontemi, bir sirketin maliyet muhasebesi sisteminde sadece degisken
maliyetleri dikkate alan bir maliyet yontemidir. Bu yontemde, sabit maliyetler géz ardi
edilmekte ve yalnizca degisken maliyetler {irlin maliyetlerine dahil edilmektedir.
Degisken maliyetler, liretim miktarina bagli olarak degisen maliyet unsurlaridir.
Degisken maliyet yontemi, kisa vadeli maliyet analizleri, karar verme siirecleri ve

fiyatlandirma stratejileri i¢in kullanilmaktadir.
Degisken maliyet yonteminin 6zellikleri sunlardir:

Degisken Maliyetler: Degisken maliyetler, {iretim miktar1 veya faaliyet diizeyine bagh
olarak degisen maliyetlerdir. Ornegin, hammadde maliyeti veya dogrudan isgiicii maliyeti
gibi unsurlar degisken maliyetlerdir. Degisken maliyetler, {iriin veya hizmetin birim

basina maliyetini etkiler (Badem, Ozbek 2013: 69).

Sabit Maliyetlerin Digarida Birakilmasi: Degisken maliyet yonteminde, sabit maliyetler
iiriin maliyetlerine dahil edilmez. Sabit maliyetler, isletmenin genel giderlerini ve siirekli
maliyetlerini temsil eder, ancak tiretim miktariyla dogrudan iligkili degildir. Bu nedenle,

degisken maliyet yonteminde sadece degisken maliyetler g6z oniinde bulundurulur.
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Maliyet-Hacim-Kar Analizi: Degisken maliyet yontemi, maliyet-hacim-kar analizlerinin
temelini olusturur. Bu analizde, isletmenin maliyetleri, iiretim hacmi ve satis miktar1 gibi
faktorlere baglh olarak incelenir. Degisken maliyetlerin hacme ve satiglara olan etkisi,
isletmenin karliligin1 ve belli bir faaliyet seviyesindeki maliyet yapisim1 belirlemek icin

degerlendirilir.

Degisken maliyet yontemi, isletmelerin kisa vadeli kararlar almasini saglamaktadir.
Ornegin, fiyatlandirma stratejileri, iiretim miktarmm belirlenmesi veya iiriin karlilig1
analizleri gibi alanlarda kullanilmaktadir. Bu yontem, degisken maliyetlerin belirleyici
oldugu isletmelerde ve maliyet yapisinin esnek oldugu durumlarda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ancak, sabit maliyetlerin gz ardi edilmesi, isletmenin uzun vadeli
kararlarin1 etkileyebilecek potansiyel bir eksikligi olusturabilmektedir. Bu nedenle,
isletmelerin maliyet analizlerinde ve karar verme siireclerinde degisken maliyet
yontemini dikkatli bir sekilde kullanmalar1 6nemli olarak kabul edilmektedir. (Karakaya

2007 s:326).
4-Asal (Direkt) Maliyet Yontemi

Asal maliyet yontemi, bir sirketin maliyet muhasebesi sisteminde sadece dogrudan
maliyetleri dikkate alan bir maliyet yontemidir. Bu yontemde, dolayli maliyetler ve genel
giderler goz ardi edilmekte ve yalnizca dogrudan maliyetler iirlin maliyetlerine dahil
edilmektedir. Asal maliyet yontemi, dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin takibini ve
irlin maliyetlerinin hesaplanmasini kolaylastirmak i¢in kullanilmaktadir (Karakaya 2007
$:326).

Asal maliyet yonteminin 6zellikleri sunlardir:

Dogrudan Maliyetler: Asal maliyet yonteminde, iiriin veya hizmetin dogrudan iiretimine
veya saglanmasina bagli olan maliyetler dikkate alinmaktadir. Bu maliyetler, hammadde
maliyetleri, iggilicii maliyetleri ve dogrudan iiretim malzemelerini icermektedir. Dogrudan

maliyetler, iiriin veya hizmetle dogrudan iligkilendirilebilen maliyet merkezlerinde ve

maliyet elemanlarinda izlenmektedir.

Dolayli Maliyetlerin Disarida Birakilmasi: Asal maliyet yonteminde, dolayli maliyetler

ve genel giderler {iriin maliyetlerine dahil edilmez. Dolayli maliyetler, iiretim siirecine
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dolayli olarak katkida bulunan ancak dogrudan iiriinle iligkilendirilemeyen maliyetlerdir.
Bu maliyetler, ayr1 bir maliyet yontemi veya tahsis yontemi kullanilarak ayri1 bir maliyet

hesaplama siirecine tabi tutulabilmektedir.

Basit Hesaplama ve Takip: Asal maliyet yontemi, dogrudan maliyetleri kullanarak {iriin
maliyetlerini basit ve hizli bir sekilde hesaplamay1 saglamaktadir. Bu yoOntemde,
dogrudan maliyetler dogrudan {irlin birimlerine uygulanir ve toplam maliyet elde
edilmektedir. Bu sekilde, isletme i¢in liretilen her bir birim i¢in maliyet belirlenebilmekte

ve 1zlenebilmektedir.

Asal maliyet yontemi, genellikle igletmelerin basit liretim siireclerine ve {iriinlerine sahip
oldugu durumlarda kullanilmaktadir. Bu yontem, iiriin maliyetlerini hizli bir sekilde
hesaplamak ve fiyatlandirma stratejileri olusturmak i¢in uygundur. Ancak, dolayh
maliyetlerin ve genel giderlerin goz ardi edilmesi, isletmenin gergek maliyet yapisini tam
olarak yansitmamaktadir. Dolayisiyla, isletmelerin maliyet analizlerinde ve karar verme
stireclerinde asal maliyet yontemini kullanilirken dikkatli olmalar1 6énemli olarak kabul

edilmektedir (Akdogan 2000 s:43).

2.10.1.2.Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Yontemleri

Uretim safhasinda gergeklesen giderler mamul maliyetine {iretimden &nce veya
tiretimden sonra eklenerek hesaplanmasina gore; fiili maliyet yontemi, tahmini maliyet
yontemi ve standart maliyet yontemi olarak {i¢ baslik altinda Incelenmektedir

(Ozpeynirci, Sirin 2018 s:60).
1-Fiili (Gergek) Maliyet Yontemi

Uretim sathasinda gergeklesen giderlerin mamul maliyetine eklenmesi veya
hesaplanmasi, = maliyet  yoOntemlerinin  farkli  sekillerde = uygulanmasiyla
gerceklestirilebilmektedir. Bu yontemler, fiili maliyet yontemi, tahmini maliyet yontemi
ve standart maliyet yontemi olarak ii¢ ana baslik altinda incelenir (Ozpeynirci, Sirin 2018

s:61).

Fiili Maliyet Yontemi: Fiili maliyet yontemi, ger¢eklesen maliyetlerin tiretim sathasinda
dogrudan mamul maliyetine eklenmesiyle hesaplanmaktadir. Bu yontemde, isletme,

liretim slireci boyunca olusan ger¢ek maliyetleri kaydederek mamul maliyetine dahil
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eder. Gergek giderlerin dogru ve giincel bilgilere dayanmasi, isletmenin maliyet analizleri

ve performans degerlendirmeleri a¢isindan 6nemli olarak kabul edilmektedir.

Tahmini Maliyet Yontemi: Tahmini maliyet yontemi, iiretim safthasinda gerceklesecek
olan maliyetleri onceden tahmin ederek mamul maliyetine eklemeyi amacglar. Bu
yontemde, isletme, gecmis deneyimlere, sektdr trendlerine ve tahminsel tekniklere
dayanarak gelecekteki maliyetleri hesaplar. Tahmini maliyetler, iiretim siirecindeki

planlamalar ve biit¢celeme stiregleri i¢in kullanilmaktadir (Akdogan 2000 s:45).

Standart Maliyet Yontemi: Standart maliyet yontemi, bir iirliniin veya hizmetin liretim
sathasinda beklenen maliyetleri belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Bu yontemde, isletme,
standart maliyetler olusturarak iiretim siirecindeki giderleri bu standartlarla karsilagtirir.
Standart maliyetler, isletmenin belirledigi standart fiyatlar ve miktarlar kullanilarak
hesaplanmaktadir. Standart maliyetler, maliyet analizi, performans degerlendirmesi ve
karar verme siiregleri icin 6nemli bir referans noktasi saglamaktadir (Karakaya 2007

$:328).

Bu ii¢ maliyet yontemi, isletmelerin mamul maliyetini hesaplarken farkli yaklasimlar
sunar. Fiili maliyet yontemi gerceklesen maliyetlere dayanmaktayken, tahmini maliyet
yontemi gelecekteki tahminlere dayanmaktadir ve standart maliyet yontemi beklenen
maliyetleri temsil eder. Isletmeler, maliyet yontemlerini is yapisina, ihtiyaclara ve maliyet

takibi hedeflerine gore secerler (Erdogan, Saban 2006 s:51).

2.10.1.3.Maliyet Hesaplama Sekline Gore Maliyet Yontemleri

Maliyet hesaplama sekline gore maliyet yontemleri, maliyetlerin nasil hesaplandigina ve
takip edildigine bagl olarak farkli yaklasimlar sunar. Isletmeler, maliyet hesaplama
sekline ve ihtiyaclarina gére uygun olan maliyet yontemini segerler. (Alkan vd. 2007

s:82):

1-Isletme Maliyeti Yontemi: Isletme maliyeti yontemi, maliyetlerin iiretim miktarina
gore dagitildigi bir yontemdir. Isletme maliyetleri, tiim iiretim miktarina esit olarak tahsis
edilmektedir. Bu yontem, isletme genel giderlerini iirlinlere veya faaliyetlere orantil1 bir

sekilde yansitmay1 amaglar.
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2-Siire¢ Maliyeti Yontemi: Siire¢ maliyeti yontemi, iiretim siirecinin farkli asamalarinda
olusan maliyetlerin izlendigi bir yontemdir. Her siire¢ i¢in ayr1 bir maliyet merkezi
tanimlanir ve maliyetler bu merkezlere tahsis edilmektedir. Bu yontem, maliyetlerin

sireclere 0zgii olarak hesaplanmasini ve izlenmesini saglamaktadir.

3-Siparis Maliyeti Yontemi: Siparis maliyeti yOntemi, her bir siparisin olusan
maliyetlerini  takip etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu ydntemde, siparisin
olusturulmasindan teslimine kadar gegen tiim maliyetler izlenmektedir. Ozellikle 6zel

tiretimler veya projeler i¢in kullanilan bir yontemdir.

4-Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, faaliyetlerin
maliyetlere dogrudan katkisini izlemek i¢in kullanilmaktadir. Bu yontemde, faaliyetler
ve bu faaliyetlerin maliyet siiriiclileri belirlenir. Maliyetler, faaliyetlerin yogunluguna
veya kullanimina bagli olarak ilgili faaliyetlere tahsis edilmektedir (Erdogan, Saban 2006
s:234).

5-Standart Maliyet Y ontemi: Standart maliyet yontemi, bir liriiniin veya hizmetin standart
maliyetlerini kullanarak maliyet hesaplamasi yapar. Standart maliyetler, isletmenin
belirledigi standart fiyatlar, miktarlar ve maliyet unsurlari ile hesaplanmaktadir. Gergek

maliyetlerle karsilastirilarak maliyet sapmalar1 analiz edilmektedir.

Bu maliyet yontemleri, isletmelerin farkli maliyet hesaplama ihtiyaclarini karsilamak i¢in
kullanilmaktadir. Her yontemin kendine 6zgli avantajlar1 ve kullanim alanlar1 vardir.
Isletmeler, ihtiyaclarma ve faaliyetlerine en uygun olan maliyet ydntemini secerler.

(Akdogan vd. 2015 s:18).

2.10.2.Cagdas Maliyet Yontemi

Cagdas maliyet yoOnetimi, isletmelerin maliyet hesaplamasi ve maliyet kontrolii
konularinda gelismis teknikler ve stratejiler kullanarak daha etkili bir sekilde yonetim
yapisini iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasimdir. Bu yaklasim, geleneksel maliyet
yontemlerini asarak isletmelere daha kapsamli ve ileri diizeyde maliyet bilgileri sunar.

Isletmeler rekabet avantajin1 artirmak, karar verme siireglerini desteklemek ve
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verimliliklerini iyilestirmek icin ¢agdas maliyet yonetimi teknikleri kullanilmaktadir

(Koroglu, Dendes 2017 s:268).
Cagdas maliyet yonetimi hakkinda bazi temel bilgiler sunlardir:

Hedef Maliyetleme: Hedef maliyetleme, bir iiriiniin veya hizmetin belirlenen bir hedef
kar marj1 iizerinden maliyetini belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu yontemde,
iriiniin hedeflenen satis fiyati ve hedeflenen kar marj1 dikkate alinmaktadir. Hedef
maliyetleme, iiriin gelistirme asamasinda maliyetleri kontrol altinda tutmay1 ve rekabetci

fiyatlandirma stratejileri olusturmay1 amaglar.

Deger Zinciri Analizi: Deger zinciri analizi, bir isletmenin faaliyetlerini ve maliyet
unsurlarini tiim deger zinciri boyunca izlemek ve analiz etmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. Bu analiz, isletmenin deger yaratma siireglerini anlamak, maliyet siiriiciilerini
belirlemek ve verimlilik artis1 saglamak i¢in kullanilmaktadir. Deger zinciri analizi,
isletmenin maliyetlerini en aza indirgemek ve rekabet avantajini artirmak i¢in stratejik

kararlar almasina yardimc1 olmaktadir.

Hedef Maliyet Muhasebesi: Hedef maliyet muhasebesi, belirlenen maliyetleme
hedeflerini gergeklestirmek i¢in kullanilan bir muhasebe yontemidir. Bu yontemde,
maliyetleri kontrol etmek ve hedeflenen maliyetlere ulasmak icin isletmenin tiim
diizeylerinde maliyet azaltma faaliyetleri yiriitiiliir. Hedef maliyet muhasebesi, maliyet
bilincini artirmak, israfi azaltmak ve verimliligi artirmak i¢in kullanilmaktadir. (Prates

2014 s:9).

2.11.Tekdiizen Maliyet Muhasebesi Sistemi

26 Aralik 1992 tarihinde Maliye ve Giimriik Bakanlig1 tarafindan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi, T.C. Resmi Gazete' sinde kamuoyuna duyurulmustur. Bu
tebligin bir eki olarak "Tekdiizen Hesap Cercevesi, Hesap Plani ve Hesap Plani
Aciklamalar1" baghigr da yer almaktadir. Bu teblig, 1993 yilinda istege baglh olarak
isletmeler tarafindan kullanilmaya baglanmistir. Ancak, 1994 yilinda bu uygulama tiim
isletmeler i¢in zorunlu hale getirilmistir. Tebligde belirtilen Muhasebe Usul ve Esaslari,
isletmelerin mali hesaplarini tutma ve raporlama stireglerini diizenlemektedir (Kalayci,

Teksen, Daglar 2005 s:174).
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Tekdiizen hesap planinda, Dénem igerisinde Genel Muhasebede yapilan giderler 700
kodlu hesaplara aktarilmakta ve donem sonuna kadar bu hesaplarda izlenmektedir.
Donem sonunda bu hesaplar gelir tablosunda bulunan yansitma hesaplarina aktarilarak

gider olarak muhasebelestirilmektedir.

2.11.1.Tekdiizen Hesap Plan1t Amaci ve Kapsami

Tekdiizen Hesap Plan1 (THP) Tiirkiye'de isletmelerin maliyetlerini hesaplama, takip etme
ve raporlama siireglerini standardize etmek amaciyla kullanilan bir sistemdir. THP nin
amaci, isletmelerin maliyetlerini dogru, adil ve tutarli bir sekilde belirlemek, maliyet
analizleri yapmak, fiyatlandirma stratejileri olusturmak ve karar verme siireglerine destek

saglamaktir.

THP'nin kapsami isletmelerin maliyetlerini hesaplama ve takip etme siire¢lerini

icermektedir. Asagidaki unsurlar THP'nin kapsamini olusturmaktadir:

Maliyet Hesaplama: THP, igletmelerin {iriin veya hizmet maliyetlerini hesaplarken belirli
standartlar ve yontemler saglamaktadir. Maliyet unsurlarinin belirlenmesi, maliyet
merkezlerinin tanimlanmasi, maliyet dagitimi ve tahsisi gibi siirecler THP'nin kapsamina

girer. Bu sekilde isletmeler, dogru ve giivenilir maliyet bilgileri elde ederler.

Maliyet Takibi: THP, isletmelerin maliyetleri izlemesine yardimeci olan bir sistem sunar.
Maliyet unsurlarmin gergeklesmesini, dolayli maliyetlerin tahsisini, faaliyet bazli maliyet
izlemesini ve diger maliyet takip siireclerini igermektedir. Bu sayede isletmeler,

maliyetlerini boliimlere, faaliyetlere veya iiriinlere gore izleyebilmektedirler.

Maliyet Raporlama: THP, isletmelerin maliyetlerini raporlama siireglerini standartlastirir.
Maliyet raporlari, isletmenin karliligini, mali performansini1 ve maliyet yapilarini analiz
etmek i¢in kullanilmaktadir. Maliyet raporlarinda, maliyet unsurlarinin ayrintili bir
sekilde sunulmasi, karsilagtirmalar yapilabilmesi ve karar verme siireclerini desteklemesi

beklenir.

THP'nin uygulanmasi, isletmelerin maliyetlerini tutarli ve dogru bir sekilde hesaplama,
takip etme ve raporlama siireglerini saglamaktadir. Bu sayede isletmeler, maliyet
analizleri yapabilmekte, verimliliklerini artirabilmekte, maliyet odakli kararlar

alabilmekte>Axfv *- ve rekabet avantaji elde edebilmektedir. THP, aym1 zamanda
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maliyetlerin ~ standardize edilmesi ve finansal karsilastirmalarin  yapilmasinm

kolaylastirmaktadir. (Civelek, Ozkan 2015 s:60).

2.11.2.Tekdiizen Maliyet Muhasebesinde Kullanilan Hesaplar 7/A ve 7/B Secenegi

Tekdiizen Hesap Plani’nda kullanilan hesaplar arasinda 7/A ve 7/B hesaplar
bulunmaktadir. 7/A ve 7/B hesaplari, isletmelerin maliyetlerini ve mali tablolarini diizenli

bir sekilde kaydetmelerini saglamaktadir.

7/A Hesabr: Isletmelerde maliyet unsurlarmin izlendigi ve kaydedildigi bir hesap grubu
olarak kabul edilmektedir. 7/A hesabi, maliyet unsurlarinin ayrintili bir sekilde
izlenmesini saglamaktadir. 7/A hesabi, genellikle dogrudan maliyet unsurlarini
icermektedir. Hammadde maliyetleri, dogrudan is¢ilik maliyetleri, liretim malzemeleri
gibi dogrudan iretimle iliskilendirilebilen maliyet unsurlar1 7/A hesabi1 altinda

kaydedilmektedir.

7/B Hesabt: Isletmelerde dolayli maliyetlerin izlendigi ve kaydedildigi hesap grubu
olarak kabul edilmektedir. Dolayli maliyetler, dogrudan bir iiriin veya hizmetle dogrudan
iliskilendirilemeyen, genel giderler ve dolayli maliyet merkezlerinden kaynaklanan
maliyet unsurlaridir. 7/B hesabi, bu dolayli maliyet unsurlarini izlemek ve kaydetmek i¢in
kullanilmaktadir. Genel yonetim giderleri, fabrika genel giderleri, arastirma ve gelistirme

maliyetleri gibi dolayli maliyet unsurlar1 7/B hesab1 altinda kaydedilmektedir.

7/A ve 7/B hesaplari, isletmelerin maliyetlerini dogru bir sekilde siniflandirmasini ve
takip etmesini saglamaktadir. 7/A hesab1 dogrudan maliyet unsurlarini icermekteyken,
7/B hesab1 dolayli maliyet unsurlarini igermektedir. Isletmeler, maliyet unsurlarini bu
hesaplar altinda kaydederek, maliyet analizleri yapabilmekte, maliyet kontroliinii
saglayabilmekte ve mali tablolarini diizenli bir sekilde hazirlayabilmektedir. 7/A ve 7/B
hesaplari, isletmelerin maliyet yapisini diizenlemekte ve maliyetlerini daha etkili bir

sekilde yonetmelerini saglamaktadir. (Akdogan vd. 2015: 18).

2.11.2.1.7/A Segeneginde Maliyet Hesaplari

7/A segenegi, Tekdiizen Hesap Plani'nda (THP) belirli bir hesap grubunu ifade etmekte

ve isletmelerin dogrudan maliyet unsurlarini kaydedebilmek i¢in kullanilmaktadir. 7/A
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hesap grubu, dogrudan maliyet unsurlarin1 icermekte ve isletmelerin {liretim siireciyle

iliskilendirilen maliyetleri izlemesini saglamaktadir.

700 Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesabi: 700 hesab1 Genel muhasebede izlenmektedir.
Maliyet muhasebesi ve genel muhasebeyi birbirine baglamaktadir. Maliyet kapsaminda
ki herhangi bir gider tahakkuk ettiginde 700 hesaba bor¢ kaydedilmektedir.

710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri Hesab1: Isletme bu hesaba iiretim siirecindeki
kullandig1 Ilk madde ve malzeme maliyetlerini kaydedildigi hesaptir. Uretime dahil
edilen ilk madde ve malzemeler 710 hesabin borcuna kaydedilmektedir. Bu hesap,
isletmenin satin aldig1 veya iiretimde kullandig1 hammadde malzemelerinin maliyetlerini

icermektedir.

720 Direkt Iscilik Giderleri Hesabi: Isletmenin iiretim siirecinde Direkt iscilik
maliyetlerini kaydetmektedir. Bu hesap, isletmenin iiretim siirecinde calisan is¢ilerin
ticretlerini ve diger dogrudan isgiici maliyetlerini icermektedir. Tahakkuk eden direkt

iscilikler 720 hesabin borcuna kaydedilmektedir.

730 Genel Uretim Giderleri Hesabi: Isletmenin Direkt Iscilik ve Direkt ilk madde
malzeme giderlerinin disinda kalan diger tiretim giderleri 730 hesabinda izlenmektedir.

Giderler tahakkuk ettiginde bu hesabin borg tarafina kaydedilmektedir.

740 Hizmet Uretim Giderleri Hesab1: Hizmet iireten isletmelerin maliyetleri bu hesapta
izlenmektedir. Hizmet iireten isletmelerin tiretim siirecindeki maliyetler 740 hesabinin

bor¢ tarafinda izlenmektedir.

750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi: Uretimi yapilan mamullerin; Maliyetini
azaltmak, satisina olumlu etkide bulunmak, iiretimde kullanilan yontemleri ve

teknolojileri gelistirmek i¢in yapilan giderler 750 hesabin borcuna kaydedilmektedir.

760 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Hesabi: Uretim sonrasinda iiretilen mamullerin
tiikketiciye teslimine kadar harcanan giderler bu hesapta izlenmektedir. Yapilan giderler

760 hesabinin borcuna kaydedilmektedir.

770 Genel Yénetim Giderleri Hesabi: Isetmenin Yonetim, mali isler, idari birimler ve

muhasebe giderleri 770 hesabina bor¢ kaydedilmektedir.
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780 Finansman Giderleri: isletme iiretim maliyetlerinin diizenle yiiriitiilebilmesi igin
yapilan bor¢lanmalara istinaden olusan faiz, komisyon vb. giderler 780 hesabin borcuna

kaydedilmektedir.

Isletmenin faaliyetlerine ve sektdriine bagl olarak 7/A hesap grubunda farkli maliyet
hesaplart da bulunabilmektedir. Isletmeler, maliyet unsurlarmi dogru bir sekilde
smiflandirmak ve takip etmek i¢in THP'nin 7/A hesaplarini kullanilmaktadir. Bu
hesaplar, isletmelerin maliyet analizleri yapmasini, maliyet kontroliinii saglamasini ve

mali tablolarini dogru bir sekilde hazirlamasini destekler. (Demirkan 2010 s:154).

2.11.2.2.Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplar1

Maliyet muhasebesi baglant1 hesaplari, isletmelerin maliyet unsurlarii ve maliyetlerini
dogru bir sekilde takip etmelerini saglamak i¢in kullanilan hesaplardir. Bu hesaplar,
maliyet unsurlarinin farkli hesap gruplar1 arasinda iligkilendirilmesini ve izlenmesini
saglamaktadir. Maliyet muhasebesi baglant1 hesaplar1 hakkinda daha fazla bilgi asagidaki
gibidir.

Maliyet Merkezi Hesaplari: Maliyet merkezi hesaplari, isletmenin farkli boliimlerini veya
departmanlarin1 temsil eder. Bu hesaplar, maliyet unsurlarinin belirli bir bdliimle
iliskilendirilmesini saglamaktadir. Ornegin, iiretim departmani, satin alma departmant,
pazarlama departmani gibi farkli departmanlara ait maliyetlerin takibi i¢in maliyet

merkezi hesaplart kullanilmaktadir.

Uriin Grubu Hesaplart: Uriin grubu hesaplari, isletmenin farkli iiriin veya hizmet
gruplarin1 temsil eder. Bu hesaplar, maliyet unsurlarmin belirli bir {iriin veya hizmetle
iliskilendirilmesini saglamaktadir. Ornegin, farkl: {iriin kategorileri veya markalar i¢in
ayrt ayrt maliyetlerin izlenmesi ve hesaplanmasi i¢in T{riin grubu hesaplar

kullanilmaktadir.
Is Emri Hesaplari: Is emri hesaplari, isletmenin belirli bir projeyi veya 6zel bir iiretim
isini temsil eder. Bu hesaplar, proje veya is bazinda maliyet unsurlarimin takibini

saglamaktadir. Ornegin, 6zel siparis veya projeler igin ayr1 ayr1 maliyetlerin izlenmesi ve

hesaplanmasi i¢in is emri hesaplar1 kullanilmaktadir.
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Uriin Bileseni Hesaplari: Uriin bileseni hesaplari, bir iiriiniin farkli bilesenlerinin
maliyetlerini takip etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu hesaplar, {iriinlin farkli parcalarin
veya malzemelerini temsil eder. Ornegin, bir aracin motoru, sasi, fren sistemleri gibi

farkl1 bilesenlerin maliyetlerinin izlenmesi i¢in iiriin bileseni hesaplari1 kullanilmaktadir.

Bu baglanti hesaplari, isletmelerin maliyet unsurlarin1 daha iyi takip etmelerini ve
maliyetlerin dogru bir sekilde dagitilmasini saglamaktadir. Bu sayede isletmeler, maliyet
analizleri yapabilmekte, maliyet etkinliklerini degerlendirebilmekte ve karar verme

stireclerinde daha 1yi bilgilendirilmis kararlar alabilmektedirler. (Avder 2012 s:20).

2.11.2.3.Gider Hesaplar

Gider hesaplari, isletmelerin faaliyetleri sirasinda olusan harcamalar1 kaydetmek ve
izlemek i¢in kullanilan hesaplardir. Bu hesaplar, isletmelerin maliyetlerini, giderlerini ve
mali tablolarim1 diizenli bir sekilde takip etmelerini saglamaktadir. Gider hesaplari,
isletmelerin gelir tablosunda maliyet ve gider kalemlerini gostermektedir ve isletmenin
finansal performansini degerlendirmek i¢in dnemli bir rol oynamaktadir (Avder 2012

s:21).

2.11.2.4.Fark Hesaplari

Fark hesaplari, isletmelerin maliyetlerini, gelirlerini veya diger finansal unsurlarini
karsilagtirarak ortaya ¢ikan farklar1 kaydetmek icin kullanilan hesaplardir. Bu hesaplar,
isletmelerin performansini izlemek, mali tablolarmi diizenlemek ve karar verme
siireglerinde kullanmak i¢in dnemli olarak kabul edilmektedir. Isletmeler genellikle fark
hesaplarini  kullanarak hedeflerine goére sapmalar1 belirleyebilmektedir ve gerekli

aksiyonlar1 alabilmektedirler (Demirkan 2010 s:156-160).

2.11.2.5.7/B Segeneginde Maliyet Hesaplari

Isletmeler Maliye Bakanligmin agikladig1 aktif veya hasilat biiyiikliigiine bagl olarak
farkli 7/B maliyet hesaplar1 da bulunabilmektedir. Isletmeler, dolayli maliyet unsurlarmi
dogru bir sekilde smiflandirmak ve takip etmek icin THPmin 7/B hesaplarini

kullanabilmektedirler. Bu hesaplar, isletmelerin maliyet analizleri yapmasini, maliyet
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kontroliinii saglamasin1 ve mali tablolarin1 diizenli bir sekilde hazirlamasini

desteklemektedir. (Ozkan 2004 s:151).

7/B seceneginde giderler biiylik defterde ¢esit esasina gore izlenmektedir. Maliyet
cikarma donemlerinde ise defteri kebirde ¢esit esasina gore izlenen giderlerin dagilimlar
yapilarak fonksiyonlarina dontistiiriilmekte ve ilgili olduklar1 gider yerlerine, hizmet veya
mamul maliyetlerine ya da sonu¢ hesaplarina aktarilmaktadir. Gider cesitlerinin
fonksiyonlarina doniistiiriilmesinde ve ilgili gider yerlerine yiiklenmesinde, isletmeler
isterlerse gider ¢esidi hesaplarindan ilgili gider yerlerine ve fonksiyonel gider hesaplarina
aktarmalar yapilmasini gerektirecek kayit diizenini se¢mektedirler. Es zamanli kayit
diizenini bu segenek i¢in de kullanarak, yardimci defterlerde fonksiyonel gider
hesaplarini1 ve gider yerlerini izleyebilmektedirler. Bu suretle gider cesitleri tahakkuk
ettikce ilgili defter-1 kebir hesaplarinda izlenmekteyken; ayni anda yardimci defterlerde
fonksiyonlaria gore izlenip es zamanli olarak gider yerlerine aktarilabilmektedir (Avder

2012 s:22).

7/B seceneginde kullanilan maliyet hesap gruplari; 790 ilk Madde ve Malzeme Giderleri
791 Isci Ucret ve Giderleri 792 Memur Ucret ve Giderleri 793 Disaridan Saglanan Fayda
ve Hizmetler 794 Cesitli Giderler 795 Vergi, Resim ve Harglar 796 Amortismanlar ve
Tiikenme Paylar1 797 Finansman Giderleri 798 Gider Cesitleri Yansitma Hesab1 799
Uretim Maliyet Hesabi gibi 79 numarali gruptaki maliyet hesaplarindan olusmaktadir
(Civelek, Ozkan 2015 s:89).
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3.URETIiM VE MALIYET

3.1.Uretim ve Uretim Isletmesinin Tanim

Uretim, bir isletmenin girdi olarak aldig1 kaynaklar1 kullanarak ¢iktiya déniistiirme
stirecidir. Bu siirecte, hammaddeler, isgiicii, makineler ve diger kaynaklar kullanilarak bir
{iriin veya hizmet iiretilir. Uretim kavrami, mal ve hizmetlerin iiretiminden sorumlu olan
isletmelerin faaliyetlerini ifade eder. Bu faaliyetler, iiretim planlamasi, malzeme temini,
{iretim siiregleri, kalite kontrolii ve iiriin dagitimini icermektedir. Uretim siireci genellikle
standartlastirilmis yontemler ve is akislar1 kullanilarak gergeklestirilir ve isletmenin

hedeflerini ve miisteri taleplerini karsilamay1 amaglar.

Uretim isletmeleri, mal veya hizmet iiretmek i¢in kaynaklar1 kullanarak iiretim siireclerini
gerceklestiren igletmelerdir. Bu isletmeler, hammaddeleri isleyerek veya bilesenleri bir
araya getirerek son iiriinleri olustururlar. Uretim isletmeleri genellikle seri iiretim veya
toplu tiretim yaparak, miisteri taleplerini karsilamak ve piyasaya {iriin sunmak amaciyla
caligirlar. Uretim isletmeleri genis bir yelpazede faaliyet gdsterebilmektedir. Ornegin,
otomobil {ireticileri, elektronik esya {ireticileri, gida isletmeleri, mobilya {ireticileri,
tekstil fabrikalar1 ve daha bircok sektdrde faaliyet gosteren isletmeler iiretim isletmeleri
olarak smiflandirilabilmektedir. Bu isletmeler, iiretim siireclerini planlama, hammadde
tedariki, makinelerin kullanimu, isgiicii yonetimi, kalite kontrolii ve liretim verimliligi gibi
konular1 dikkate alarak yiiriitiirler. Ayrica, teknolojik gelismeleri takip ederek iiretim
siireglerini optimize etmeye calisirlar. Uretim isletmeleri genellikle ekonomik biiyiimeye
katkida bulunurlar, isttihdam yaratirlar ve bir {lkenin sanayilesmesine katki
saglamaktadirlar. Ayrica, iiretim isletmeleri kalite standartlarina uygun iirtinler tireterek
miisteri memnuniyetini saglamay1 hedeflerler ve rekabetci bir pazarda basarili olmak i¢in

siirekli iyilestirme ve yenilik yapmay1 onemserler. (Civelek, Ozkan 2015: 6).

3.2.Uretim Isletmelerinin Tiirleri

Uretim isletmeleri genellikle iki ana kategoriye ayrilir: mamul iireten isletmeler ve hizmet

iireten isletmeler (Civelek, Ozkan 2015: 6).
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3.2.1.Mamul Ureten Isletmeler

Mamul {ireten isletmeler, hammadde ve bilesenleri kullanarak elle tutulabilen nesnelerin
tiretimini gergeklestiren isletmelerdir. Bu isletmeler, tiretim siireglerini yoneterek girdi
olarak aldiklar1 malzemeleri isler, doniistiiriir ve son {iriinleri ortaya ¢ikarir. Mamul iireten
isletmeler genellikle seri iiretim veya toplu iiretim yontemlerini kullanarak faaliyet
gostermektedirler. Seri iiretimde, standartlastirilmis iiretim siiregleri ve hat iiretimi
kullanilarak ayn1 veya benzer {iriinlerin biiyiik miktarlarda iiretimi yapilir. Toplu iiretim
ise, bir dizi farkl {irtiniin ayn1 tesislerde iiretildigi ve genellikle 6zellestirme segenekleri
sunan bir iiretim yoOntemidir. Mamul ireten isletmeler, cesitli sektorlerde faaliyet
gosterebilmektedirler. Ornegin, otomotiv sektdriinde bulunan otomobil iireticileri,
mobilya sektoriinde faaliyet gosteren mobilya fabrikalari, elektronik esya iireticileri ve
gida isletmeleri mamul treten isletmelere Ornek olarak verilebilmektedir. Bu tiir
isletmeler, hammaddeleri tedarik eder, {iretim siireclerini planlar, makineleri kullanirlar,
isgiiclinli yonetir ve kalite kontrolii yaparlar. Ayni zamanda iiriinlerin pazarlama, dagitim

ve satis siireglerini de yonetmektedirler (Sirin 2018 s:8).

Mamul iireten isletmeler, ekonomik biiytimeye katkida bulunur, istihdam yaratir ve
iilkenin sanayilesmesine katkida bulunurlar. Ayrica, liretim siireglerini silirekli olarak
tyilestirerek verimliligi artirir ve rekabet avantaji elde etmek icin yeni teknolojileri ve
inovasyonu benimserler. Kalite standartlarina uygun drlinler {reterek miisteri
memnuniyetini saglamayi1 hedeflerler ve miisteri taleplerini karsilamak i¢in esneklik

saglayabilmektedirler (Civelek, Ozkan 2015 s:6).

3.2.2.Hizmet Ureten Isletmeler

Hizmet tireten isletmeler, ekonomik faaliyetlerde miisterilere fayda saglamak amaciyla
elle tutulamayan hizmetlerin sunumunu gerceklestiren isletmelerdir. Bu isletmeler,
fiziksel bir {iriin ortaya ¢ikarmak yerine, beceri, uzmanlik ve deneyim gibi immaterial

varliklar kullanarak miisteri taleplerini karsilar.

Hizmet iireten isletmeler, genis bir yelpazede sektorlerde faaliyet gosterebilmektedir.
Ornek olarak, restoranlar, oteller, bankalar, danismanlik firmalari, saglik hizmeti sunan
kuruluslar ve tasimacilik sirketleri hizmet iireten isletmelere Ornek olarak

verilebilmektedir.
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Bu isletmelerin faaliyetleri, dogrudan miisteri etkilesimi ve hizmet kalitesi {izerine
odaklanir. Misterilerin ihtiyaglarin1 anlamak, hizmet sunumunu kisisellestirmek ve
miisteri memnuniyetini saglamak icin etkili iletisim ve iliski yonetimi 6nemli olarak
kabul edilmektedir. Ayrica, hizmet siirekliligi, zamaninda teslimat ve hizli yanit siireleri

gibi faktorler de miisteri tatminini etkilemektedir. (Iscan 2019 s:3).

Hizmet tireten isletmeler, insan kaynaklar1 yonetimi, operasyonel siireclerin planlanmasi
ve koordinasyonu, hizmet kalitesinin izlenmesi ve stirekli iyilestirme gibi konulara
odaklanir. Isletmelerin personeli, hizmet sunumunda dénemli bir rol oynamaktadir ve

miisteri deneyimini etkileyen faktorler arasinda yer alir (Okumus, Asil 2007 s:9).

Hizmet lireten isletmeler, rekabetci bir pazarda basarili olmak i¢in yenilikgilik, pazarlama
stratejileri ve miisteri odaklilik gibi unsurlar1 dikkate alir. Hizmet kalitesinin siirekli
olarak iyilestirilmesi, miisteri sadakati ve olumlu bir itibar olusturma agisindan énemli

olarak kabul edilmektedir (Civelek, Ozkan 2005 s:6).

Mamul iireten isletmeyi hizmet lireten ayiran baglica 6zellikler tabloda gosterilmistir

(Songiir 1997 s:91):

Tablo 1.Mamul ve Hizmet Ureten Isletmeler Arasindaki Farklar

Mamul Ureten isletmeler

Hizmet Ureten isletmeler

Uriin odaklidir Hizmet odaklidir
Elle tutulabilen nesnelerin  {retimini | Elle tutulamayan hizmetlerin
gerceklestirir sunumunu ger¢eklestirir

Hammaddelerin islenmesi ve bilesenlerin bir
araya getirilmesi gerekebilmektedir

Uzmanlik, beceri ve deneyime dayali
hizmetler sunar

Seri iiretim veya toplu iiretim yodntemleri
kullanilmaktadir

Genellikle kisiye o6zel veya sinirh
sayida hizmet sunar

Uriinlerin  fiziksel ozellikleri ve Kkalite
kontroli 6nemli olarak kabul edilmektedir

Hizmet kalitesi, miisteri etkilesimi ve
memnuniyeti odaklanir

Ornegin, otomobil iireticileri, mobilya
fabrikalar, elektronik esya {ireticileri gibi
sektorlerde faaliyet gostermektedir

Ornegin, restoranlar, oteller, bankalar,
danigsmanlik firmalar1 gibi sektorlerde
faaliyet gostermektedir

Mamul iireten isletmeler ile hizmet iireten isletmeler arasinda belirgin farkliliklar

bulunmaktadir. Mamul iireten isletmeler, iiretim siirecinde hammaddelerin islenmesi ve
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bilesenlerin bir araya getirilmesi gerektiren fiziksel iriinlerin iiretimine odaklanirken,
hizmet iireten isletmeler, misterilere uzmanlik, beceri ve deneyim gibi immaterial
hizmetler sunmaktadir. Mamul iireten isletmeler genellikle seri {iretim veya toplu iiretim
yontemlerini kullanarak biiylik miktarlarda standart iiriinler iiretirken, hizmet {iireten
isletmeler genellikle kisiye 6zel veya sinirlt sayida hizmet sunma egilimindedir. Kalite
kontrolii ve iirliniin fiziksel 6zellikleri mamul iireten isletmeler i¢in 6nemliyken, hizmet
iireten isletmelerde hizmet kalitesi, miisteri etkilesimi ve memnuniyeti 6n planda tutulur.
Ornegin, otomobil iireticileri, mobilya fabrikalari, elektronik esya iireticileri gibi
isletmeler mamul iireten isletmelere 6rnekken, restoranlar, oteller, bankalar, danismanlik
firmalar1 gibi isletmeler hizmet {ireten isletmelere 6rnektir. Bu farkliliklar, isletmelerin
operasyonel stiregleri, yonetim stratejileri ve miisteri odakliliklar1 agisindan 6nemli
olarak kabul edilmektedir ve isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektorlere ve miisteri

taleplerine uygun olarak ¢aligmalarini gerektirir.

3.3.Uretim Isletmelerinde Maliyet

Uretim isletmelerinde maliyet hesaplamasi, isletmelerin iiretim siireglerinde harcadiklar
kaynaklarin degerini belirleme ve bu kaynaklarin maliyetlerini hesaplama siirecidir.
Maliyet hesaplamasi, isletmelerin mali performanslarini degerlendirmek, fiyatlandirma
stratejileri gelistirmek, karar verme siireclerinde rehberlik etmek ve biitceleme
faaliyetlerini yonlendirmek i¢in 6nemli bir aragtir. Maliyet hesaplamast, tiretim stirecinde
kullanilan malzemeler, isgiicii, enerji, makine ve ekipman, fabrika bakimi gibi dogrudan
maliyet unsurlarmin yani sira, isletmenin genel ydnetim, arastirma ve gelistirme,
pazarlama ve dagitim gibi dolayli maliyet unsurlarin1 da icermektedir. Bu nedenle,
maliyet hesaplamasi isletmelerin tiim maliyetlerini dogru bir sekilde belirlemek icin

detayl bir analiz gerektirir. (Karakaya, 2004).

Maliyet hesaplamasi icin kullanilan temel yontemlerden biri, dogrudan maliyet
yontemidir. Bu yontemde, dogrudan maliyet unsurlari dogrudan iiriin veya hizmete
atfedilmekte ve kolayca izlenebilmektedir. Bunun yam sira, dolayli maliyetlerin
belirlenmesi i¢in genellikle dolayli maliyet tahsis yontemleri kullanilmaktadir. Bunlar,
maliyet havuzlari, oransal tahsisler, faaliyet tabanli maliyetlendirme gibi yontemler

olabilmektedir.
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Maliyet hesaplamasi asamasinda, isletmeler genellikle maliyet merkezlerini belirler ve
bu merkezlere iliskin maliyetlerin izlenmesi saglanir. Ayrica, standart maliyetler ve
gercek maliyetler arasindaki farklar analiz edilerek verimlilik ve performans

degerlendirmeleri yapilir (Savci, 2013 s:64).

Maliyet hesaplamasi, isletmelerin iiretim maliyetlerini kontrol etmelerini, verimliliklerini
artirmalarin1 ve kararlarimi temel maliyet bilgilerine dayandirmalarini saglamaktadir.
Ayrica, fiyatlandirma  stratejilerinin = belirlenmesinde  ve iirtin  karlili§inin
degerlendirilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Sonug olarak, {iretim isletmelerinde
maliyet hesaplamasi, isletmelerin kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmelerini, mali
performanslarint  izlemelerini ve karar verme siireclerinde saglam temellere
dayanmalarin1 saglayan onemli bir aracgtir. Dogru ve detayli maliyet hesaplamasi,
isletmelerin rekabet¢i bir pazarda siirdiiriilebilirliklerini  saglamalarina yardimci

olmaktadir. (Ozgelik, 2013 s:54);

3.4.Uretim Faaliyetlerinin Niteligine Gore Maliyet Muhasebesi Yontemi

Uretim faaliyetlerinin niteligi acisindan maliyet muhasebesi yontemlerini ikiye ayirmak
miimkiindiir. Bu ayrim, literatiirde genellikle "Siparis Maliyeti" ve "Satha Maliyeti"
olarak adlandirilan kavramlarla yapilmaktadir. Bu ayrim, maliyet muhasebesine dayali
sistemler arasindaki temel farki vurgulamak amaciyla bir¢ok kaynak tarafindan kabul

edilmektedir.

3.4.1.Siparis Maliyet

Siparis Maliyeti, 6zellikle 6zellestirilmis veya miisteri taleplerine gore iiretilen liriinlerin
tiretim siirecinde kullanilan maliyet hesaplama yontemini ifade eder. Bu yontemde, her
siparis veya miisteri talebi icin ayri ayr1 maliyet hesaplamasi yapilir. Ilgili maliyet
unsurlari, siparigin 6zelliklerine, miisteri taleplerine ve iiretim siirecine gore belirlenir.
Siparis maliyeti yaklasimi, 6zellestirilmis iiriinlerin iiretiminde, projelerin veya benzeri
Ozel iretim islerinin maliyet hesaplamalarinda yaygin olarak kullanilmaktadir

(Ozpeynirci ve Sirin, 2018 s:61).
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3.4.2.Safha Maliyet

Satha maliyet yontemi, standartlastirilmis iiretim siireclerine sahip tirlinlerin maliyet
hesaplamasi i¢in kullanilan bir yontemdir. Bu yontem, iiretim siirecini farkli sathalara
boler ve her satha i¢in ayr1 ayr1 maliyetleri belirler. Satha maliyet yontemi, seri iiretim
veya toplu iiretim yapilan sektorlerde, standart iirlinlerin maliyet hesaplamalarinda ve
maliyet verilerinin izlenmesinde yaygin olarak kullanilmaktadir (Bek¢ioglu ve Koroglu,

2013 5:57).

Satha maliyet yontemi, {iretim siirecinin farkli asamalarinda harcanan malzemeler,
isgiicti, enerji ve diger maliyet unsurlarinin kaydedilmesini icermektedir. Her satha i¢in
ayr1 ayr1 maliyetler hesaplanmaktadir ve maliyet unsurlar1 bu sathalara gore tahsis
edilmektedir. Bu yontemde, her satha i¢in birim maliyetler belirlenir ve bu birim
maliyetler, liretim miktarina gore ¢arpilarak toplam maliyet hesaplanmaktadir (Cabuk,

2003 s:110).

Safha maliyet yontemi, igletmelere asagidaki avantajlar1 saglamaktadir (Alkan, 2001
s:179):

e Standartlastirma:  Uretim  siirecinin  sathalara  ayrilmasi, isletmelere
standartlastirilmis ve tekrarlanabilir bir maliyet hesaplama siireci sunar. Bu,
tirlinlerin maliyetlerini karsilastirma, verimlilik analizi yapma ve karar verme
stireglerini destekleme agisindan 6nemli olarak kabul edilmektedir.

e Maliyet Kontrolii: Her safhada harcanan maliyetlerin izlenmesi, isletmelere
maliyet kontrolii saglamaktadir. Boylece, maliyet artislar1 veya sapmalar hizli bir
sekilde tespit edilebilmektedir ve gerekli diizeltici dnlemler alinabilmektedir.

e Performans Degerlendirmesi: Satha maliyet yontemi, her bir iiretim asamasi i¢in
maliyetleri ayr1 ayr1 belirlemeyi saglamaktadir. Bu da isletmelerin her sathanin
performansini degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Zayif halkalar veya
maliyet artiglar1 belirlenebilmekte ve iyilestirme siirecleri baslatilabilmektedir.

e Fiyatlandirma ve Karlilik Analizi: Safha maliyet yontemi, iriinlerin birim
maliyetlerini belirlemeye yardimci olmaktadir. Bu, fiyatlandirma stratejilerinin
olusturulmasinda ve iriin karliliginin degerlendirilmesinde ©nemli bir rol

oynamaktadir.
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Safha maliyet yontemi, isletmelerin maliyetlerini hesaplama, verimlilik analizi yapma,
fiyatlandirma stratejileri belirleme ve karar verme siireglerinde temel bilgilere dayanma
konusunda Onemli bir aragtir. Ayrica, maliyetleri kontrol etme ve performansi

degerlendirme konusunda isletmelere yardime1 olmaktadir (Bekgi ve Ozal, 2010 s:80).

Kiiresel pazarlardaki yogun rekabet, isletmeler i¢in kalitenin artirilmasi, islevselligin
genisletilmesi ve sunulan hizmet ve iglevselliklerin kontrol edilmesi konusunda zorluklar
getirmistir. Bu durumda, maliyetin {iriin basarisinin artirilmasi i¢in énemli bir odak
noktas1 olmas1 gerektigi agik¢a goriilmektedir. Maliyet yonetimi, Geleneksek maliyet
Mubhasebesi (GMM)'nin bilgi ve verilerine dayanarak genis bir kapsami hedeflemekte,
esnek olmayi ve cesitli bilgi tiirlerinden bilgiler elde etmeyi amaglamaktadir. GMM'ye
gore, maliyetin diisiik olmasinin yani sira yarattigi degerler acisindan da 6nemli olan bu

yaklasimin 6nemi vurgulanmaktadir (Izmirli Ata ve Oncii, 2017 s:2).

Kiiresel piyasalardaki degisken kosullara uyum saglayamayan ve eksik bilgi edinimi ve
raporlama nedeniyle sinirlamalar1 olan GMM'ye dayali sistemler, isletmelerde mevcut
olan maliyete dayali muhasebe sistemlerinin bu eksiklikleri gidermek i¢in "Maliyet
Yonetim Sistemi" (MYS) olusturulmasi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. MY,
isletmelerin yoOnetim kademesinde alinan kararlar sonucunda maliyetlerin nasil
etkilenecegini belirleyen bir sistem biitiiniidiir. Bu amagla, MYS'ler, isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirmek i¢in kullandigi kaynaklarin Olciilmesini ve faaliyetlerindeki
degisikliklerin maliyet iizerinde nasil bir etki yarattigin1 degerlendirmektedir. (Giindiiz,

1997 :36).

GMM'ye dayali hesaplama sistemlerine gore daha genis bir kapsama sahip olan MY S'ler
arasinda onemli farklar gbze ¢arpmaktadir. Tarihsel perspektiflere dayali olan ve maliyet
raporlamaya odaklanan GMM sistemlerine kiyasla, MYS maliyet planlamasi, maliyet
yonetimi ve azaltilmasina odaklanmaktadir. MY S'nin odaklandig1 konularin sonucunda,
geriye doniik bilgi akisim1 saglamak ic¢in bir mekanizmanin devreye alinmasi
gerekmektedir. Bu zorunluluk, siirecteki degisen kosullar nedeniyle yapilan
planlamalarin ve uygulamalarin gozden gecirilmesi ve diizeltilmesi i¢cin MYS'lerin
katkisinin agik oldugunu gostermektedir. MYS'nin amaci, yonetimsel fonksiyonlarin
maliyetlerle uyum i¢inde olmasini saglayarak maliyet yonetiminin ger¢eklesmesidir. Bu

nedenle, GMM'de kullanilan sistemlerden farkli olarak MY S'de maliyetlerin niteligi de
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farklilagmaktadir. GMM'de maliyetler, katlanilmas1 gereken unsurlar olarak tanimlanir
ve maliyet azaltma c¢alismalari, maliyetler olustugunda baslar. Ancak MYS'de
maliyetlerin olugmadan yoOnetilmesi temel amaglardan biridir, yani maliyetlerin
olusmasin1 engellemeye yonelik g¢alismalar 6n plandadir. Bu sekilde, MYS'lerin
isletmelere sagladig: farklilik ve katkilar géz oniine alindiginda, GMM sistemlerindeki

maliyetlerden ayrigsma ve niteliksel farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. (Karcioglu, 2000: 65).

MYS'min temel amacglarma ek olarak, dogru maliyet belirlemelerinin yapilmasi,
fiyatlandirma ve maliyet tahminleri icin gerekli bilgi akisinin saglanmasi, yapilan
faaliyetlerin performansinin degerlendirilmesi, karlilik Ol¢limlerinin {irin, dagitim
kanallar1 ve miisteri bazinda yapilmasi ve yatirnm kararlart1 konusunda isletmelere
rehberlik etmek gereklidir. Bu amaglar dogrultusunda, MY S'nin isletmelere sagladigi

katkilar sunlardir (Dalgar vd, 2010 s:238):

e Maliyet Belirleme: MYS, drlinlerin maliyetlerinin dogru bir sekilde
belirlenmesini saglamaktadir. Bu, hammaddelerin, isgiiciiniin, enerjinin ve diger
maliyet unsurlarinin etkili bir sekilde tahsis edilmesini igermektedir.

e Fiyatlandirma ve Maliyet Tahmini: MYS, isletmelere dogru fiyatlandirma
stratejileri gelistirme ve gelecekteki maliyetleri tahmin etme konusunda 6nemli
bilgiler saglamaktadir. Bu, rekabet¢i bir ortamda dogru fiyatlandirma yapmay1 ve
karlilig1 maksimize etmeyi saglamaktadir.

e Performans Degerlendirmesi: MYS, isletmelerin faaliyetlerinin performansini
degerlendirmek i¢in bir 6l¢lit sunar. Bu, maliyetlerin performansa etkisini analiz
etmeyi, verimlilik diizeylerini belirlemeyi ve iyilestirme firsatlarin1 ortaya
cikarmay1 icermektedir.

e Karlilik Olgiimii: MYS, karlilig: iiriin, dagitim kanallari ve miisteri bazinda
Olgmeyi saglamaktadir. Bu, isletmelere karlilik acisindan stratejik kararlar
almalaria yardimci olmaktadir ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini
saglamaktadir.

e Yatinm Kararlari: MYS, isletmelere yatirim kararlarinda rehberlik etmektedir.
Maliyetlerin ve karlilik potansiyelinin analizi, isletmelerin yeni projelere veya var

olan igletmelerin genisletilmesine yonelik kararlar1 desteklemektedir.
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Bu sekilde, MYS'min temel amaglarmma ek olarak, isletmelere maliyet belirleme,
fiyatlandirma, performans degerlendirmesi, karlilik Ol¢iimii ve yatinm kararlar

noktasinda 6nemli bir yol gosterici oldugu goriilmektedir (Koroglu, 2012 s:31).

3.4.3.Uretim Isletmelerinde Maliyet Yonetiminden Stratejik Maliyet Yonetimine Gegis

Siireci

Uretim isletmelerinde maliyet yonetimi, isletmelerin rekabet giiciinii artirmak, karlilig
optimize etmek ve siirdiiriilebilir biiyimeyi saglamak i¢in 6nemli bir faktordiir. Ancak
glinlimiizde, rekabetin daha da yogunlastig1 ve degisken kosullarin hiikiim siirdiigii global
piyasalarda, geleneksel maliyet yonetimi anlayis1 yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle,
isletmeler stratejik maliyet yonetimi anlayisina gegis yapmaktadir (Yiizbasioglu, 2004
s:391).

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin maliyetlerini sadece operasyonel bir yiik olarak
gormek yerine stratejik bir avantaj olarak ele almay1 hedefler. Bu yaklagim, igletmelerin
maliyetleri sadece azaltmak yerine, deger yaratma potansiyelini artirmak i¢in maliyetler

lizerinde stratejik kararlar almasini saglamaktadir. (Kéroglu, 2012 s:39).

Bu gecis stireci, isletmelerin maliyet yonetimine farkli bir perspektif getirmesini
gerektirir. Isletmeler, maliyetleri iiriin tasarimi, tedarik zinciri yonetimi, {iretim siirecleri,
pazarlama stratejileri ve miisteri iliskileri gibi tiim isletme fonksiyonlariyla biitiinlesik bir
sekilde ele almalidir. Bunun i¢in isletmeler, maliyet bilgilerini daha kapsamli bir sekilde
analiz etmeli, stratejik kararlar alirken maliyet etkilerini dikkate almali ve maliyetleri

deger yaratma potansiyeli agisindan yonetmelidirler. (Hasasoglu, 2011 s:18).

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelere maliyetleri sadece kontrol etmek yerine,
farklilasma ve inovasyon igin bir firsat olarak kullanma imkami sunar. Isletmeler,
maliyetleri diisiirmek i¢in is slireglerini yeniden tasarlayabilmekte, tedarikgilerle stratejik
ortakliklar kurabilmekte, verimlilik artirici teknolojileri benimseyebilmekte ve miisteri

odakli deger yaratma siireclerine odaklanabilmektedir (Bayri, 2006 s:166)

Bu gegis siireci, isletmelerin daha stratejik ve siirdiiriilebilir bir maliyet yOnetimi
yaklasimi benimsemesini gerektirir. Isletmeler, maliyetleri sadece maliyet merkezleri
olarak degil, deger yaratma ve rekabet avantaji saglama araclari olarak gormelidir.

Stratejik maliyet yoOnetimi, isletmelerin karar verme siireclerine maliyet bilgilerini
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entegre etmelerini ve siirdiiriilebilir rekabet giiciinii saglamalarmi desteklemektedir

(Yalgin, 2006 s:17).

3.5.Tiirkiye’de Uretim Isletmeleri

Bir iilkenin saglam bir ekonomiye sahip olmasi, rekabet giiclinii piyasa kosullarinda
artirmasina baglidir. Rekabet giiciiniin artirilmasi, iilkenin iirettigi mal ve hizmetlerin
stirekli ve istikrarli bir sekilde sunulmasina dayanmaktadir. Bir iilkenin, yerel ve kiiresel
piyasalarda rakiplerine kiyasla daha diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli iirtinler ve
hizmetler sunmasi, iilkenin daha ileri seviyelere yiikselmesini saglamaktadir. Ulkenin
ekonomik giiciinii artirmast i¢in mal ve hizmet {liretiminin siireklilik arz etmesi dnemli
olarak kabul edilmektedir. Ulkenin iiretim sektdrii, verimlilik ve etkinlik agisindan
rakiplerine kars1 avantaj saglamalidir. Maliyetlerin diigiik tutulmasi ve kalitenin yiiksek
tutulmasi, tlirtinlerin rekabetgi fiyatlarla pazara sunulmasini saglamaktadir. Bu da iilkenin
ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii artirmaktadir. Daha diisiik maliyetli ve
kaliteli tiretim, iilkenin kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmasini1 saglamaktadir.
Uretim siireclerindeki yenilikler, teknoloji ve is giicii verimliligi gibi faktorler, maliyetleri
diisiiriirken ayn1 zamanda iiretim kalitesini artirir. Bu da iilkenin iiriinlerini daha cazip
hale getirmekte ve pazarda tercih edilen bir konuma yiikselmesini saglamaktadir.
Rekabetei bir iiretim sektorii, iilkenin ihracatini artirirken ithalati da azaltir. Boylece,
tilkenin ticaret dengesini olumlu yonde etkiler ve ekonomik biiyiimeyi destekler. Ayni
zamanda, ulusal piyasada da rekabeti artirarak tiiketiciye daha fazla secenek sunar ve

fiyatlar rekabetci bir sekilde diistiriir. (Aktan 2010 s:167).

3.6.Uretim Isletmelerinde Stok Degerleme Islemleri

Uretim isletmelerinde stok degerleme islemleri, isletmenin envanterinde bulunan
malzeme, hammadde, yar1 mamul ve mamul iriinlerin degerlendirilmesi siirecidir. Bu
islemler, isletmenin finansal durumunu ve karliligini dogru bir sekilde yansitabilmek i¢in

onemli olarak kabul edilmektedir (Tokay ve Deran, 2008 s:19).

Stok degerleme islemleri genellikle maliyet ydntemleriyle gerceklestirilir. Isletme,
envanterinde bulunan stoklar1 maliyet bazinda degerleyerek finansal raporlarinda yer alan

varlik ve gelirlerini dogru bir sekilde hesaplayabilmektedir. Bu degerlemeler, isletmenin
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stoklarini kayitlarinda dogru bir sekilde yansitmasin1 ve dogru maliyet bilgilerine dayali

kararlar almasini1 saglamaktadir (Chambers, 2005 s:1)

Stok degerleme yontemleri arasinda ilk giren ilk ¢ikar (FIFO), son giren ilk ¢ikar (LIFO)
ve agirlikl ortalama maliyet gibi yontemler bulunur. FIFO y6ntemi, ilk olarak alinan
stoklarin ilk olarak satildigini ve kalan stoklarin daha sonraki alimlar oldugunu varsayar.
LIFO yo6ntemi ise son olarak alinan stoklarin ilk olarak satildigini ve kalan stoklarin daha
onceki alimlar oldugunu varsayar. Agirlikli ortalama maliyet yontemi ise birim

maliyetlerine gore hesaplar (Aydin, 2002 s:29).

Stok degerleme islemleri, isletmenin mali tablolarina yansir. Stoklarin dogru bir sekilde
degerlenmesi, igletmenin mali durumunu ve performansin1 dogru bir sekilde analiz
etmeyi saglamaktadir. Ayrica, stoklarin degerlemesi ayni zamanda isletmenin vergi
hesaplamalarinda da onemli olarak kabul edilmektedir. Stok degerleme islemleri,
isletmelerin faaliyetlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin, imalat
isletmelerinde hammaddeden mamule kadar olan siiregte stok degerlemesi yapilirken,
perakende isletmelerinde ise satisa sunulan {iriinlerin degerlemesi daha 6n plandadir.
Sonug olarak, iiretim isletmelerinde stok degerleme islemleri, isletmenin envanterindeki
stoklarin dogru bir sekilde degerlendirilmesini saglayarak finansal raporlara yansir. Bu
islemler, isletmenin mali durumunu ve karliligin1 dogru bir sekilde takip etmesini, vergi
hesaplamalarin1 yapmasin1 ve kararlarin1 desteklemesini saglamaktadir (Yilmaz, 2011

s:20).

3.6.1.Degerleme Zamani

Ekonomik varliklarin vergi kanunlarinda belirtilen donem, giin ve zamanlarda
degerlendirilmesi gerektigi VUK'un 259. maddesiyle ifade edilmektedir. Degerleme
zamani, muhasebe hesap donemlerinin son giinii olabilecegi gibi, ekonomik varliklarin
alindig1, satildigi, imalatinin veya yapiminin gerceklestigi, isletmeye dahil oldugu,
isletmeden ¢ekildigi veya vergiye tabi kilindig1 bir donem olarak da belirlenebilmektedir.
Ornegin, gelir ve kurumlar vergilerinde yeni ise baslayan bir isletme icin degerleme
zamani ise baslama tarihi iken, sonraki donemlerde ise her hesap doneminin son giinii

kabul edilmektedir (Kaplan, 2007 s:7).
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3.6.2.Degerleme ilkeleri

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, sirketlerin finansal raporlama ve degerleme islemleri

konusunda ¢esitli degerleme ilkeleri belirlemektedir. Kanunun 132. maddesi, sirketlerin

degerlemelerinde asagidaki ilkelerin uygulanmasi gerektigini belirtmektedir:

Muhasebe Ilkelerine Uygunluk: Sirketler, degerleme islemlerini Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS/TFRS) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS) uygun bir sekilde gergeklestirmelidir. Bu standartlar,
sirketlerin finansal raporlama siirecinde kullanmalart gereken degerleme
yontemlerini ve kurallar1 belirlenmektedir.

Ozgiin Deger: Sirketler, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri degerlerken, gercek
degerlerine en yakin sonuglar1 veren yontemleri kullanmalidir. Ozgiin deger, bir
varhigin gercek piyasa degeri veya gelecekte saglayabilecegi ekonomik fayda
temel alinarak belirlenmektedir.

Siireklilik Ilkesi: Sirketler, degerleme islemlerini siireklilik ilkesine uygun olarak
gerceklestirmelidir. Bu ilke, sirketin faaliyetlerinin siirekli devam edecegi
varsayimina dayanmaktadir.

Kargilastirilabilirlik: ~ Sirketler, finansal tablolarinda yer alan degerlerin
karsilastirilabilir olmasin1 saglamak amaciyla tutarli ve benzer yontemleri
kullanmalidir. Bu ilke, sirketlerin ayn1 donemlerdeki finansal durumlarini ve
performanslarin1 dogru bir sekilde karsilastirabilmesini saglamaktadir.

Seffaflik: Sirketler, degerleme islemlerini seffaf bir sekilde gerceklestirmeli ve
finansal tablolarinda bu iglemleri agik bir sekilde raporlanmalidir. Bu ilke, isletme
faaliyetlerini ve finansal durumunu anlamak isteyen paydaglara dogru ve eksiksiz

bilgi saglamay1 hedeflemektedir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, sirketlerin finansal raporlama ve degerleme

islemlerinde bu degerleme ilkelerine uymalarin1 ve finansal tablolarin dogrulugunu

saglamalarin1 amaglamaktadir. Boylece, sirketlerin finansal durumlarmin dogru bir

sekilde degerlendirilmesi ve seffafligin saglanmasi hedeflenmektedir. (Yiik¢ii, 2014

s:126).
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3.6.3.Degerleme Olgiileri

3.6.3.1.Vergi Usul Kanunu’na Gére Degerleme Olgiileri

Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore, vergilendirme siirecinde degerleme islemlerinde
kullanilan ¢esitli degerleme Olgiitleri bulunmaktadir. Bu dlgiitler, vergiye tabi olan
varliklarin veya islemlerin vergi matrahinin tespit edilmesi i¢in kullanilmaktadir. (Ergin,

2016 s:17):

Bedel ilkesi: Vergi Usul Kanununa gére, islemler ve varliklar degerlemeye tabi
tutulurken, gerceklestirilen islem veya malin bedeli dikkate alinmaktadir. Bu 6lciite gore,
bir islem gerceklestiginde veya bir mal alindiginda, o islemin veya malin iizerindeki bedel

esas alinarak degerleme yapilmaktadir (Aydin, 2014 s:86).

Adil Deger: Vergi Usul Kanunu, belirli durumlarda adil deger kavramini da degerleme
Olciitli olarak tanir. Adil deger, bir varligin veya islemin piyasa degerini yansitan ve
objektif bir sekilde belirlenen degerdir. Ozellikle tasinmaz mal degerlemelerinde ve bazi

0zel durumlarda adil deger 6l¢iitii kullanilmaktadir (Ekinci, 2022).

Vergi Degerlemesi: VUK'a gore, bir varligin veya islemin vergi matrahinin tespiti i¢in
Vergi Usul Kanunu tarafindan belirlenen degerleme yontemleri ve kriterler
kullanilmaktadir. Bu yontemler ve kriterler, vergi daireleri tarafindan belirlenir ve vergi
mevzuatinda agiklanir. Ornegin, tasinmaz mal degerlemesinde belli kriterler ve yontemler

kullanilarak vergi degeri tespit edilmektedir (Giines, 2011 s:709).

Maliyet Bedeli: VUK, baz1 durumlarda mal veya hizmetlerin maliyet bedelinin degerleme
olgiitii olarak kullanilmasmi ongoriir. Ozellikle maliyet esasina gére defter tutan
miikellefler i¢cin maliyet bedeli onemli bir degerleme olgiitiidiir. Maliyet bedeli, mal veya

hizmetin liretim veya temin maliyetini ifade etmektedir.

Bu degerleme 6lg¢iitleri, Vergi Usul Kanunu'nun vergilendirme siirecinde kullanilan temel
ilkeleridir. Vergi miikellefleri, vergi matrahin1 dogru bir sekilde tespit etmek ve vergi
Odevlerini yerine getirmek icin bu degerleme Olciitlerine uygun sekilde degerleme
islemlerini gerceklestirmelidir. Bu sayede adil ve dogru bir vergi 6demesi ger¢eklesmekte

ve vergi mevzuatina uyum saglanmaktadir (Karacan, 2012 s:251).
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3.6.3.2.TMS / TFRS Agisindan Degerleme Olgiileri

TMS/TFRS (Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1),
uluslararas1 muhasebe standartlarmin  Tiirkiye'deki uygulamasin1  temsil eden
standartlardir. Bu standartlar, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasi konusunda
rehberlik eder. TMS/TFRS, degerleme dlgiitleriyle ilgili ¢esitli kilavuzlar ve yonergeler
sunar. TMS/TFRS agisindan degerleme 0lgiitleri asagidaki gibidir (Tokay ve Deran, 2008
$:29):

Ozgiin Deger: TMS/TFRS, bir varligin veya yiikiimliiliigiin 6zgiin degerini belirleme
ihtiyacin1 vurgular. Ozgiin deger, bir varligin gercek piyasa degerini veya gelecekte
saglayabilecegi ekonomik fayday1 yansitir. TMS/TFRS standartlari, varliklarin ve

yukiimliiliiklerin 6zgiin degerinin adil ve objektif bir sekilde belirlenmesini tesvik eder.

Tarihsel Maliyet: TMS/TFRS standartlarma gore, bazi durumlarda varliklarin tarihsel
maliyeti degerleme Olgiitii olarak kullanilmaktadir. Tarihsel maliyet, bir varligin ilk
edinme maliyetini veya yapim maliyetini ifade eder. Bu 6l¢iit, 6zellikle maliyet esasina

gore defter tutan isletmelerde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Adil Deger: TMS/TFRS, belirli durumlarda adil degeri degerleme Olciitii olarak kabul
eder. Adil deger, bir varligin veya yiikiimliiliigiin piyasa degerini yansitan ve objektif bir
sekilde belirlenen degerdir. Adil deger, 6zellikle finansal araglar, yatirim gayrimenkulleri

ve maliyetle degerlenmeyen bazi varliklarin degerlemesinde kullanilmaktadir.

Gergege Uygun Deger: TMS/TFRS, bazi durumlarda gercege uygun degeri degerleme
Olclitii olarak tanir. Gergege uygun deger, bir varligin veya yiikiimliiliigiin gergek piyasa
degerini ve ekonomik durumunu yansitan degerdir. Bu 0l¢iit, 6zellikle finansal araglarin

ve maliyetle degerlenmeyen bazi varliklarin degerlemesinde kullanilmaktadir.

TMS/TFRS standartlari, degerleme 6Slgiitlerinin se¢imini, kullanimini1 ve uygulanmasini
yonlendiren kapsamli bir gergeve sunar. Isletmeler, finansal tablolarmi hazirlarken bu
standartlara uygun degerleme Olciitlerini kullanmali ve finansal raporlama siirecinde
seffaflig1, karsilagtirilabilirligi ve dogruluk prensiplerini takip etmelidir. Bu sekilde,
isletmeler finansal tablolarin1 uluslararasi standartlara uygun bir sekilde sunarak

yatirimcilarin, kredi verenlerin ve diger paydaslarin giivenini saglayabilmektedir.
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3.6.4.Stok Degerleme Y ontemleri

Stok degerleme yontemleri, isletmelerin envanterinde bulunan stoklarin maliyetlerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi icin kullanilan farkli yaklasimlar ifade eder. Stok
degerleme yontemleri, isletmelerin finansal tablolarinda yer alan stoklarla ilgili
maliyetleri dogru bir sekilde yansitmay1 amaglar. Isletmelerin sececegi stok degerleme
yontemi, finansal raporlamanin dogrulugunu etkiler ve karar verme siireglerine yon verir.

En yaygin kullanilan stok degerleme yontemleri sunlardir (Topaloglu, 2004 s:190).

Ilk Giren Ilk Cikar (FIFO): Bu ydntemde, isletme envanterindeki stoklarin ilk olarak
alianlariin ilk olarak satildig1 varsayilir. FIFO yontemiyle degerlendirilen stoklar, daha
eski ve daha diistik maliyetli oldugu diisliniilen stoklardir. Bu yontem, genellikle stoklarin
degeri zamanla artan bir trende sahipse veya isletme fiyat dalgalanmalarindan

etkileniyorsa tercih edilmektedir.

Son Giren Ilk Cikar (LIFO): LIFO yénteminde ise isletme envanterindeki stoklarin en
son alianlarmin ilk olarak satildig1 varsayilir. Bu yontemde, daha yeni ve daha yiiksek
maliyetli stoklar daha Once satildigi i¢in stoklarin degeri genellikle daha yiiksek
olmaktadir. LIFO yontemi, enflasyonist ortamlarda ve stoklarin maliyeti zamanla artan

bir trende sahip oldugunda kullanilabilmektedir.

Agirlikli Ortalama Maliyet (Average Cost): Bu yontemde, isletme envanterindeki
stoklarin birim maliyetleri agirlikli ortalama yontemiyle hesaplanmaktadir. Stoklarmn alim
maliyetleri toplanir ve toplam maliyet, toplam stok miktarina boliinerek birim maliyet
bulunur. Her bir stok satisinda veya degerleme doneminde bu birim maliyet
kullanilmaktadir. Agirlikli ortalama maliyet yontemi, stoklarinin maliyetlerini dengeli bir

sekilde yansitmak isteyen isletmeler tarafindan tercih edilebilmektedir.

Stok degerleme yontemlerinin se¢imi, isletmenin faaliyet alanina, stoklarinin niteligine
ve isletme politikalarina bagli olarak degisebilmektedir. Her yontemin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 vardir ve isletmelerin belirli kosullara ve ihtiyaglara gére uygun olani
secmeleri onemli olarak kabul edilmektedir. Segilen yontem, stoklarin maliyetlerini
dogru bir sekilde hesaplayarak isletmenin finansal raporlamasin1i ve karar verme

stireclerini etkilemektedir (Haciriiestemoglu, 2000 s:91).
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3.6.4.1.Maliyet Bedeli ile Degerleme Y ontemleri

Stok ¢ikislarinda, hangi stok kaleminin satisinin gergeklestigini tek tek bilmek genellikle
zor oldugundan, isletmeler tarafindan maliyet bedeli esas alinarak hesaplama
yapilmaktadir. Bu konuda birgok farkli yontem ve uygulama bulunmaktadir. Stoklarin
maliyet bedeli esas alinarak hesaplanmasi, isletmelerin finansal raporlama siirecinde

stoklarin degerlendirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.

a) Gergek (has, fiili) maliyet yontemi

Gergek (Has, Fiili) Maliyet Yontemi, bir isletmenin {iretim siirecinde gergeklesen tiim
maliyetleri dogrudan takip ederek iirlin maliyetini hesaplayan bir maliyet hesaplama
yontemidir. Bu yontemde, isletme gercek harcamalari ve faaliyetleri esas alarak tiriinlerin
maliyetlerini belirler. Gergek maliyet yontemi, maliyet hesaplamasi i¢in isletmenin
dogrudan maliyetleri ile dolayli maliyetlerini ayr1 ayr1 toplamay1 igermektedir. Dogrudan
maliyetler, malzeme maliyetleri ve iscilik maliyetlerini icermektedir, dolayli maliyetler,
genel giderler, isletme maliyetleri ve liretim siirecine katilan diger faktorler gibi maliyet

unsurlarini igermektedir. (Ozmen, 2008 s:63).

Bu yontemde, isletme maliyet unsurlarini dogrudan izlemek i¢in maliyet merkezleri ve
maliyet yerlesimleri kullanabilmektedir. Ornegin, malzeme maliyetleri igin isletme, satin
alinan malzemelerin maliyetlerini kaydedebilmekte ve is¢ilik maliyetleri i¢in ¢alisanlarin
saatlik iicretlerini ve ¢aligma siirelerini takip edebilmektedir. Ger¢ek maliyet yontemi
ayn1 zamanda stok degerlemesi ve envanter ydnetimi i¢in de kullanilmaktadir. isletmeler,
envanterlerinde bulunan malzemelerin, iscilik maliyetlerinin ve diger maliyet
unsurlarinin  ger¢ek degerlerini hesaplayarak envanter maliyetlerini belirler. Gergek
maliyet yontemi, maliyetlerin dogru bir sekilde hesaplanmasini ve izlenmesini
saglamaktadir. Bu, isletmelere {iretim siirecinin maliyetlerini etkin bir sekilde yonetme
imkani1 verir. Ayrica, bu yontem, {iriin fiyatlandirmasinda dogru kararlar almak, karlilik
analizleri yapmak ve biitce olusturmak i¢in de dnemli bir aragtir. Ancak gergek maliyet
yontemi, maliyet unsurlarint dogru bir sekilde izlemeyi gerektirir ve bu nedenle daha
fazla kaynak ve zaman gerektirebilmektedir. Ayrica, isletmelerin tiim maliyetleri takip
etmesi ve kaydetmesi gerektiginden, bu yontem daha karmasik ve zahmetli

olabilmektedir.
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Sonug olarak, gergek maliyet yontemi, isletmelerin iiriin maliyetlerini dogru bir sekilde
hesaplamasina ve yonetmesine olanak saglayan bir maliyet hesaplama ydntemidir.

(Oztiirk, 2006 s:233).

b) Ortalama maliyet yontemi

Ortalama Maliyet Yontemi, bir isletmenin iiretim siirecindeki maliyetleri toplam tiretilen
birim sayisina bolerek birim bagina ortalama maliyeti hesapladig bir maliyet hesaplama
yontemidir. Bu yontemde, isletme maliyetleri toplam Tretilen birimlere esit olarak
dagitilir. Ortalama maliyet yontemi, isletmelerin hem dogrudan maliyetleri hem de
dolayli maliyetleri iceren toplam maliyetlerini hesaplamak i¢in kullanilmaktadir.
Dogrudan maliyetler, malzeme maliyetleri ve is¢ilik maliyetlerini igermektedir, dolayli
maliyetler, genel giderler, isletme maliyetleri ve {iretim siirecine katilan diger faktorler

gibi maliyet unsurlarini igermektedir (Aydin, 2002 s:75).

Bu yontemde, isletme bir donem boyunca toplam maliyetleri kaydeder ve ayn1 donemde
tiretilen birim sayisin belirler. Sonra toplam maliyet, iiretilen birim sayisina boliinerek

birim basina ortalama maliyet hesaplanmaktadir (Ozbalci, 2008 s:649).

Bu ortalama maliyet, {riinlerin maliyetini belirlemek ve fiyatlandirmak igin
kullanilabilmektedir. Ortalama maliyet yontemi, maliyetleri daha basit ve daha hizli bir
sekilde hesaplamak icin kullanilan bir ydéntemdir. Ozellikle sabit maliyetlerin yiiksek
oldugu durumlarda ve birimlerin maliyetlerinde ©nemli dalgalanmalar olmadig1

durumlarda etkilidir. (Cabuk, 2009 s:70).

Ancak ortalama maliyet yontemi, maliyetlerin dagilimmi tam  olarak
yansitmayabilmektedir. Ozellikle iiretim miktarinda biiyiik degisiklikler oldugunda veya
farkli trtinlerin farkli maliyetlere sahip oldugu durumlarda, bu yontem tam dogruluk

saglamayabilmektedir (Nuhoglu, 2001 s:102).

Ortalama maliyet yontemi, isletmelere maliyetlerini anlamalar1 ve kararlarini verirken
birim basina maliyetleri goz 6niinde bulundurmalari i¢in bir temel saglamaktadir. Ancak
daha ayrintili ve hassas maliyet analizleri yapmak isteyen isletmeler, diger maliyet

hesaplama yontemlerini de kullanabilmektedir (Kumkale, 2005 s:591).
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Sonug olarak, ortalama maliyet yontemi, bir isletmenin toplam maliyetleri toplam iiretilen
birimlere boldiigli ve birim basina ortalama maliyeti hesapladigi bir maliyet hesaplama
yontemidir. Bu yontem, maliyetlerin genel bir resmini saglamaktadir ve isletmelere
kararlarin1 verirken birim basina maliyetleri dikkate alma imkan1 vermektedir (Kizilot,

1999 s:2231).

¢) Ilk giren ilk ¢ikar yontemi (fifo)

Ilk Giren ilk Cikar (FIFO), stok ydnetimi ve envanter degerlemesi i¢in kullanilan bir
yontemdir. FIFO yontemi, stoklarda bulunan birimlerin maliyetinin, ilk alinan birimlerin
maliyetine gore belirlendigi ve ilk alinan birimlerin ilk olarak satildigi varsayimina
dayanmaktadir. FIFO yonteminde, isletme satis islemi gerceklestirdiginde, satilan
tirlinlerin maliyeti, envanterin baslangictaki maliyetlerine dayanmaktadir. Yani, en eski
aliman veya {retilen Uriinlerin maliyeti satis maliyeti olarak kabul edilmektedir. Bu
nedenle FIFO yontemi, stoklarda bulunan birimlerin maliyetini zaman sirasina gore
izlenmektedir. Ornegin, bir isletme 100 adet iiriinii farkli zamanlarda satin alirsa ve daha
sonra 50 adet iiriin satarak stoktan ¢ikarirsa, FIFO yontemiyle bu 50 {iriiniin maliyeti, en
once alian veya tretilen 50 liriiniin maliyetine dayanmaktadir. FIFO yontemi, genellikle
stoklarin tazelenme maliyetlerini daha dogru bir sekilde yansitirken stoklarin gercek
degerini yansitmaya yardimci olmaktadir. Ozellikle malzeme veya iiriin fiyatlarinin
zamanla degistigi durumlarda ve stoklarin bozulma veya eskime riskinin oldugu

durumlarda FIFO yontemi kullanilmaktadir (Acar, 2012 s:76).
FIFO yonteminin avantajlar1 sunlardir:

Gergekgi stok degerlemesi: FIFO yontemi, stoklarin gergek degerini daha dogru bir
sekilde yansitir. Cilinkii satilan iiriinlerin maliyeti, stoktaki en eski birimlerin maliyetine

dayanmaktadir.

Vergi avantaji: FIFO yontemi, satilan iirlinlerin maliyetinin daha yiiksek olmasi nedeniyle
karm diistik gosterilmesine ve dolayisiyla vergi yiikiiniin azaltilmasina yardimci

olabilmektedir.

Maliyet akisi: FIFO yontemi, liretim veya satin alma maliyetlerinin zaman sirasina gore
akisini izler. Bu, isletmelerin maliyetleri daha iyi analiz etmesine ve biitceleme siirecinde

daha dogru kararlar almasina yardime1 olabilmektedir.
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Ancak FIFO yonteminin asagida sayilan dezavantajlari da vardir:

Stok degerlemesinde yaniltict sonuglar: FIFO yontemi, stoklarin ger¢ek maliyetini
yansitsa da stok degerlemesi ve envanter raporlamasi agisindan yaniltic1 sonuglara yol
acabilmektedir. Ozellikle malzeme veya iiriin fiyatlar1 hizla degisiyorsa, stok degerlemesi

dogru bir resim sunmayabilmektedir.

Karsilagtirma giigliigii: FIFO yontemi, stoklarda bulunan birimlerin maliyetini zaman
sirasina gore izledigi i¢in farkli donemlerdeki stoklarmm maliyetlerini karsilastirmak
zorlasabilmektedir. Bu durum, isletmelerin performanslarini analiz etme ve karsilastirma

stirecini karmagiklagtirabilmektedir.

Sonug olarak, FIFO yontemi, stok yonetimi ve envanter degerlemesi i¢in yaygin olarak
kullanilan bir yontemdir. Bu yontem, stoklardaki birimlerin maliyetini zaman sirasina
gore izler ve gergekei bir stok degerlemesi saglamaktadir. Ancak maliyet akisini ve

karsilagtirmalar1 izlemek konusunda bazi zorluklar ve yaniltict sonuglar ortaya

cikabilmektedir (Gokgen, 2007 s:239).

d) Son giren ilk ¢ikar yontemi (lifo)

Son Giren Ilk Cikar (LIFO), stok ydnetimi ve envanter degerlemesi i¢in kullanilan bir
yontemdir. LIFO yontemi, stoklarda bulunan birimlerin maliyetinin, en son alinan
birimlerin maliyetine goére belirlendigi ve ilk olarak satilan birimlerin en son alinan
birimler oldugu varsayimina dayanmaktadir. LIFO yonteminde, isletme satis islemi
gerceklestirdiginde, satilan {riinlerin maliyeti, en son alinan veya flretilen birimlerin
maliyetine dayanmaktadir. Yani, en son alinan veya flretilen iirlinlerin maliyeti satig
maliyeti olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle LIFO ydntemi, stoklarda bulunan
birimlerin maliyetini zaman sirasma gére izler. Ornegin, bir isletme 100 adet {iriinii farkli
zamanlarda satin alirsa ve daha sonra 50 adet iiriin satarak stoktan cikarirsa, LIFO
yontemiyle bu 50 iirliniin maliyeti, en son alinan veya {iretilen 50 {iriiniin maliyetine

dayanmaktadir (Kizil, 2001 s:318).
LIFO yontemi agagida sayilan avantajlara sahiptir:

Vergi avantaji: LIFO yoOntemi, satilan {irtinlerin maliyetinin daha yiiksek olmasi

nedeniyle karin diisiik gosterilmesine ve dolayisiyla vergi yiikiiniin azaltilmasina
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yardimci olabilmektedir. Ozellikle malzeme veya iiriin fiyatlar1 zamanla artiyorsa, LIFO

yontemi daha diistik bir vergi yiikii saglayabilmektedir.

Maliyet yiikselisini yansitma: LIFO yontemi, en son alinan birimlerin maliyetini satig
maliyeti olarak kabul eder. Bu da mamul stoklarinin daha giincel ve yiiksek maliyetlere
tabi oldugunu yansitir. Ozellikle enflasyonun etkili oldugu durumlarda, LIFO ydntemi

maliyetleri daha iyi yansitabilmektedir (HUD, 2004 s:177).
LIFO yonteminin agagida sayilan dezavantajlar1 da vardir:

Stok degerlemesinde yaniltict sonuglar: LIFO yontemi, stoklarin gercek maliyetini
yansitmaz ve stok degerlemesi agisindan yamltic1 sonuglara yol agabilmektedir. Ozellikle
malzeme veya iiriin fiyatlar1 hizla degisiyorsa, stoklarin ger¢ek degerini yansitmakta

zorlanabilmektedir. (Bulut, 2007 s:44).

Vergi planlamast gerekliligi: LIFO yontemi kullanildiginda, isletmelerin envanter
degerlerini diisiik tutmalar1 ve yil sonlarinda stoklarimi1 tazelememeleri gibi vergi
planlamast stratejilerine ihtiya¢ duyulabilmektedir. LIFO ydntemi, stoklardaki birimlerin
maliyetini en son alinan birimlere gore izlemekte ve vergi avantaji saglayabilmektedir.
Ancak stok degerlemesi ve karsilastirmalar agisindan bazi zorluklar ve yaniltici sonuglar

ortaya ¢ikabilmektedir. (Aydin, 2002 s:78).

e) Uretim isletmelerinde standart maliyet yontemi

Uretim isletmelerinde Standart Maliyet Yontemi, {iretim siirecinde gergeklesmesi
beklenen maliyetleri 6nceden belirlenen standartlar veya standart maliyetler iizerinden
hesaplayan bir maliyet hesaplama yontemidir. Bu yontem, gercek maliyetlerle
karsilagtirma yaparak isletmelerin performansin1 degerlendirmesine ve maliyet
kontroliiniin saglanmasina yardimei olmaktadir. Standart Maliyet YoOntemi, standart
maliyetlerin belirlenmesi ve bunlarin iiretim siirecinde gergeklesen maliyetlerle
karsilastirilmas1 agsamalarindan olusur. Standart maliyetler, malzeme maliyetleri, is¢ilik
maliyetleri ve {iretim siirecindeki diger maliyet unsurlarini icermektedir. isletme, her bir
maliyet unsuru i¢in standart miktarlar ve standart fiyatlari belirler. Bu yontemde, standart
maliyetlerin hesaplanmasinin ardindan gerceklesen maliyetler toplanir ve olmasi gereken
tutarlarla karsilastirilir. Gergek maliyetlerin standart maliyetlerden sapmalar1 analiz

edilmektedir. Bu sapmalar, isletmenin performansini degerlendirmesine ve maliyetleri
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kontrol etmesine yardimci olmaktadir. Sapmalar pozitif (olumlu) veya negatif (olumsuz)
olabilmektedir. Pozitif sapmalar, gercek maliyetlerin standart maliyetlerden daha diigiik
oldugunu gostermektedir, negatif sapmalar ger¢ek maliyetlerin standart maliyetlerden

daha yiiksek oldugunu géstermektedir (Oztiirk ve Ozer, 2003 s:133).

f) Normal (temel) stok degeri ile degerleme yontemi

Normal (Temel) Stok Degeri ile Degerleme YoOntemi, bir isletmenin envanterindeki
stoklarin normal satis fiyatlarma gore degerlendirildigi bir degerleme yontemidir. Bu
yontemde, stoktaki birimlerin normal satis fiyatlar1 kullanilarak stok degeri
hesaplanmaktadir. Normal Stok Degeri ile Degerleme Yontemi, isletmenin normal
isletme faaliyetleri sirasinda stoklarini sattig1 fiyatlari temel alir. Bu fiyatlar, isletmenin
normal ticari sartlar altinda tiriinlerini satisa sundugu fiyatlar1 yansitir. Yani, stoktaki
birimlerin normal satig fiyatlari, degerlemeyi belirlemek i¢in kullanilmaktadir. (Ataman,

2005: 65).
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4. URETIM ISLETIMELERINDE MALIiYET HESAPLAMA ORNEGI

4.1. Biirotime (Tosunogullar1 Mob.San.Tic.A.S.) Isletmesi

Biirotime, 1990’11 yillarda Konya Organize sanayinde ofis mobilyas1 iiretimi yapan
Tosunogullar1 Mobilya A.S.’nin altinda yiikselen bir isletmedir. Toplamda 150 satis
noktasi ile 50 iilkede Pazar payina sahiptir. Biirotime, Koltuk, masa, sandalye dolap ve
ofis ortaminda kullanilacak tiim mobilyalar1 iiretmektedir. Bununla birlikte 140.000
metrekarelik iiretim tesisleri ile giinde 750 koltuk ve 1.250 mobilya (masa, dolap, etajer)
tiretim kapasitesi bulunmaktadir. 2018 yilindan beri “Endiistri 4.0” teknolojisi ile
hammadde tedarigi, iiretim, paketleme ve teslimat siireglerini anlik veriler ile takip
etmekte ve en az hata ile uygulamaktadir. Bununla birlikte E1 kalite standartlarina
(Mobilya iiretiminde kullanilan ham maddelerin kanserojen madde icermedigini gosteren
sertifika) uygun {iretim adimlarini uygulamaktadir. Uretim biriminde 400 is¢i
calistirmaktadir.

Calismaya konu olan Beta masa 80*120 {iriinii Masa tablasi, ayaklar, govde ve
birlestiricilerinden olusmakta olup iiretildikten sonra sevkiyati demonte olarak

yapilmaktadir.

4.2. Calsmanin Amaci ve Onemi

Yiiksek enflasyon, yerli paranin degerinin asag1 yonli siirekli hareketi, doviz kurundaki
dalgalanmalar ve bir¢ok sebepten dolayi, liretim maliyeti hesaplamalarinda zorluklar
goriilmektedir. Hammadde girisinde ithal girdiye dayali iiretim isletmelerinde maliyet
muhasebesini etkileyen ana faktor genellikle déviz kurundaki dalgalanmalardan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek enflasyona sahip iilkelerde hammadde fiyatlarini1 dogrudan
etkileyen enflasyon ve yil igerisinde farkli tarihli satin almalar sonucunda finansal
tablolarda ki wveriler giincel degerleri yansitmaktan uzaklagmaktadir. Bu nedenle
caligmada bir mamuliin siparig maliyetine gore birim fiyati1 hesaplandiktan sonra 2 farkl

yilda TL ve USD bazinda tiretim maliyetleri karsilagtirilarak yorumlanmustir.
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4.3. Cahsmanin Yontemi

Calismada, ofis mobilyasi iiretiminde 6nemli firma konumunda olan Biirotime A.S. de
tiretilmekte olan “’Beta Masa” iriinl i¢cin 2021 ve 2023 yillarindaki iiretim verileri
17.07.2023 tarihli veri sahibinin acgik riza beyan formunda muvafakati alinarak
kullanilmaktadir. TL ve USD maliyetleri, siparis maliyeti yontemine gore hesaplanmaistir.
Bu hesaplamada sirastyla direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve
genel iretim giderleri hesaplamalar1 bulunmaktadir. Her iki yilda da TL cinsinden

maliyetlerdeki artis1 ve USD cinsinden maliyetlerdeki artis karsilastirilarak incelenmistir.

4.4. Literatiir Arastirmasi

Muhasebe, maliyet muhasebesi, giderler ve iretim maliyeti hakkinda yapilan

caligmalardan bazilar1 asagidaki gibidir.

Engin Sakarya, (2008)” Hayvancilik Isletmelerinde Maliyeti Olusturan Masraf Unsurlar
ve Et Sanayi Isletmelerinde Safha Maliyet Sistemi”, Maliyet kavraminin; bir iiriiniin
tiretilmesi, bir hizmetin saglanmasi veya bir isletmenin belirli bir islevini yerine getirmesi
icin harcanan para, zaman, emek ve diger kaynaklarin toplam degerine karsilik geldigini
ve maliyet kavraminin genellikle isletme ve ekonomi bilimlerinde kullanilmakta
oldugunu belirtmektedir. Maliyet kavraminin bir igletmenin finansal performansini ve

karliligini degerlendirmek i¢in 6nemli oldugunu savunmaktadir.

Ugur Hasasoglu, (2011)”Stratejik Maliyet Yonetim Araci: Hedef Maliyetleme”, isimli
calismasinda, Isletmelerin maliyetleri; {iriin tasarimi, tedarik zinciri ydnetimi, {iretim
sirecleri, pazarlama stratejileri ve miisteri iliskileri gibi tiim isletme fonksiyonlariyla
biitiinlesik bir sekilde ele almasi gerektigini ve bunun i¢in maliyet bilgilerini daha
kapsamli bir sekilde analiz etmesi gerektigi, stratejik kararlar alirken maliyet etkilerini
dikkate almas1 gerektigini ve maliyetleri deger yaratma potansiyeli a¢isindan yonetmesi

gerekmekte oldugunu savunmaktadir.

Yiik¢ii, (2014),” UFRS Ornekli, ERP Aciklamali Yénetim Acisindan Maliyet
Muhasebesi” isimli c¢aligmasinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun sirketlerin
finansal raporlama ve degerleme islemlerinde, degerleme ilkelerine uymalarini ve

finansal tablolarin dogrulugunu saglamalarin1 amaglamakta oldugunu bildirmektedir.
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Tiirk Ticaret kanununun sirketlerin finansal durumlarmin dogru bir sekilde

degerlendirilmesi ve seffafligin saglanmasini hedeflenmekte oldugunu bildirmektedir.

Erkal, (2014)” Dénem I¢i Muhasebe Uygulamalart”, isimli galismasinda, tek diizen hesap
planinin desimal (onlu) olarak kodlandigini belirtmektedir. Desimal sisteme gore

hesaplar; hesap gruplari, siiflar1 ve ana hesaplardan olusmakta oldugunu anlatmaktadir.

Akdogan Nalan, (2015)” Maliyet Muhasebesi”, isimli ¢aligsmalarinda, isletmelerin kendi
maliyet muhasebesi sistemini kurmalarinin iiretilen mamullerin; birim maliyet
hesaplamalarinda, giderlerin izlenmesi ve kontrol edilmesinde ve isletme lehine gelecek
kararlarin  alinmasinda Onemli bir rol oynadigin1 belirtmektedir. Giderlerin
siniflandirilmasinda adlarina gore yapildigini ve siniflandirmanin tek diizen hesap planina

gore uygulanmasi gerektigini savunmaktadir.

Giivemli, (2015)” Tiirk Muhasebe Diistincesinin Evreleri”, isimli ¢calismasinda, Anadolu
muhasebe kayit kiiltiiriiniin, defterdarlifin yerini Maliye Bakanligi’na birakmasi
sonucunda o6zel sektoriin ihtiyaclarinin karsilanamamasindan dolay1 gecerliligini
yitirdigini ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 2011 yilindan kabul gérmesiyle muhasebe kayit

kiiltliriiniin batililagma siirecinden, kiiresellesme siirecine gecildigini belirtmistir.

Ozpeynirci ve Sirin, (2018), “Endiistriyel Makine Imalati Yapan Isletmelerde Maliyet
Sisteminin Olugturulmas: ve Bir Uygulama” isimli ¢aligmalarinda siparis maliyet
yonetiminde, her siparis veya miisteri talebi i¢in ayr1 ayr1 maliyet hesaplamasi yapildigini
ve maliyet unsurlarmin, siparisin 6zelliklerine, miisteri taleplerine ve iiretim siirecine

gore

Akpmar ve Atiker, (2020), “Hazir Beton Sektoriinde Siparis Maliyeti Yontemi ve Bir
Uygulama” isimli calismada siparis maliyeti yonteminin, maliyetin olustugu anda
muhasebelestirilmedigini, Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik gideri ve
genel dretim giderinin  siparise dagitilmak {izere biriktirildigi ve iiretimin
tamamlanmasinin ardindan maliyet hesaplamalarinin yapildigini ve birim maliyetin

belirlenerek olustugunu belirtmektedir.

Atay, (2022), “Deri Sanayi Isletmelerinde Uretim Organizasyon Semasi ve Maliyet
Muhasebesi” isimli ¢alismasinda, 7A grubunda, giderin hangi departmana yansitilmasi
gerektigini acgiklamaktadir. Bununla birlikte isletmelerin 7A veya 7B seceneklerinde

maliyet hesaplarini nasil tutacaklarint ve zorunluluklarini agiklamistir.
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Akpinar, A, Odemis, A, (2021) “Faaliyet Tabanl Maliyet Sistemi ve Lojistik Sektoriinde
Bir Uygulama” Isimli ¢aligmada Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi anlatilmis ve
faaliyetler temel alinarak maliyetlendirme uygulamasinin lojistik sektoriinde dogru

sonuglar verdigi orneklendirilerek agiklanmustir.

Akpmar, A. ve Giileg, U. T. (2021) “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi: Bir Otel
Isletmesinde Uygulama” Bu galismada otel isletmelerinde genel {iretim giderlerinin fazla
olmasi nedeniyle birim maliyet hesaplamalarinda geleneksel maliyetleme sisteminin
yetersiz kaldig1 bu nedenle faaliyet tabanli maliyet sisteminin kullanilmasinin daha dogru

sonugclar verecegi belirtilmistir. Konu bir otel igsletmesinin verileri iizerinde agiklanmistir.

4.5. 2021 yilinda olusan maliyetlerin hesaplanmasi

Biirotime ’1n hali hazir tiretmekte oldugu “Beta Masa 80%120” iirline ait 2021 y1l1 iiretim

maliyetleri hesaplanmistir. Bu hesaplamada dolar kuru 8,1433 olarak ele alinmistir.
4.5.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme maliyeti

Bir iiriiniin iiretim maliyetini olusturan kalemlerden birincisi direkt ilk madde ve malzeme
maliyetidir. Direkt ilk madde ve malzeme giderini olusturan malzemeler, iiriiniin tiretimi
icin gerekli olan temel malzemelerin tamami olarak kabul edilmektedir. Bir masa tiretimi
icin kullanilan malzemeler; masanin yapiminda kullanilan ahgap, masa ayaklarinda
kullanilan plastik veya metal malzemelerdir. Parcalari birlestirmek i¢in kullanilan vidalar
ve somunlar ve diger yardimci malzemelerde birim maliyete yiiklenmektedir. Bu
ylklemelerde ortalama maliyet kullanilmaktadir. Bir “Beta Masa’nin” iiretimi i¢in
oncelikle bir tabla gereklidir. Bu tabla, olgiileri 80x120 santimetre, kalinlig1 ise 30
milimetre olan Akasya agacindan temin edilmektedir. Masay1 liretmek icin isletme
verilerine gore 80cm x 120 cm odlgiilerine esdeger gelen 1 adet belirtilen 6zelliklere sahip
suntaya ihtiyag bulunmaktadir. Bu sunta K A.S. isimli bir tedarik¢iden 45,26 TL
karsiliginda temin edilebilmektedir. Diger malzemeler i¢in de ayni hesaplamalar
yapilmaktadir. Her malzeme i¢in maliyet hesaplamasi yapilmakta ve bu malzemelerin
miktar1 ve maliyeti dikkate alinmaktadir. Boylece, {iriiniin birim maliyeti detayli bir
sekilde hesaplanmakta ve tiriiniin direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 208,417181TL
olarak belirlenmektedir. Tablo 2’de ayrintilar1 verilmis olan kalemlerin toplami olarak

bulunmaktadir.
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Tablo 2. Birim malzeme maliyetini olusturan malzemelerin TL ve USD tutarlar

MALZEME
. Malzeme .
Ana Malzeme Tanimi Agiklama Miktar Maliyeti TRY Doviz Tutari
MASA TABLA 80X120 SUNTALAM 30MM AKASYA 1,0105 | 4525982 5,557921236
50X300 MM _OPAK PP BASKISIZ
91-BET-DSK-MASA-PAKETI S REID BTIR T 1 1,302928 0,16
BETA PERDESIZ HIRDAVAT GRI | \15v1 ySB ViDA BEYAZ 13 1,058629 0,13
(METAL)
110 LAMDA TRV KUTU AKORDIYON 1300X1000 | 0,4944 | 2,174241 0,266997532
ESKI PUZZLE KARTONU 70 LI | KUTU AKORDIYON 980X1000 1,773 |8,375639 1,028531308
ALFA 120-T AMBALAJ KUTUSU | KUTU AKORDIYON 980X1000 28733 | 13,57106 1666530768
FF35.AT7542.180STX INCE
BETA MASA AYAK UL e e o7 BOyA. | 01 3,08631 0,378999914
LAMDA  BETA  110'LUK | FF35.AT7542.180STX INCE
(1090MM) MASA TR PUTURLU GRI STATIK T0Z BOYA | %07 2,160417 0,26529994
MASA TABLA 80X120 PVC 33x2 DEKOR AKASYA 44444 |13,02926 1,599997544
PLASTIK __ BETA __ AYAK
SOMUNLU GRI M8 SOMUN BEYAZ BEYAZ 5 0407165 0,05
BETA PERDESIZ HIRDAVAT GRI
(METAL) M5 SOMUN BEYAZ BEYAZ 13 0 0
LAMDA-BETA AYAK
Ty o Lk DKP SAC | MM 1,8123 | 18,00543 2211072907
BETA PERDESIZ HIRDAVAT GRI| | 6350 NAYLON 1.KL 00064 |0,128208 0,015743986
(METAL)
PLASTIK _ BETA __ AYAK | PLASTIK HAMMADDE
. A eaTICT 00014 [0,017328 0,002127884
BETA PERDESIZ HIRDAVAT GRI |y 1cv 15 vSB VIDA BEYAZ BEYAZ |9 0,732897 0,09
(METAL)
BETA PLASTIK KABLO KANALI
BETA KABLO KANALIUST GRI | Scr'b MU (GRD 3 0wt 1,16 4250802 0,521999926
BETA PLASTIK KABLO KANALI
BETA KABLO KANALIALT GRI | {7 ' 00 (GRD 3 600t 1,16 746252 0,916399985
LAMDA-BETA  ETEJER-MASA
e e UsT DKP SAC 1.5 MM 1,623 13,8837 1,704923066
BETA AYAK GOVDE SACI DKP SAC 1.5 MM 5,572 47,65039 5,851484042
BETA NOKTALI AYAK DKP SAC
AL (0 N DKP SAC 1.5 MM 2213 18,92302 232375327
PLASTIK __ BETA __ AYAK|P.P HAMMADDE BOYASI ACIK
SOMUNLU GRI Rl 0,001 0,041954 0,005151965
BETA-BINGO-M8-VIDALI-GRI gff{’l HAMMADDE BOYASL ACIK {5 ) 0,047947 0,005887908
BETA- LAMDA  TRAVERS |P.P HAMMADDE BOYASI ACIK
VI ORI 0 0,014983 0,001839917
BETA-LAMDA TRAVERS KAPAK | PP HAMMADDE BOYASI ACIK
festpne Rl 2 0,000599 7,35574E-05
50X300 MM OPAK PP BASKISIZ
92-BET-DSK-AYAK-PAKETI UHE REID ETIKET (METAL et | ! 1,229638 0,150999963
50X300 MM _OPAK PP BASKISIZ
93-BET-DSK-TRAVERS-PAKET! | Ui bbb BT (vpTal Iy | ! 1,229638 0,150999963
PLASTIK __ BETA __ AYAK | PLASTIK MOBLEN HAMMADDE
SOMUNLU GRI 0, 0,125 2246438 0,275863348
BETA-BINGO-MS-VIDALI-GRI fPLIf(‘:S)TIK MOBLEN HAMMADDE |, .o 1,22011 0,149829922
BETA- LAMDA  TRAVERS | PLASTIK MOBLEN HAMMADDE
abak ALT OB 0, 0,049 0,888168 0,109067331
BETA-LAMDA TRAVERS KAPAK | PLASTIK MOBLEN HAMMADDE
oo 0, 0,001 0,017942 0,002203284
Genel Toplam 208417181 | 25,59370047
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4.5.2. Direkt ig¢ilik Maliyeti

Beta masa 80*120 {iriinii maliyetini olusturan direkt is¢ilik maliyetini hesaplamak i¢in
iretimi slirecinde kag is¢inin ne kadar siire ve ne kadar ticret ile ¢alistig1 tespit edilmistir.

Bu {iriin iiretim siirecinde sirastyla Tablo 3’te belirtilen gider yerlerinden gegmektedir.

Tablo 3. Beta Masa Uriiniiniin Direkt Iscilik Maliyetinde Islem Gérdiigii Gider

Yerleri

Sira

No Gider Yeri Gider Yerinde Yapilan iglemler

1 Mobilya Uretim Ebatlama | Ham suntalarm kesilmesi

2 |Mobilya Uretim Bantlama | Masa tablasmin kenar bantlarmin yapistirilmasi

3 Mobilya Uretim CNC Masada olmasi gereken vida deligi vs. deliklerin agilmasi

4 Metal Sac Kesim Masada kullanilan metal ve sa¢ malzemelerin kesilmesi

5 Metal Form Verme Kesilen metal ve sa¢ malzemelere sekil verilmesi

6 Metal Kaynakli Birlestirme | Sekil verilen metal malzemelerin kaynak ile birlestirilmesi

7 Statik Boya Kaynak islemi tamamlanan parcalarin boyanmasi

8 Plastik Enjeksiyon Masada kullanilan plastik parcalarin sekillendirilmesi

9 Kutu Karton Uretim Paketlenecek liriinler i¢in karton kutu {iretilmesi
Demonte sevkiyati yapilacagi i¢in kullanilacak hirdavat

10 | Depo Hirdavat malzemelerinin hazirlanmasi ve paketlenmesi

11 | Aliiminyum Paketleme Kullanilacak Aliiminyumlarin kesilmesi ve paketlenmesi

12 | Masa Paketleme Masanin tahta parcalarinin paketlenmesi

13 | Metal Paketleme Masanin metal parcalarinin paketlenmesi

Direkt is¢ilik giderinin toplami bu gider yerlerinden her birine etkisi ise mamuliin gider
yerinde ne kadar siire gegirdigi ve tiiketilen is¢ilik birim iicretleri ile ilgilidir. Sayilan bu
gider yerlerinden Aliiminyum paketleme gider yerinde gergeklesen direkt iscilik gider
tutar1, harcanan siireye boliinerek birim is¢ilik {icreti hesaplanmis ve is merkezlerine
dagitimi tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4 Gider yerlerinde olusan direkt iscilik maliyetlerin is merkezlerine
dagitimi

Giincel Direkt
Iscilik | Direkt Iscilik
Gider Yeri Is Merkezi Tanimi Siiresi Iscilik Giderleri
(aylik | Giderleri | Birim(saat
saat) )
ALUMINYUM
PAKETLEME 504,90 13.116,8 25,98
ALM TRAVERS VE ALT AYK
PAKETLEME 84,15 2.186,14 25,98
PANEL KESIM 168,30 14.372,28 |25,98
PANEL MONTAJ 84,15 2.186,14 25,98
PANEL PAKETLEME 168,30  14.372,28 ]25,98
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Beta masa 80*120 iiretimi i¢in Aliiminyum paketleme gider yerinin panel kesim is

merkezinde 36 saniye direkt iscilik gideri olusmustur. Bu islem “BETA KABLO
KANALI ALT GRI” hem de “BETA KABLO KANALI UST GRI” i¢in yapilmaktadir.

Bu nedenle Tablo 5 te “Beta Masa 80*120 i¢in panel kesim is merkezinde {iriine

yiiklenilen maliyet gosterilmistir.

Tablo 5. Beta Masa Direkt Iscilik Maliyetinin Hesaplanmasi

Direkt
C e | Iscilik . iy .
is Merkezi Tanimi Iscilik Siiresi Giderleri Urline Yukle?mlen Birim
(sn) .. Maliyet
Birim
(saat)
PANEL KESIM 36 (0,01 saat) | 25,98 0,2598

2021 yilina ait verilerde Toplam aliiminyum paketleme gider yerinde 13.116,84 TL direkt

is¢ilik gideri oldugu icin ve bu gider yerinde 504,9 saat iscilik gerceklestigi icin toplam

is¢ilik gideri is¢ilik siiresine boliinmekte ve 25,98 TL birim saat direkt is¢ilik giderleri

hesaplanmaktadir. Saatlik birim maliyeti 25,98TL olan panel kesim is merkezinde, Beta

masa iiriinii 36 sn islem gormektedir. Panel kesim is merkezinden Beta Masa Uriiniine

yiiklenilen maliyeti bulmak i¢in 36 saniyenin esdeger geldigi 0,01 saat ile is merkezinde

hesaplanan direkt iscilik gideri ¢arpilarak 0,2598 TL olarak bulunmaktadir. Ayn1 islem

tiim gider yerleri i¢in agagidaki tablodaki gibi hesaplanmis ve bir adet “Beta Masa” i¢in

11,56 direkt iscilik maliyeti hesaplanmaktadir. Ortalama birim isgilik ticretlerinin farkli

olmasi iiretimde ¢alisan iscilerin maaslarinin farkliligindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 6. Direkt is¢ilik giderlerinin is merkezlerine dagitimi

Is Is
Merkezinde | Merkezinde Giincel | Direkt
Stra . Olusan Olusan Iscilik | Iseilik
Malzeme Tanimi Is Merkezi Tanimi Toplam Toplam M K .
No . P . P Siiresi | Giderleri
Direkt Is¢ilik | Direkt Is¢ilik (Saniye) | TRY
Maliyeti Maliyeti y
(Saat) (Saniye)
91-BET-DSK-MASA-
1 PAKETI MASA PAKETLEME | 31,49690929 | 0,008749141 | 80 0,70
92-BET-DSK-AYAK-
2 PAKETI METAL PAKETLEME | 26,82216457 | 0,007450601 | 78,261 | 0,58
93-BET-DSK-TRAVERS-
3 PAKETI METAL PAKETLEME | 26,82216457 | 0,007450601 | 40 0,30
4 MASA TABLA 80X120 EBATLAMA 42,27922218 | 0,011744228 | 29,752 | 0,35
ESKI PUZZLE KARTONU
5 70 LI KUTU KARTON 47,19513988 | 0,013109761 |9 0,12
6 110 LAMDA TRV KUTU KARTON 47,19513988 | 0,013109761 |9 0,12
7 ALFA 120-T KUTU KARTON 47,19513988 | 0,013109761 |9 0,12

73



PLASTIK
BETA-BINGO-MS-VIDALI- | ENJEKSIYON 7 (TSP-
8 GRI S 180) 20,08219769 | 0,005578388 | 40 0,22
PLASTIK
PLASTIK BETA AYAK ENJEKSIYON 8 (TSP-
9 SOMUNLU GRI S 180) 20,08219769 | 0,005578388 | 37,5 0,21
MOBILYA
BETA PERDESIZ HIRDAVAT
10 | HIRDAVAT POSETI GRI HAZIRLIK 1,262276977 | 0,000350632 | 43,373 | 0,02
11 | BETA MASA AYAK STATIK BOYA 19,44520573 | 0,005401446 | 25263 | 0,14
LAMDA BETA 110'LUK
12 | (1090MM) MASA TR STATIK BOYA 19,44520573 | 0,005401446 | 12,632 | 0,07
13 | MASA TABLA 80X120 PVC BANTLAMA 24,5027292 | 0,006806314 | 12 0,08
14 | MASA TABLA 80X120 CNC DELIK 34,33306343 | 0,009536962 | 55,385 | 0,53
BETA KABLO KANALI
15 | ALT GRI PANEL KESIM 25,98 0,007216667 | 36 0,26
BETA KABLO KANALI
16 | UST GRI PANEL KESIM 25,98 0,007216667 | 36 0,26
PLASTIK
BETA- LAMDA TRAVERS | ENJEKSIYON 7 (TSP-
17 | KAPAK ALT GRI S 180) 20,08219769 | 0,005578388 | 50 0,28
PLASTIK
BETA-LAMDA TRAVERS | ENJEKSIYON 8 (TSP-
18 | KAPAK UST GRI S 180) 20,08219769 | 0,005578388 | 25 0,14
LAMDA-BETA AYAK
19 | TRAVERSY 1070 LIK SAC KESIM-GIYOTIN | 60,17294539 | 0,016714707 | 35,644 | 0,60
LAMDA-BETA AYAK METAL HiDROLIK
20 | TRAVERSY 1070 LIK PRES 20,50375564 | 0,005695488 | 45 0,26
LAMDA-BETA AYAK EKSANTIRIK METAL
21 | TRAVERSY 1070 LIK PRES 20,50375564 | 0,005695488 | 35,644 | 0,20
BETA MASA AYAK
22 | (KAYNAK) ROBOT KAYNAK 1 30,01486482 | 0,008337462 | 257,14 | 2,14
LAMDA-BETA ETEJER-
23 | MASA AYAK DKP UST SAC KESIM-GIYOTIN | 60,17294539 | 0,016714707 | 64,865 | 1,08
24 | BETA AYAK GOVDE SACI | SAC KESIM-GIYOTIN | 60,17294539 | 0,016714707 | 55,385 | 0,93
DKP SAC 140X15MM 670
25 | MM SAC KESIM-GIYOTIN | 60,17294539 | 0,016714707 | 40 0,67
METAL HIDROLIK
26 | BETA AYAK GOVDE SACI | PRES 20,50375564 | 0,005695488 | 75,789 | 0,43
DKP SAC 140X15MM 670 METAL HiDROLIK
27 | MM PRES 20,50375564 | 0,005695488 | 102,86 | 0,59
LAMDA-BETA ETEJER- EKSANTIRIK METAL
28 | MASA AYAK DKP UST PRES 20,50375564 | 0,005695488 | 32 0,18
Genel Toplam 11.56

4.5.3. Genel Uretim Maliyeti

Mamul iiretim maliyetinin hesaplanabilmesi icin direkt iscilik ve direkt ilk madde
malzeme giderleri belirlendikten sonra genel iiretim giderlerinin de hesaplanmasi

gerekmektedir.

4.5.3.1. Genel Uretim Giderlerinin Dagitilmasi
Genel iiretim giderleri, birim iiretimle dogrudan iliskisi kurulamayan veya hesaplanmasi

maliyetli olan giderlerin havuzundan toplanarak is merkezlerine dagitilan giderlerden
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olusmaktadir. Bir adet masa tiretimi icin Tablo 7'de belirtilen gider yerlerinde olusan

maliyetlerden, makine siiresine gore pay almaktadir.

Tablo 7. Genel Uretim Maliyetinde bulunan giderler

Gider Agiklama
Enerji Giderleri Elektrik ve yakit
Vergi Giderleri Makinelere ait tiim vergiler
Isletme Malzeme Giderleri | Sarf malzemeler

Bakim Onarim Giderleri

Makinelerin bakim ve onarimi

Danismanlik Giderleri

Uretim gelistirme i¢in alman danismanliklar ve
tiretimde kullanilan programdan alian danigmanlik

giderleri
Arag Giderleri E]J;etlmde hattinda kullanilan araglar forklift, transpalet
Sigorta Giderleri Makine sigortalari
Bilgi Islem Giderleri Uretime ait internet, telsiz, telefon hatt1 vs.

Genel {iiretim maliyetinde Beta Masa, Sirasiyla Tablo 8’de belirtilen gider yerlerinden

gecmektedir.
Tablo 8. Beta Masa Uriiniiniin Genel Uretim Maliyetinde Islem Gérdiigii Gider

Yerleri

Sira

No Gider Yeri Gider Yerinde Yapilan iglemler

1 Mobilya Uretim Ebatlama | Ham suntalarin kesilmesi

2 | Mobilya Uretim Bantlama | Masa tablasinin kenar bantlarmin yapistirilmasi

3 Mobilya Uretim CNC Masada olmasi gereken vida deligi vs. deliklerin agilmasi

4 Metal Sac Kesim Masada kullanilan metal ve sa¢ malzemelerin kesilmesi

5 Metal Form Verme Kesilen metal ve sa¢ malzemelere sekil verilmesi

6 Metal Kaynakli Birlestirme | Sekil verilen metal malzemelerin kaynak ile birlestirilmesi

7 Statik Boya Kaynak islemi tamamlanan parcalarin boyanmasi

8 | Plastik Enjeksiyon Masada kullanilan plastik parcalarin sekillendirilmesi

9 Kutu Karton Uretim Paketlenecek iiriinler i¢in karton kutu iiretilmesi

Demonte sevkiyati yapilacagi i¢in kullanilacak hirdavat

10 | Depo Hirdavat malzemelerinin hazirlanmasi ve paketlenmesi

11 | Aliiminyum Paketleme Kullanilacak Aliiminyumlarin kesilmesi ve paketlenmesi

12 | Masa Paketleme Masanin tahta pargalarinin paketlenmesi

13 | Metal Paketleme Masanin metal pargalarinin paketlenmesi

Aliminyum paketleme gider yerinde toplam 454,41 saat makine g¢alismaktadir. Bu

makineler 168,3 saat aliiminyum panel kesim i¢in calismaktadir. Panel kesim is

75




merkezinde olusan damigsmanlik giderleri toplami 28,95TL maliyet olusmaktadir. Bu

maliyet giincel makine siiresine boliinmekte ve saatlik birim danismanlik gideri 0,17TL

olarak hesaplanmaktadir. Beta masa iirlinii 36 saniye panel kesim is merkezinde islem

gormektedir. Panel kesim is merkezinden Beta Masa Uriiniine yiiklenilen maliyeti

bulmak i¢in1 saatte 3600 saniye oldugundan dolay1 36 saniyenin esdeger geldigi 0,01 saat

ile i3 merkezinde hesaplanan danismanlik gideri ¢arpilarak 0,001720121 TL olarak

bulunmaktadir. Aym iglem tiim gider yerleri ve is merkezleri i¢in hesaplanmakta ve

toplam genel {iretim giderleri bulunmaktadir.

Tablo 9. Gider yerlerinde olusan genel iiretim maliyetlerinin is merkezlerine
dagitimi
Glincel
Makine Danismanl
Uretim Danigmanli | k Giderleri
Gider Yeri Is Merkezi Tanimu Siiresi k Giderleri | Birim
ALUMINYU
M
PAKETLEME 454,41 78,164

ALM TRAVERS VE AT AYAK

PAKETLEME 84,15 14,4748148 |0,17201206

PANEL KESIM 168,3 28,9496296 |0,17201206

PANEL MONTAJ 126,225  21,7122222 ]0,17201206

PANEL PAKETLEME 75,135 13,0273333 |0,17201206

Tablo 10. Beta Masa Genel Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

Is Merkezi Tanimi

Makine Siiresi

(sn)

Diger Danismanlik Giderleri (saat)

PANEL KESIM

36 (0,01 saat)

0,0017
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A— | Mak Vegr Vergler | Dier | DigerGiderer | Enerj | EneriGiderler | Maline Kira| Makine Kia | Bakim Oranm| Bakm Onarim |iletme Malieme | Sarf Maleme | Arag | Arag Giderer| Sgorta |  Sigota g i Bilgilgrm | Danigmanlik | Dangmanlk GlinelBirm
Uretim Siresi Birim | Giderler | Birim Giderleri Birim Bedeli | BedeliBirim | Giderleri | GiderlriBirim | Giderleri | GiderleriBrim | Gidereri | Biim | Giderler | GiderleriBirim ; Giderteri Birm | - Gidereri | Giderler Birim Malijet

ALGMINYUM PAKETLEME 441 1182 6070 104 1507350 51002 99 %62 61787 Pl 7815 LR
ALM TRAVERS VE AT AYAK PAKETLE B15) 090 0% 1Y 13) EENE] 040 27813 31 4| 11 18] 002 %4 118 11442 13§ 5197 062 1447 07| 3349 398
PANELKESIM 1683 84 0¥ me 365 O] 578 B0 18830 10 37 00 19887 118 2884 13 139 08 B3 07 eeRE| 18
PANELMONT 12629 %) 0% 168 3 8 Ok 4708 B gl 10 21| 00 B4 118 17183 13 % 08 un 0 4%en 38
PANEL PAKETLEME 75735 1971 02 1002 13) 304 040 25105 11 8500] 11 169 002 19887 118 10299 13 47 06 1303 07| 311081 38
DEPO HIRDAVAT 18513 w3 00 22151 0 4 00 880!8 478 L0403 05 10 025[ 24288 Lng| 089 S 08 B 0 1168 Ik
1683 1067 006 1% 12 165 010 8045 478 Y480) 05§ 415 025 60567 10 11617 069 4630 0% 109 007 L195056) 319

OLTUK HRDAVAT HAZRLIK 10038 o400 006 121173 0 %5 00 48031 47 S 05 39 0| 8056 10 610 089 0 08 B 007 887691 919
NOBILYA HIRDAVAT HAZRRLK 6132 Q6 00 8g) 2 63 00 32835 47 374l 05 166,19 02| 100345 10 4468 089 18601 08 B 007 63801 919
DOLAP PAKETLEME 3364 a0 08 337 DA IR 18 DB % LI 40 175829 534 203678 | 073 SI5H 15 14088 04 wampl 1w
DOLAP CERCEVE KAPAK 1683 0| 048] 468 DA RS2 18 0404 % 8 40 8915 SH| 18506 10| 163 07 byl 15 T4 04  BEBK L8
IDOLAP PAKETLEME 1683 0 043 46908 ug e 208 16404 919 63283 41 89915] 534 185160 1100 12639 075 87 15 T4 042 554454 14188
DOKME SUNGER 366 8005 40 134 159751) 475 3089231 9178 53159 1579 63457) 194 58925 L1374 33 1L 045] 4105 02 dgdl 198
366 805 4| 13 159751) 475] 3089231 9178 53159 1579 654,57] 194 58925 058 113745 33 L7 045] 4105 02 dogdl 10|

KANEPE RETIM & PAKETLEME 18513 14572 008 156130) 084 184 010 28394 153 646,79 039 29 002 180216 61787 033 40467 0] 43367) 0B 87l 376
KANEPE DOSEME UM 971 008 935 084 1161 010 180694 133 A1160] 035 1507] 002 124674 057 3319 033 31479 [ 597 0B 567071 43
KANEPE PAKETLENE K3 1683 B3] 008 1419 03 1659 00 268 15 5880 03| PRl 00 38361 031 %07 03 Lkl 0 34 023 101561 43
IKANEPE PANEL PAKETLEE K5 1683 B2 008 1LY 084 165 010 281 133 5880) 035 17 00 %9 051 5617 033 449 [ 34 033 1Y) 43
PANEL DOSEME 366 648 008 838 084 B 0100 51627 133 1780 035 545 00 %9 0571 10034 033 8% 0] 7885 0B 135989 43
KESON PAKETLEME 366 1078 03] 2381 36,00 3057 116 67114 1% 199 592 39| 012] 242087 L46043) 43 48497 14 1789 038 40028 1983
KESON MONTAI 1683 553 033 16.15656) 96,00 1959 116 33575 199 99%46] 53) 1997] 012 806%) 10 702 43 L] 14 6385 03| 2% 138
KESON PAKETLEVE 1683 B3 03] 161565 %0 19529 L6 35 199 9% 59 1397 012] 16391 120 B 434 14 W 83 0% Basy B8
KOLTUK KANEPE BEVAZLAMA 879 U329 011 75885 33) 184 008 437434 200 B63,00] 030 150705 070] 251138 58979 077 T3 03] 20800 010 183413 13
BEVATLAVA 10038 1506l 0] 33504 ¥ Uy 008 201893 200 30600 03 JNE 070] 104641 2 021 30 0% %00 010 834 841
ELYAFLAMA 1683 198 011 5583 33 1404 008 3349 200 5100] 030 4] 070 20928 14 4537 027 5846 03] 1600 010 145565 847)
IMARANGOZHANE 1 049 S5 01 L6151 33) LIAN 008 100946 200 15300] 030 340 070 62784 14 13610 077 1753 03] 400 0l0] 427694 847)
NARANGOZHANE 2 3364 B3] 01 L1167 R 1 008 6m%  a0] 1000 03 B 0] 418% 4 oM 021 11691 0% 30 010 28519 841
SUNGER KESME 1683 198 011 5583 33 1404 008 33649 200 5100] 030 4] 070 20928 14 4537 077 5846 03] 1600 010 14565 847)
KOLTUK URETIM & PAKETLEME 1013 3 168 8434 Y 4 00 9am®| 491 681007 369 4857 021] 373006 8% 033 1008357 918 8sug 41 B 8
DOSEME/GIYDIRME KL BA15]  141450[ 16| 197676 BY 8% 010 418311 497 309543 368 53| 027 16413 089 4681 033 17890 S18) 387633 461 ddedd B4
KOLTUK THAL PAKETLEME K4 1683 280 168 395395 BY 1659 010 83682 497 619.10] 368 0] 0] 1820 089 834 033 154578) $18) 5.2 461 831R4 B4
OLTUK PAKETLEME K1-K2-ko 1683 B 168 3983 Y 155 00 BEE 491 61810 369 4507 01| 145200 089 853 033 156578 98 ] 461 96%Ee 494
VIP DOSEME 049 B4370]  168] 11.86185) BY LNl 010 250987 491 18519 368 1352 0] 18820 089 26809 033 46313 S18) 23580 13| RN B4
(COZY SIRT DOSEME 1683 20080 168 395395 BY 165 010 83680 497 619.10] 368 0] 0] 2%40 089 83 033 154578) 318 5.2 461 B4E304) B4
KONFEKSIYON 33904) 67738 0.9 537581 150 480 119 6360115 1939 740708 204 344739 03] 517786 71617 0 131080) 053] S587) 0l5|  %10175) 25,16
KUMAS KESIM 1683 3019 290 130 19979 19 385 1939 30 204 16180) 0%] 61537 13 33 02 8957 053 55| 0l5| 507806 3
CATIM 1879 e 01 379 130 25973 L9 9430 153 4516 19 210079 0%| 270149 13 8o 02 L1644 03 304 055  9%%6% 1)
OVERLOK 1683 3L 019 290 130 1979 19 385 1939 3 204 I6150) 0% 151 134 33 02 8957 053 U85 Ols|  46081) 3
GFTIGNE 1683 37019 290 130 19979 19 385 1939 3 204 16150) 0% 151 134 337 0 89,57 053 U85 Ols|  46081) 3
SPORDIK 13 15876 019 125599 10 9% L9 6307 153 L1760 19 80734 0%| 112562 131678 02 Iy 03 1Y) 0] BI%K 1
k56020 5. 0% 05 &40 130 6660 BAC I R kI VL 19 5387 0% 1 31y 02 18 039 8 0] 1698 1
KUTU KARTON URETiM 1683 B 0% 248 Bk 4 108 26663 2708 4Ty 434 656 [ ) . pE Ly W 1 08 4800663 2059
‘KUTU KARTON 1683 LT3 0%0] 224805 133 184 108 826683 57108 T644| 434 6,56 004 4n31 13 230 ) 240 142 068 400663 2839
‘MkSAPAKETLEME 1683 BT 10 85683 5031 L0764 639 M6 854 25747 153 B3455| 49| 193709 1084 129 87818 50 Mg 1433l 1B
I 1683 W71 LT0] 8.36836) S081  L07624) 639 1454627 8643 25742] 1530 83455] 496 193709 089 21064 129 87818 52 U034 18 ns3 1A
METAL FORM VERME 16 15507 173 217507 PN ERCETE] 1400 109660 1359 .1B4 B4 1669 00 ST e 081 871201 9 443 4% WB  mY
BUKME/DELME 1 244 3768 L7 ST UB) 32983 W0 75| 1359 9719336 B 416] 002 35046 038 18255 081 L1780) 97 111308 A9 50518501 1400
EXSANTIRIK METAL PRES 5049 g9 13 BN By 1413 170 G018 12359 20,035 B4 93 00 153 038 41074 081 450031 91 254 4% 1300808 2400
INETAL ABKANT PRES 5, %% 13 13619 Uy s W0 eg3sH 135 243 B4 104 00 961 038 454 081 450 9 1Y) 4% ek w0
IMETAL HIDROLIK PRES 112 19384 173 27385 UM 164313 1470 1386708 1359 48968 B4 0 002 2984 058 9128 081 L10830) 97 556,54 49| B33 140
METAL KAYNAKL BRLESTIRME 115031 48] 00 13544 B9 049 0] 1334058 762 56194 5 117853 067] 23086 K] 04 104484 59 B 004 2E00 B4
JEL KAYNAK 1 (HUSEYIN) 561 B3 00 78059 B9 636569 1070 4275957 160 1| 154 378.06] 067 88533 105 4759 04 334888) 53] 2109 004 631109 13550)
PROFIL MONTAI 1683 400 00| 23417 B9 198971 W0 D8E T8 428480 5 134 061 1m0 105 T4 04 L00466) 53] I 004 28WM 13550
PUNTAKAYNAKSILINDIR 18] 04 oo %0 By uy) o WS 72 48] 5 129 0g1 1m0 10 08 04 1116 53] 008 004 s s
ROBOTKAVNAKL 10038 00 00 1405082 B9 1181825 170 7696122 160 25.70881) 154 £80,50) 067 88533 105 4539 04 6.0798) 53] B3 004 13665169  13550)
ROBOT KAYNAK2 935) 022 002 13010 1) 1094 1070 71266 62 13304 154 630 061 1m07] 105 483 04 5581 53] 040) 004 Lalgl  13550)
METAL PAKETLEME 1683 UapH 145 L8045 107 184 108 58312 3485 S8630] 349 S5 310) 1484 ny 192 64742 385 179,16 106 117493 6133
‘METALPAKETLEME 1683 uAN 14 1O 0n 4 108 SR e S0 34 5109 300 14814 2 3% 19 674 3 1Ml 106 umMsB 6y
METALPROFILKESIM 5049 00 00 67070 133 184 036 18478647 38579 3%37] 07 999 002 62619 18 083 16829 034 19525 038 19759404 350,11
PROFIL LAZER KESME 1683 o1 om 3 13 68 036 64988 3851 1301 07 33 00 3309 033 108 083 54 034 B4 038 6596505 35104
PROFIL-PARCAH(ESIM 1683 o1 om 13 68 036 64988 38519 1301 07 33 00 1555 033 108 083 54 034 B4 03] 681250 35104
SILME KESME 1683 1401 opg w35 133 6083 036] 6492882 38579 1301 07 33 002 15655 033 14043 083 54 034 %42 038 681250 39104
METALSAC KESIM 364 30 ol 5B 7 13865 LB SO6TE| 1506 128666 32 508 1 383 1488 01 1653 0% B3 08 N7 %560
SACKESIM LAZER 1683 1851 011 298669 175 36743 ng 258K 1508 643331 32 0541 13 1567 1] 103 067 8156 049 258 013 1628553 %76)
SACKESINLSINOTIN 1683 1851 011 25869 s 3613 B LBE 1506 6433 323 54 1157 L 1 07 866 0% ug 08 162553 %M
MOBiLYA URETiM CNC 1683) 60637 036 3.28789) 195 1236886) 735 8680569 17637 28.3102) 14 B 003 283710 L15149) 068 L687%) 100 1348 028 34861034 20545
NC A7) 3364 my 0k 65159 1% 1B TH] SO 163 58654 4 864 003 5159 13 803 088 35 0 %N 028 6367047 20698
(CNCAHSHP SEKLENDIRVIE 1683 6 0% w1 1% 1368 TH] VRS 163  290) 4 43 L Il 13 1509 088 16880 b A 028 MEBM 6%
CNCDELIK 8] 48 036 230150 195 865820 135 NI 17637 051891 4 3030 003 206378 153 80604 068 L18157) 10 B4 028 2410463 069
MOBILYA URETIM EBATLAMA SM9] 3% 77| 5436684 0768 971531 1936) 17948363 35548 69.54135] BEINE] 29 006] 1907.19 7.54085) 1494 1975192 110 875561 193 30549 T
‘EBATU\MA SM9| 30 77| 5436684 0788 971531 1936) 17948363 35548 69.54135] BEINE] 29 006] 1907.19 127] 754085 149 1975192 300 875561 1930 3607549 70069
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‘WCBANTLAMA B415) SSI71)  Oge[ 2.01577) 240 3L18557) 3106) 49657971 S9011|  60.37067) Y 509,5| 061 124882 082] 452070 531 PRV 170 41553) 049 5880 Tl
‘STATiKBDYA B 018 14 1584 3191 314820 3634 13548005 14301 144743 15430 L1564 031 8 LT406) 114 56431 604 15774 169 18969934 20823
‘STAT\KEOVA B 18 14 1884 3191 314820 3634 13548005 14801 144143 15430 L1564 031 8 039 27424 EAtl 56431 04 15774 169 18969934 2086
ITRIPLE & AHSAP KAPLAMA 366 5979 018 35867) 107 184 054 42592 18 53847) 160 999 003 53031 9681 9 mn 051) LIAC 0 714560 194
TRIBLE MONTAI +VIP URETIM 1683 B ol 1193 W O34 21951 nags| 268 18 49 003 17709 03 4634 A 3% 031 B3] 0 e 198
OBILYAVIP URETIM 1683 B0 0l 1193 W O34 21951 nags| 2684 18 49 00 432 03 4634 17 3% 031 B3] 0] 3608 198
vip &1 408 03 78410 880 3518 394 See008 6363 143617 1613 56789 0p4] 179864 3| 4 L3170 19 1928 089 SLm| 10040
BOVAHANE (viP) 453 039 352005 880 17574 354 13504 6363 11838 1613 19 084 83014 082] 188872 44 865,85) 19 39854 08 671 1014
VIP PAKETLEME 1485) S35 039 130735 B8 58581 394 9483 6363 13946 1613 9465] 064) 63179 082 657 44 2361 19 13288 089 1563097 1014
VIP MASTF ve BOYA PAKETLEME 148 3% 039 130039 880 S8 I oMe3| &3 2346 1643 9469 Op4 21671 08 6551 4 18860 19 B8y 0% 15a5%] 1014
IMASIFISKELET AYAK BOYA 1485 3% 039 130039 880 S8 I Me3| &3 236 1643 9469 064 000 00 6557 4 pLifa) 19 13188 085 149509 10060
Plasik Enjeksiyon 14254 T804 03] 4116133 B8 402093 B 84336 601 9T.98990) 874 1904 13 3L 61380 04 478416 3% 5614 354 2419685 2041
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PLASTIK ENJEKSIYON 2 (15 530) 1782 B 03] 51459 bt R AE T %) 18958 1) 19889 1135 8 13 4L 03 7% 04 53802 3 818 39 08| 3085
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PLASTIK ENJEKSYON (15280 1782 BSI 03] 51459 BE 22308 D51 SAETY  30pH 5434 303 DK 13 4L 033 7% 04 53802 33 818 394 03%% 1
PLASTIK ENJEKSIYON 7 (155 180) 178) 851 055 51459 B 1941 080 4n1s ) 463307 B3 U180 139 311 0% 719 04 598,00 33 63143) R I e I VA
PLASTIK ENJEKSIYON 8 (T5P-5 180) 1782 9851 055 51459 B8 1941 080 4% 260 468907] 631 U780) 139 15706 033 7189 04 59802 33 63143 354 1828141 10064

Sekil 1. Gider yerlerinde olusan genel tliretim maliyetlerinin hesaplanmasi

71



Hangi is merkezinin ne kadar maliyet getirdigi bulunduktan sonra bu is merkezlerinde

masa 1¢in katlanilan maliyetler hesaplanmaktadir.
VEB?i ve Enerji isletme | Bakim Arag Sigorta Bilgi islem
. . Mak.Siiresi DIGER Giderlerive |malzeme| Onarim | Danismanhk . . R . | haberlesme
Malzeme Tanimi Is Merkezi Tanimi R K . ) | ol i Giderleri | Giderleri i A
(sn) GIDERLER | Makine kira | giderleri | giderleri | Giderleri TRY TRY TRY Giderleri
TRY TRY TRY TRY TRY
91-BET-DSK-MASA-
PAKETI MASA PAKETLEME 80,0000 1,1691 2,0629| 0,1102 0,3400 0,0318 0,0198 2,7782 0,1160
92-BET-DSK-AYAK-
PAKETI METAL PAKETLEME 78,2609 0,2646 0,7767| 0,0674 0,0759 0,0230 0,0263 1,3133 0,0837
93-BET-DSK-TRAVERS-
PAKETI METAL PAKETLEME 40,0000 0,1352 0,3970| 0,0344| 0,0388 0,0118 0,0134 0,6712 0,0428
MASA TABLA 80X120 |EBATLAMA 29,7521 0,9538 3,0979] 0,0005 1,1383 0,1597 0,0105 1,4971 0,3233
ESKI PUZZLE KARTONU
70 LI KUTU KARTON 9,0000 0,0357 0,6454| 0,0001f 0,0114 0,0017 0,0033 0,1896 0,0060
110 LAMDA TRV KUTU KARTON 9,0000 0,0357 0,6454| 0,0001f 0,0114 0,0017 0,0033 0,1896 0,0060
ALFA 120-T KUTU KARTON 9,0000 0,0357 0,6454| 0,0001 0,0114 0,0017 0,0033 0,1896 0,0060
BETA-BINGO-M8- PLASTiK ENJEKSIYON 7
VIDALI-GRI (TSP-S 180) 40,0000 0,3270 0,4138| 0,0154| 0,2923 0,0393 0,0103 0,3741 0,0373
PLASTIK BETA AYAK PLASTIK ENJEKSIYON 8
SOMUNLU GRI (TSP-S 180) 37,5000 0,3066 0,3879| 0,0145 0,2741 0,0369 0,0097 0,2748 0,0350
BETA PERDESIZ MOBILYA HIRDAVAT
HIRDAVAT POSETI GRI [HAZIRLIK 43,3735 0,0152 0,0588| 0,0030 0,0067 0,0008 0,0145 0,1475 0,0034
BETA MASA AYAK STATIK BOYA 25,2632 0,2411 12,5288| 0,0868 1,0828 0,0119 0,0027 3,2326 0,0424
LAMDA BETA 110'LUK
(1090MM) MASA TR STATIK BOYA 12,6316 0,1205 6,2644| 0,0434| 0,5414 0,0059 0,0014 1,6163 0,0212
MASA TABLA 80X120 [PVC BANTLAMA 12,0000 0,0102 2,0906/ 0,0020 0,2391 0,0016 0,0027 0,4884 0,0057
MASA TABLA 80X120 |CNC DELIK 55,3846 0,0355 2,8265| 0,0005| 0,2682 0,0043 0,0235 0,7466 0,0154
BETA KABLO KANALI
ALT GRI PANEL KESIM 36,0000 0,0026 0,3357| 0,0002| 00112 0,0017| 00118 0,499 0,0062
BETA KABLO KANALI
UST GRI PANEL KESiM 36,0000 0,0158 0,3357| 0,0002| 0,0112 0,0017 0,0118 0,1499 0,0062
BETA - LAMDA
TRAVERS KAPAK ALT | PLASTIK ENJEKSIYON 7
GRI (TSP-S 180) 50,0000 0,4088 0,5172| 0,0193[ 0,3654 0,0492 0,0129 0,4676 0,0467
BETA-LAMDA TRAVERS|PLASTiK ENJEKSIYON 8
KAPAK UST GRI (TSP-S 180) 25,0000 0,2044 0,2586| 0,0097| 0,1827 0,0246 0,0065 0,1832 0,0233
LAMDA-BETA AYAK
TRAVERSY 1070 LIK  |SAC KESIM-GiYOTIN 35,6436 0,1768 0,3652| 0,0133| 03785 0,0013| 00116/ 0,3028 0,0049
LAMDA-BETA AYAK
TRAVERSY 1070 LIK METAL HiDROLIK PRES 45,0000 0,3250 1,7286| 0,0003| 0,5455 0,0620 0,0073 0,7869 0,1214
LAMDA-BETA AYAK EKSANTIRIK METAL
TRAVERSY 1070 LIK PRES 35,6436 0,2574 1,3692| 0,0002| 04321 0,0491 0,0057 0,4448 0,0961
BETA MASA AYAK
(KAYNAK) ROBOT KAYNAK 1 257,1429 0,9957 6,2800( 0,0479 1,8186 0,0029 0,0750 2,2171 0,4264
LAMDA-BETA ETEJER-
MASA AYAK DKP UST  |SAC KESIM-GIiYOTIN 64,8649 0,3218 0,6647| 0,0241| 0,6888 0,0023 0,0211 0,5510 0,0088
BETA AYAK GOVDE
SACI SAC KESIM-GIYOTIN 55,3846 0,2748 0,5675| 0,0206| 0,5882 0,0020] 0,0180| 04705 0,0075
DKP SAC 140X15MM
670 MM SAC KESIM-GIYOTIN 40,0000 0,1984 0,4099| 0,0149| 04248 0,0014 0,0130 0,3398 0,0054
BETA AYAK GOVDE
SACI METAL HiDROLIK PRES 75,7895 0,5474 2,9114| 0,0004| 09187 0,1044 0,0122 1,3253 0,2044
DKP SAC 140X15MM
670 MM METAL HiDROLIK PRES 102,8571 0,7429 3,9511| 0,0006| 1,2469 0,1417| 0,0166 1,7986 0,2774
LAMDA-BETA ETEJER- [EKSANTIRIK METAL
MASA AYAK DKP UST  |PRES 32,0000 0,2311 1,2292| 0,0002| 0,3879 0,0441 0,0052 0,3993 0,0863
Genel Toplam 1372,4919 8,3886 53,7655| 0,5302| 12,3321 0,8206 0,3734| 23,2954 2,0653

Sekil 2. Gider yerlerinde hesaplanan genel iiretim maliyetlerin

dagitilmasi

is merkezlerine

Tiim gider yerlerindeki tutarlar toplanarak genel iiretim maliyeti hesaplanmakta ve direkt

is¢ilik maliyeti ile direkt ilk madde malzeme maliyeti de eklenerek Beta masa {iriiniin

toplam maliyeti agagidaki gibi TL ve USD kurunda hesaplanmaktadir. Toplam maliyetin
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%62‘lik kismin1 Direkt ilk madde ve malzemeler olustururken %35°i genel iiretim

giderleridir. Direkt is¢ilik giderleri ise toplam maliyetin %3 linii olusturmaktadir.

Tablo 11. 2021 y1l1 Beta masa toplam maliyeti

BETA

MASA
Tanim 80*120
Miktar 1
Baz Tarih 30.04.2021
Birim Maliyet TRY 321,5623201
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti TRY |208,417222
Direkt Iscilik Maliyeti TRY 11,56082314
Genel Uretim Maliyeti TRY 101,584275
Birim VERGI ve DIGER GIDERLER TRY 8,40176
Birim Enerji Giderleri ve Makine kira TRY 53,765537
Birim Isletme malzeme giderleri TRY 0,530244
Birim Bakim Onarim giderleri TRY 12,332058
Birim Danigmanlik Giderleri TRY 0,820565
Birim Arag¢ Giderleri TRY 0,373423
Birim Sigorta Giderleri TRY 23,295406
Birim Bilgi islem haberlesme Giderleri TRY 2,065282
Birim Fason Maliyeti TRY 0

BETA
Tanim MASA 80*12
Miktar 1
Baz Tarih 30.04.2021
Birim Maliyet USD 39,4879619
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti USD | 25,593666
Direkt Iscilik Maliyeti USD 1,419673
Genel Uretim Maliyeti 12,47458727
Birim VERGI ve DIGER GIDERLER USD 1,031734
Birim Enerji Giderleri ve Makine kira USD 6,602433
Birim Isletme malzeme giderleri USD 0,065114143
Birim Bakim Onarim giderleri USD 1,514383
Birim Danigsmanlik Giderleri USD 0,10076566
Birim Ara¢ Giderleri USD 0,045856471
Birim Sigorta Giderleri USD 2,860684
Birim Bilgi islem haberlesme Giderleri USD 0,253617
Birim Fason Maliyeti USD 0
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4.5.4. 2023 yilinda olusan maliyetlerin hesaplanmasi

Biirotime A.S.” ye ait Beta masa dirliniini 2023 yilinda ki {retim maliyetleri

hesaplanmaktadir. Hesaplama esnasinda doviz kuru 19,5735 alinmaktadir.

Tablo 12. 2023 Beta masa toplam maliyeti

Tanim BETA MASA
80*120
Miktar 1
Baz Tarih 10.05.2023
Birim Maliyet TRY 1151,9477
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti TRY 710,911
Direkt Iscilik Maliyeti TRY 26,11
Genel Uretim Maliyeti TRY 406,3371
Birim VERGI ve DIGER GIDERLER TRY 33,60704
Birim Ener;ji Giderleri ve Makine kira TRY 215,062148
Birim Isletme malzeme giderleri TRY 2,120976
Birim Bakim Onarim giderleri TRY 49,328232
Birim Danigmanlik Giderleri TRY 3,28226
Birim Arag¢ Giderleri TRY 1,493692
Birim Sigorta Giderleri TRY 93,181624
Birim Bilgi islem haberlesme Giderleri TRY 8,261128
Birim Fason Maliyeti TRY 0
Tanim BETA MASA
80*120

Miktar 1
Baz Tarih 10.05.2023
Birim Maliyet USD 58,8524127
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti USD 36,32007561
Direkt Iscilik Maliyeti USD 1,333946407
Genel Uretim Maliyeti 20,75955246
Birim VERGI ve DIGER GIDERLER TRY 1,716966306
Birim Ener;ji Giderleri ve Makine kira TRY 10,987414
Birim Isletme malzeme giderleri TRY 0,108359568
Birim Bakim Onarim giderleri TRY 2,520153882
Birim Danigmanlik Giderleri TRY 0,167688967
Birim Arag¢ Giderleri TRY 0,076311952
Birim Sigorta Giderleri TRY 4,760601017
Birim Bilgi islem haberlesme Giderleri TRY 0,42205676
Birim Fason Maliyeti TRY 0
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Yapilan hesaplamalar sonrasinda, 2 y1l i¢erisinde maliyetlerin artis yoniinde ki farkin ana
sebebinin malzeme maliyetlerine doviz kurunun etkisi oldugu gézlenmektedir. Toplam
direkt ilk madde malzeme maliyeti 25,59 USD den 36,32 USD artmis fakat 2021 yilinda
208 TL’den 710 TL’ye ¢iktig1 gozlenmektedir. Buna gore doviz kurunda %41,93 artis
goriiliirken, TL bazinda %241,10 artis goriilmektedir. Maliyet muhasebesi hesaplarmin

yillara gore tutarlar1 ve degisim oranlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 13. 2021-2023Maliyetlerinin karsilastirilmasi

2021 2023 | Degisim (%)
Veri
Hesaplar

Déviz Kuru USD 8,1445 19,5735 140,33%

Direkt Tk Madde ve 208,42 710,91 241,10%
Malzeme Maliyeti
TRY

Direkt 11k Madde ve 25,59 36,32 41,93%
Malzeme Maliyeti
USD

Direkt Iscilik 11,56 26,11 125,88%
Maliyeti TRY

Direkt Iscilik 1,42 1,33 -6,34%
Maliyeti USD

Genel Uretim 101,58 406,34 300,00%
Giderleri ve Diger
Giderler TRY

Genel Uretim 12,47 20,76 66,44%
Giderleri ve Diger
Giderler USD

Toplam Maliyet 325,36 1.151,95 254,05%
TRY

Toplam Maliyet 39,95 58,85 47,32%
USD
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Tabloda belirtilen verilere gore, direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinde %241,1,
direkt ig¢ilik maliyetlerinde %125,88 ve enerji gideri, bilgi islem gideri, pazarlama, satis
ve dagitim giderlerini de iceren Genel tiretim giderleri ve diger giderlerde ise %300 artis
goriinmektedir. DOviz kuru hesaplamalarinda ise bu artiglar Direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinde %41,93, Genel iiretim giderleri ve diger giderlerde %66,44 artis gdzlenirken
Direkt is¢ilik giderleri ise %6,34 azalmistir. Diger maliyet hesaplart USD kurunda artis
gosterirken Direkt is¢ilik giderlerinin azalmasinin temel sebebi iiretim isletmelerinde is¢i

ticretlerinin doviz kuruna gore daha az artmasidir.

Direkt iscilik giderlerinde TL bazinda %125,88 artis gozlenmekteyken bu oran kur ve
enflasyondan arindirildiginda %-6,34 diisiisii gostermektedir. Yani, 2021 yilindan 2023
yilinda kadar Direkt is¢ilik giderleri %6,34 diismekteyken enflasyondan ve kurdan
arindirilmamis bir maliyet muhasebesinde Direkt iscilik giderleri %125,88 arttig1

varsayilir ve bu da gergek veriden uzak bir veri olacaginin en biiyiik drnegidir.

Doéviz kurundaki artis oran1 olan %140,33 maliyet hesaplanirken ayr1 tutulmasi gereken
bir orandir. TL bazinda %140,33 iin iizerindeki artislar maliyetteki artislar olarak kabul

edilmesi gerekmektedir.

Ekonomik biiytimenin saglikli bir sekilde gergeklesmesi icin mal ve hizmet piyasalari ile
finansal piyasanin uyumlu bir sekilde hareket etmesi onem arz etmektedir. Ekonomide
mal ve hizmet piyasalari ile finansal piyasanin dengeli sekilde hareket etmesi, iliretimde
istikrarin  saglanmasina yardimci olmaktadir. Dengeli bir ekonomik biiylime,
ekonomideki istikrar1 ve siirdiiriilebilirligi destekler. Ekonomik biiylimenin saglanmasi
ve piyasalarda karisikligin 6nlenmesi i¢in fiyat diizeyi, doviz kuru ve faiz oranlar gibi

ekonomik degiskenler arasinda uyumlu bir iliski olmas1 gerekmektedir. (Ozel, 2000: 7)

Bu degiskenlerde meydana gelen olumsuzluklar ekonominin i¢ ve dis dengeleri
arasindaki nispi denge iligkilerini bozabilmekte ve lretimde aksakliklar meydana
getirerek genel ekonomik yapiy1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu durum alternatif
maliyetleri etkileyebilmekte ve ekonomide istikarar1 olumsuz etkilemektedir. (Ekren,

2000: 10)

Fiyat Diizeyindeki Olumsuzluklar: Yiiksek enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarinin siirekli
olarak artmasina neden olmaktadir. Bu durum, tiiketici satin alma giiciiniin azalmasina

yol acabilmektedir. Ayni zamanda, enflasyon artisi, yatirimlarin planlanmasini
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zorlagtirabilmekte ve treticilerin karliligini etkileyebilmektedir. Bu tiir fiyat diizeyi

olumsuzluklari, genel ekonomik yapiy1 bozarak i¢ ve dis dengeleri etkileyebilmektedir.
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5.SONUC

Maliyet muhasebesi, isletmelerin iirettikleri mal veya hizmetlerin maliyetini hesaplamak
i¢cin kullanilan bir muhasebe tiiriidiir. Bu hesaplamalar, toplam maliyetin yani sira birim
maliyeti bulmak, donemler arasinda karsilastirma yapmak, analizler yapmak ve gelecege

yonelik planlamalar yapmak i¢in 6nemli olarak kabul edilmektedir.

Maliyet muhasebesi, isletmelerin faaliyetleri sirasinda olusan maliyetleri belirlemeyi
amagclar. Bu maliyetler, isletmenin faaliyetlerine iliskin dogrudan ve dolayli maliyetlerin
kaydedilmesiyle hesaplanmaktadir. Maliyet muhasebesi, isletmenin faaliyetlerine iliskin
maliyet unsurlarin1 dogru bir sekilde takip etmesini ve maliyetleri etkin bir sekilde

yonetmesini saglamaktadir.

Maliyet muhasebesinin kullanimi, planlama ve kontrol siireclerinde biiyiik bir 6neme
sahiptir. Isletmeler, gelecekle ilgili hedeflerine ulasmak i¢in maliyet bilgilerine ihtiyag
duymaktadirlar. Bu bilgiler, isletmelerin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmalarini ve

karar verme siireglerinde isabetli kararlar almalarin1 saglamaktadir.

Maliyet muhasebesi, isletmelerin karar verme siiregclerinde de bilyiikk bir rol
oynamaktadir. Isletmeler, cesitli alternatifler arasindan en iyisini segmek icin maliyet
bilgilerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Ornegin, satis fiyatlarinin belirlenmesi veya indirimli
fiyat tekliflerinin degerlendirilmesi gibi kararlarda maliyet bilgileri 6nemli bir rol

oynamaktadir.

Yiiksek enflasyona sahip iilkelerde, mal ve hizmetlerin fiyatlar1 siirekli olarak
artmaktadir. Bu durum, hammaddelerin ve iiretim girdilerinin maliyetlerini ytikselten bir
etki olusturmaktadir. Isletmelerin stoklarmndaki malzemelerin degerleri de zamanla
azalmaktadir. Yiiksek enflasyon nedeniyle, isletmelerin maliyet tahminleri ve

planlamalar1 zorlasir ve finansal tablolarinin giivenirligini azaltabilmektedir.

Sonug olarak, Yiiksek enflasyona sahip iilkelerde, maliyet hesaplamalari yerli para birimi
yerine enflasyona dogrudan etki eden doviz iizerinden hesaplanmasi ya da yerli para
birimi iizerinden yapilan maliyet hesaplari enflasyondan arindirilmali ve bu haliyle

degerlendirilmesi gerekmektedir.
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