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Abstract

Clustering as a competitive tool allows companies to be in an advantageous position in the sector by cooperating
on various issues, especially the exchange of information with each other. Organizations move forward with the
cooperation they develop through clusters. In the literature, it has been seen that clusters are considered as a
strategy and Competition model tool, considering the benefits they provide. In this study, the concept of clustering
is explained within the framework of the concepts of trust and cooperation. Cluster expectations and cooperation
in cluster networks are maintained according to the trust relationship between them. In the studies on this subject,
it is observed that the clustering policies in Japan, which successfully implement cooperation as a strategy in
accordance with the obligations of mutual trust, are taken as an example. For this reason, research on the clustering
policies of Japan was included in the continuation of the study. It is believed that the study will contribute to the
literature with conceptual explanations.

1 Giris

Yeni dénemin en dnemli ve iizerinde en ¢ok calisilan konularindan birisi eski ve yerlesik bir kavram olan is
birligidir. Is birliklerinin ne ve nasil olmasi gerektigi, tiirleri ve yapisal farkliliklari, etki bigimleri ve gegmisleri
birgok disiplinin ortak arastirma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cilinkii is birligi yeni déonem rekabet,
kalkinma ve refah gibi birgok major kavramin bileseni/agiklayicisi olarak amlmakta/kullanilmaktadir. Is birligi
icin Onerilen yontem-araglardan en bilineni haline gelen kiimelenmeler de Marshall ve Porter araligindan ¢ikarak
literatiire kazandirilmistir. Endistriyel bolgelerdeki firmalarn bilgi akisindaki rolleri ve rekabette iistiinliik

saglayacak, yenilik¢i is birlikleri araci olarak karsimiza g¢ikan kiimelenme, ayni zamanda rekabetteki etkisi
acisindan ve sirketler arasindaki ag1 kolaylastirmak amaciyla olusturulmaktadir.

Bir uygulama stratejisi olarak da diislinebilecegimiz kiimelenme kavramu literatiire kazandirildigindan beri farkli
iilkelerde farkli denemeler ve modellerle ortaya ¢ikmaktadir. Almanya, Italya, ABD, Cekya, Giiney Kore, Japonya
vb. politika ve uygulamalarda kesisim noktalarinin yani sira farkliliklar ile literatiire zenginlik katmaktadir (Bacak
ve Altag, 2011). Bu durum ayni1 zamanda farkli kiimelenme stratejilerini ve bir tercih olarak stratejinin firmalar,
bolgeler, iilkeler i¢in nasil farklilagacagini gdstermektedir. Yani giiven duygusu ve algisi toplumlarin kendi deger
yargilarina gore degiskenlik gosterdiginden, kiimelenme ve ag topluluklar1 da iilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir.

Yiriitiilen bu ¢aligmada kiimelenme kavramsal baglamda ele alinmis olup sonrasinda bu stratejik aracin ve
kiimelenme stratejisinin Japonya’daki karsilig1 ele alinarak farklilasmanin nedeni ve geregi iizerinden durulmaya
calistlmistir. Bu amagla ele alan literatiir 6zetinden ve uygulama karsiliklarindan da yararlanilmistir. Yapilan
calismalarin ortak ozelliklerinin is birligi ylirlitme siireclerine yogunlagsmalari ve giiven-kiiltiir nosyonlar1
cergevesinde ilerlemis oldugu anlasilmistir.

2 Kiimelenme Uzerine: Gerekeeler ve Tercihler

Kiime olusumlari, érgiitlerin birbirleriyle is birligi niteliginde iletisim kurarak, bilgi ve teknoloji paylasimlarinin
etkinliginin artirilmasinda 6nemli bir aractir. Arag roliinde sirketlerin birbirleriyle belirli kurumlardan yararlanarak
ve belirli teknolojileri yiiriiterek hedef kitlelerine hizmet edebilmek i¢in is birligi olusturduklar: yapida bilgiyi, is
giiclinii ve donanmimlarin1 kullanarak pazarin bir organizasyon yapisini olusturmalaridir (Lorenzen, 2005).
Kiimelenmeler i¢in onceleri cografi yakinlik dikkate alinarak tanimlama yapilirken, son yillarda tanimlamada
degisiklige gidilerek cografi sinirlama zorunlulugundan bahsedilmemektedir (Okubo vd., 2016). Ciinki
teknolojinin ve internetin hem sosyal hayatin hem de is hayatinin odak noktasi olmasi ve avantajlar1 sayesinde
smirlar ortadan kalkmistir. Boylece isletmeler diinyanin her yerinde kendi sektorleriyle ya da firmalariyla iliskili
diger orgiitlerle daha hizli ve kolay baglant1 kurabilmektedirler (Castells, 2013). Bir diger deyisle kiimelenme, is
birligi ve rekabet yogunlagmalar1 ¢ergevesinde, 6nemli firsatlar sunan ve is birligini tesvik eden ag sistemidir
(Sakata ve Shibata, 2009)

Kiimelenme sirket, bolge ve iilkeler acisinda bir ig birligi/kalkinma/rekabet modeli olarak ele alinmaktadir.

Nitekim Fundeanu ve Badele (2014) i¢in kiime, igletmelerin iiretim ve hizmet siire¢lerinde kendi imkanlartyla
birlikte sektordeki diger tamamlayict sirketlerin kaynak, bilgi ve teknoloji imkanlarinin degerlendirildigi,
genellikle kiigiik ve orta biiyiikliikteki sirketlerin bir aga katilarak uzmanlik aktarimindan yararlandigy, statiilerinin
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degistigi yapilardir. Desteklemeler sayesinde kiiciik 6lgekli isletmelerin biiylik firmalarin gesitli avantajlarindan
yararlanmas1 saglanir (OECD, 2004). Nitekim kiime iyelerinin birbirlerine yakinliklarindan, faaliyetlerinde
islevsel bir ara baglantinin varligindan, her bir {iyenin 6z farkindaliklarindan ve bazi ortak politika eylemlerinden
ve son olarak yenilik¢i ve rekabetci bagart avantajlarindan bahsedilmektedir (Malmberg ve Power, 2006). Bu
durumda yenilik merkezi ve rekabet araci olarak kiimelenme, firmalar i¢in uyarici etken ve kalkinma modeli olarak
diisiintilerek, devlet destegiyle bir politika kapsaminda degerlendirilmektedir ((Nishimura ve Okamura, 2011,
Eroglu ve Yalcin, 2013). Politika olarak, her bir sektor icin kendilerine has niteliklerine gore gerceklestirilir.
Kiimelenmelerde bilgi saglama amaciyla olusturulan desteklemede, iletisim ve is birliginde en 6nemli nosyon
giiven olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Nir vd., 2012). Ayrica kiimelenme i¢in genellikle bilginin yayilma hizi ve bir
takim maliyet avantajlar1 agisindan cografi yakinliklardan bahsedilmis olsa da internet teknolojisinin giderek
gelismesi ile kiimelenmeler i¢in aslinda cografi yakinlik sartin1 da ortadan kaldirmistir. Bir diger ifade ile
kiimelenmelerdeki iiyelerin birbirlerini tamamlayict 6zelliklerinin olmasi daha dikkat ¢ekici 6zelliklerindendir
(Saito, 2020: 13).

Nihayetinde dogalar1 geregi sektorler arasi olan kiimeler, ag icerisindeki iiyelerine bilginin akisini ve
yayilmasini, is glicii havuzundan yararlanmayi, diisiik nakliye maliyetlerini, yenilik¢i faaliyetlerin artmasini,
uzmanlasmis donanima ve materyallere erisim kolayligini saglar. Ayrica rekabet avantaji elde ederek biiylime
¢emberi olusturup hem firmalarin hem bolgelerin hem de iilkelerin kalkinmasini, rekabetgiligini ve verimliliginin
artirtlmasint destekler (Eikenes, 2017).

Bu durumda isbirlik¢i tercihlerde bulunanlar i¢in kiimelenme 6nemli ve gereklidir. Ciinkli firmalar kendi
biinyelerinde kaynak eksikligi yasamalar1 durumunda ihtiyaglarini karsilayacak diger sirketlerden temin ederler
ve iiretim siirecine katki saglayacak tirliinlerin ortaklasa tedarik edildigi ve gelistirildigi aglara dahil olurlar. “Piyasa
giiglerinin sonucu olan kiimelenmelerin” (Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Organizasyonu, 2004) olusturduklar1
aglarda is birligi basta olmak iizere, is bolimii gibi siireci kolaylastirici faktorleri bir araya getirmesi, tedarikgi
agint hazir hale getirmesi, alaninda uzman i gérenleri bir araya getirmesi ve ulusal ve uluslararasi pazarlara satis
yapan acenteleri bir araya getirmesi, Marshall ve Porter’dan itibaren dikkat ¢ekmistir (Pietrobelli, 2007). Kiimeler
ortaya ¢ikis asamasi olan dogum asamasi ile bulundugu sektérde bolgesel olarak kendini gésterir, gelisime gegtigi
evrim asamasi ile bilylimeye baglar. Bliylimeye baslamasinda ayni zamanda yerel kuruluslarin rekabette avantaj
saglayacak destekleri etkili olur ve istihdam dinamizmi olusturur (Timurgin, 2011; Mcdonald, 2005).

Kiimelenmelerin olusumuna y6n veren temel durumlardan biri olan ekonomik kosullarin dalgali degiskenlik
halleri ve ulusal ve uluslararasi rekabet ortamina gore kiimelerin gelisimi de kaginilmaz olmaktadir (Yamawaki,
2002). Diger taraftan bir kiimeyi degerlendirme ya da daha aktif hale getirerek gelisim siirecine katki sunmak
isteyenler Porter’in elmas modelinden yararlanirlar. Porter’in kazandirmis oldugu model, kiimelerin giiglii ve zayif
yanlarin1 tespit etmede ve kiimelenme olasilig1 daha yiiksek olan bolgesel endiistrileri olmayanlardan ayirmada
etkili avantajlar sunmaktadir (Colgan ve Baker, 2003).

Ciinkii kiimelenme genel olarak tecriibe edilen yeni durumlara gore belirli bir bélgede, cogu zaman cografi
yakinlik olsun ya da olmasin birbirleriyle is iliskisi igerisinde olan, yiiksek firma performanslari ile birbirlerini
tamamlayan ve rekabete destek olan olusumlar olarak kabul edilir (Malmberg ve Power, 2006).

Bu ¢ergevede kiimeyi anlamak i¢in kullanilan kavramlar Avrupa Kiimelenme Egilimi Raporunda su sekilde
agiklanmusgtr:

Kiimelenme kuruluslar

Bilgi aligverisi ile rekabet
avantaji  saglayan, &grenen
orgiitleri  tesvik eden ve
kiimelenmeleri yonlendiren
vapilardir (Yamawaki, 2002:
133).

Karmasik uyarlamah
sistemler

“Farkli organizasyon seviyelerinde, cok
sayida bilesen sistemn  arasindaki
genellikle dogrusal olmayvan uzay-
zamansal etkilesimlerin  bir sonucu
olarak ortava ¢ikan karmagik
davramslarla karakterize edilir™ (ECT,
2014:12).

Kiimelenme politikasi

Kiimelenmede vwyer alan oyun
kurucularm karlilik ve wverimliligi
artirabilmek ve rekabet edilebilirligi
kolaylagtirmak amactyla aldiklar
kararlar ve uygulamalardir
(Aricioglu, 2018).

Kiimelenme girisimi

“Kiimeler ile ulusal ve bolgesel
kaleleri desteklemeye yonelik
miizakereci, genellikle politik
olarak vonlendiren cabalan
temsil eder” (ECT, 2014: 11).

Sektorler aras: baglantilar

“Genellikle gelencksel kanallar
pazarlamak ve meveut endiistrileri
déniistiirmek igin kesintiye
ugratabilecek hizmet
yeniliklerinden etkilenir” (ECT,
2014 10).

Hizmet yeniligi

“Miister1 denevimini bir biitiin olarak
deger zincirimi  etkileyecek  sekilde
dnemli  Slgide  ivilestirmek  igin,
geligmekte olan sektorleri, endiistriler
ve pazarlan sekillendirmekte ve yapisal
degisime ve endiistrivel modernlegmeve
katkada bulunmaktadi™ (ECT, 2014:
10).

Sekil 1. Kiimelenme ile Ilgili Kavramlar Kaynak: European Cluster Trends Methodological Report
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Kiime iiyesi igletmeler, liretim siirecinde ve rekabette etkili olacak &zel bilgilere, liriinlere, teknolojik imkanlara
ve iyilestirmelere ulasabilirler. Basarili bir kiimelenme yapisinin mevcudiyeti, ag i¢indeki ve ag digindaki iletisim
ve kaynaklardan yararlanabilmeye baglidir (Fundeanu ve Badele, 2014). Kiimelenmenin amacina ulasabilmesi
hem sektore hem de iiye firmalara yarar saglayabilmesi i¢in saglikli bir iletisimin olmasi gerekir. Saglikli iletigim
ise aradaki giiven duygusunun pozitif varligina baglidir. Olumlu yonde gelismesinde giiven duygusuyla birlikte
kiimelenme bir politika olarak goriilmekte ve gelistirici yondeki rekabetgiligi ve beraberinde kaliteyi
desteklemektedir (Mcdonald vd., 2005). Kiimelenme igerisinde yer alan firmalardan birine ait olan bir {irliniin
kalite yoniinden eksik olmasi diger firmalarin iiriin ve hizmetlerini de etkileyecektir. Bu nedenle kiimelenme ag1
icinde firsatgt ve bencil davraniglar yerine giivene dayal iligkilerin devamliligi daha katki saglayici olacaktir
(Kiigiiker, 2012). Giiven etkisiyle olusan ag daha saglam ve uzun soluklu iliskileri miimkiin kilacak ve inovasyonda
etkili olan bilgi akisin1 daha kaliteli hale getirecektir (Takeda vd., 2008). Gelismis kiimeler giiven ¢ercevesinde
gelistirdikleri is iligkileri sayesinde yaygin destekleyici kuruluslarla ve tedarik zincirlerinde alaninda uzman olan
iiyelerle is birligi olusturmaktadirlar (Ocal ve Ugar, 2011). Kiimelenme igerisindeki aglar sayesinde, iiretim
stirecindeki is ortaklarinin sayisinin artmasiyla hem islem hacimlerinin ve ¢esitlerinin artmasi hem de bilgi
aligverisinin ¢ogalmast saglanir (Okubo vd., 2016).

Kiimelenme tiyelerinin olusturduklar1 aglarda bilgi aligverisi yayilimi, aga iiye firmalarin yenilik¢i hamlelerini
de tetiklemektedir (Nishimura, 2011). Inovasyon hamleleri hem gesitliligi artiracak hem de tiiketici istek ve
ihtiyaclarini kargilayacaktir. Boylece siirekli kendini gelistirmek zorunda olan bir yap1 s6z konusu olacaktir.

Kiimeler kendi iglerinde veya cevrelerinde meydana gelen degisikliklere uyum saglayabilme tepkisi olarak
kendilerini gelistirir veya doniistiiriirler, hatta bazen evrimlesirler. Bir diger deyisle rekabet ortaminda “karmagik
uyarlanabilir sistemler” olarak da goriilen kiimeler (European Cluster Trends — Methodological Report, 2014),
tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarindaki ¢esitlilikler, yan sanayi ve rekabet kosullar1 nedeniyle birbirinden farklilik
arz ederler (Hattori, 2009, i¢inde Ganne ve Lecler, 2009).

Nitekim ge¢misten giiniimiize iiretim siire¢lerinde ve sonrasinda birbirlerinin destegine ihtiyaci olan firmalarin
belirli bir bolgede yogunlasarak ayirt edici 6zellige biiriinmeleri, iilke ekonomilerine etkisinin yogunlugu,
uluslararasi pazarlarda ihracat rakamlarinda ayricalik boyutu kazandirmasi ve evrim modellerinin her bir kiime
icin farkli olusu O6zellikleri kiimelenmeleri énemli ama farkli 6zelliklere sahip birer ekonomi etkeni haline
getirmislerdir (Yamawaki, 2002). Ekonomiye yonlendirici etkisi olan kiimeler i¢in olusturulan politikalarda
gelisimlerini destekleyecek planlamalar s6z konusudur. Planlama ¢aligmasinin baslangicinda ilk olarak sektorle
birlikte kiimelenmenin ulusal ve uluslararasi pazardaki konumunu belirleyebilmek adma fizibilite ¢alismasi
gergeklestirilir. Ekonominin ve rakiplerin durumu analiz edilir. Olusturulacak kiimelenmenin giiglii ve zayif
yonleri belirlendikten sonra ihtiyaglar tespit edilir. Kiime igerisindeki destek kuruluslarinin (iiniversite, Ar-Ge
merkezleri gibi) analizi yapilir. Kiimeyi olusturan tiim iyelerle siirdiiriilebilirligi saglayacak goriismeler
gerceklestirilir. Bilgi paylagimimi saglayacak iletisim stratejileri olusturulur. Ayrica iletisimi destekleyecek
kiimelesme dayanisma kurulu olusturulur ve kiimelenme baglatilmis olur (Kiimelenme Y 6netimi Rehberi, 2007).
Belirli bir plan ve politika dahilinde olusturulmus olan kiimelerin ekonominin degiskenligi g6z Oniinde
bulundurularak daimi gelisimi i¢in de her an hazir bir ortam bulunmus olacaktir.

3 Kiimelenme Stratejileri ve Japonya’da Kiimelenme Stratejisi

Kiimelenmelerin is diinyasina kazandirilma sebeplerinin temelini, is birliginin dogasmnin anlasilmasi ve bilgi
aligverisi ile birlikte etkili ¢oziimler tiretilebilmesi olugturmaktadir (Skivakumar, 2021). Kiimelenmelerin bagarili
sonuglar vermesi amaciyla olusturulan stratejiler tilkeden iilkeye hatta sektdrden sektore degisiklik gostermektedir.
Sektorde onde gelen firmalarin, hiikiimetin ve iniversitelerin liderlik ettigi kiimelerin basarili bir strateji
olusturarak ilerlemeleri 6nemlidir. Bu 6ncii is birlik¢i liderler etkili bir kiime olusturmaya gii¢lii girisimlere
odaklanarak ve inovasyon yaparak baslarlar. Bazen de yeni bir olusum yerine var olan kiimeleri daha aktif duruma
getirerek canlandirmayi tercih ederler (Kiimelenme Yo6netim Rehberi, 2007). Canlandirmayla birlikte kiimeler
endiistri alanmin ya da bolgenin rekabet avantaji kazanmasini veya uluslararasi arenada yer almasii saglar
(Lundequist ve Power, 2002).

Kiimelenme stratejilerindeki en 6nemli etken kiimelenme politikasidir. Kiimelenme politikasi; kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler ve liniversitelerin arastirma enstitiileriyle is birligine yonlendirecek bir ag olusturmayi, yeni
sanayi alanlar1 olusturarak ve gelistirerek bolgesel diizeyde kalicilig1 saglamay1 ve bolgesel endiistriyel kalkinma
ile is birligi icinde sinerjiyi artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica kiimelenmelerin uluslararasi olmalar1 igin
markalagmay1 tesvik etmeyi veya ulusal kiimelerde iiretilen {irtinlerin kalitesini, artiracak destegi olusturacak
stratejileri belirlerler (Hattori, 2009, icinde Ganne ve Lecler, 2009). Kiimelenme politikalarinin stratejilerini
belirlerken temel amaci, kiime iiyesi diger firmalarla ve destekleyici kurumlarla derin yerel ag iligkilerinin
gelistirilmesini tegvik etmek ve kiimelerdeki firma sayilarinin ve tiirlerinin geniglemesi agisindan kiimelerin
gelisimini engelleyen engelleri kaldirmaktir (Mcdonald, 2005). Kiimeler gelisimlerinin yaninda varliklarini devam
ettirebilmek i¢in uzun vadeli ekonomik ve sosyal planlamaya ihtiyag duyarken, oncelikle yerel ya da ulusal
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diizeyde kapasitesini olusturmali sonrasinda da yerel diizeydeki bu kiimelerin rekabeti yonlendirecek diizeyde
giindemi belirleyebilecek beceride olmalar1 gerekmektedir (Timurgin, 2011).

Kiimelenme, 6zel ve kamu kuruluslarini, iniversiteleri, Ar-Ge kurumlarini ve ilgili destek kuruluglarini tek bir
amag altinda toplayarak (Tutar vd., 2011), ayn1 sektordeki veya birbirlerini tamamlayici diger orgiitleri bir araya
getirerek verimlilige her yonden katki saglamaktadir (Sepic, 2005). Genellikle ayn1 bolgede yer alan birgok farkli
kurulusu ortak bir hedef dogrultusunda iliskilendiren kiimelenmede, giiven duygusu olusan ag yapisinda aslinda
omurga roliindedir. Birbirleri i¢in bilgi saglayarak rekabette pozitif yonde ilerlemeyi amaglayan kiimelerde giiven
tesvik edici bir unsurdur. Bdylece tesvik edici unsur ile ayn1 zamanda birbirleriyle baglantili farkli avantajlar elde
edilmektedir. Maliyet avantaji yoniinden irdeledigimizde, bulundugu ag igerisinde firmalar agisindan radikal
olusumlarin gelismesini saglayan kiimelenmede gergeklesen bilgi aligverisi ile, bencil davraniglarin etkisinin
azaldig1 icin maliyetler daha diisiik miktarda gergeklesecektir (Steinle and Schiele, 2002). Giiven temel olarak,
kiime agmin 6mriinii etkiler ve inovasyon yapabilmek i¢in dnemli olan bilgi akislarinin kalitesini iyilestirir (Sakata
ve Shibata, 2009). Iyilestirme sayesinde iiretimdeki ve pazardaki is birlikteligi kiimenin ve endiistrinin gelisimini
de devaminda saglamis olur.

Kendisini olugturan iiyelerden ayri olarak daha biiyiik bir kiymete sahip olan kiimelenmeler (Ocal ve Ugar, 2011)
sayesinde is birligi ile islerin yiiriitiilmesinde de avantaj elde edilirken, ayn1 zamanda rekabet acisindan da
kiimelerin gelismesinin yolu agilmaktadir. Bu yoldaki en biiyiik yonlendirici olan giiven duygusunun ag iliskisinde
gelismesi iletisimi destekleyecek, aradaki is birligini gelistirecek ve bilgi paylasimi sayesinde kiime iiyelerine
rekabet iistiinliigliniin yolunu agacaktir (Sepic, 2005). Aglar arasindaki belirsizligi de azaltacaktir. Belirsizligin
azalip, giiven duygusunun pekismesiyle kiimeyi olusturan firmalardan birinin olumlu yénde ilerleme sergilemesi
digerlerini de olumlu ydnde ilerletmis olacaktir (Eroglu ve Yalgin, 2013). Nitekim, rekabet icerisinde bulunan
firmalardan birinin kiimelenme igerisindeki konumunu giiven g¢ergevesinde saglamlastirmasi ve iyilestirmesi
aslinda kiimenin genelini etkilemis olacaktir.

Ag olusturmanin bir sonucu olan kiimelenmelerdeki (Shivakumar, 2021) giiveni sadece kii¢iik kiimelenmeler
icin diiginmek dogru olamayacaktir. Nasil ki kiimelenmeler ulusal pazarlarda goriiliiyorsa smirlarin ortadan
kalktig1 giiniimiizde uluslararasi pazarlarda da gériilmektedir. Ornegin; “Japonya, Almanya ve Isve¢ otomobil
sanayi ile, Japonya, Kore ve ABD elektronik sanayi gibi biiyiik 6l¢ekli sanayilerde de goriilmektedir” (Mercan vd,
2009). Elbette ki smirlarin ortadan kalkarken alanin biiyiidiigii olusumlarda giiveni saglamak kolay degildir. Bu
noktada da kiimelenme politikalarinin kurumsalligi rol oynayacaktir.

Amacina uygun, basarili sonuglarin elde edilebilecegi bir kiimelenme i¢in iilkemizde belirlenmis olan politika
ve stratejileri genel olarak diisiinmek ve kabul etmek yanlis olamayacaktir (T.C. Ekonomi Bakanlig1 ihracat Genel
Miidiirligi, 2010-2018);

e Kiime icerisinde birlikteligin olusturulmasi i¢in kiime kimligini yansitacak bir kiime kiiltiirli olusturulmali,

e Kiime yoneticisi tarafindan kiimenin ydnetisimini saglayacak, bagimsiz bir liderler grubu olusturulmali,

e Belirsizlige mahal vermemek adma iyi bir vizyon belirlenmeli ve bu vizyona ulasilacak hedefler

olusturulmali,

Tiiketici glivenini kazanmak ve istek ve ihtiyaglar1 karsilayabilmek amaciyla iyi bir pazar analizi gelistirilmeli,

Kiimenin iiyeler tarafindan cezbedici bulunmasi ve ortak bir amag i¢in is birligi sergilemeleri i¢in kiime

markalagtirilmalidir,

Ulusal ve uluslararasi pazarda kiimenin tanitimi saglanmali boylece kiime tiyeleri de tanitilmis olmalidir,

Kamu veya 6zel sektorden olugan aglara katilim saglanmall,

Kiime igerisinde is birligini tetikleyecek proje ve faaliyetler yiiriitillmeli

Kisa vadeli planlar ve faaliyetler olusturularak kiime iiyeleri iiyelerinin motivasyonunu artirmak igin ¢iktilar

iiyelerle paylasiimali ve

e Kiimenin dis ¢evresindeki degisikliklere hizli ve kolay uyum saglayabilmesi i¢in esnek bir kiime yapisi
olusturulmalidir.

Kiimelenme stratejileri sayesinde kiime iiyeleri i¢in bir takim avantaj ve firsatlar olusacaktir (OECD, 2014):

Kiime iiyelerinin rakiplerine karsi rekabet etme ve yenilik¢i olma faydasi saglar,

Kiime tiyeleri arasinda is birligini artirarak kiigiik 6lgekli isletmelere avantajlar saglar,

Inovasyon olusumunu saglayacak ve destekleyecek bilgi aligverisini ve teknoloji aktarimini kolaylastiracaktir,

Birbirlerine yakin yerlerde olusmus kiimelenmeler, iiyelerine faaliyetlerde ve nakliyede maliyet avantaji

saglar,

e Birbirini tamamlayici iiretim siireci olan kiime iiyelerinin birbirlerine yakin mesafede olmalari, rakiplerine
kars1 siparis liretiminin miktarinda ve zaman noktasinda art1 deger kazandirir ve

o Kiimelenme igerisinde girdi ve ekipman tedarik¢ilerinin yer almasi rekabet kaynagidir.

Goriildigi gibi kiimelerin ve kiime iiyelerinin basarili olmalar birbirleri arasindaki iligkinin giiciine ve is birlik¢i
yaklagimlarina baghdir. Bu gii¢ ve yaklasgim karsilikli giiven duygusu ile gelismektedir. Ayn1 zamanda ge¢misten
giiniimiize edinilmis olan tecriibe ile de gliven duygular sekillenmektedir. Toplumlarin birbirinden farkli anlayisa
ve tepkilere sahip olmalarmin temel altyapisi kiiltiirel 6zelliklerine dayanmaktadir. Japon hiikiimeti is iliskilerinde
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kiiltiiriiniin en fazla etkisi altinda hareket eden yapiya sahiptir. Kendileri agisindan bu durumu avantaja ¢evirerek
kiimelenmelerini olusturmakta ve gelistirmektedirler. Ekonomilerinin biiyiik bir kismimi olusturan KOBI’ler
iizerinden stratejiler gelistirirler. Oncelikleri yerel isletmelerin kiimelenmelere dahil olmalarini saglayarak
biliylimelerine destek olmaktir. Yon veren stratejileri seffaf ve giivenilir bir is iliskileri ytiriitmeleridir. Kiimelere
ozel destek kuruluslari olusturarak siirec takibi gerceklestirirler. Ornegin Japonya Dis Ticaret Orgiitii (JETRO)
kendi iilkelerindeki isletmelerin diinyanin her bir yerindeki diger firmalarla is birligi gerceklestirebilmeleri i¢in
aract rol tistlenmistir. II. Diinya Savagi’ndan sonra kotii durumdaki ekonomilerini diizeltmeye calistiklar1 ddnemde
yerel firmalar1 desteklemeleri ve ag topluluklar1 olusturarak gerceklestirdikleri is birligi tiim diinyada dikkat
cekmistir. Diinyada ekonomide oncii hale gelmeleriyle birlikte 6rnek alinan bir liretim ve yonetim sistemine
sahiplik eder hale gelmislerdir (JETRO, erisim tarihi; 10.06.2020).

Japon hiikiimetinin II. Diinya Savas1 sonrasinda ekonomisini diizeltmek amaciyla kendi kiiltiirel 6zellikleriyle
birlikte uyguladig: is birligi stratejileri Dogu’da ve Bati’da 6rnek alinan yapilara doniismiistiir. Japonya’da is
birliginin basarili bir sekilde yiiriitiilmesindeki en 6nemli etkenlerden biri tarih boyunca klanlarin egemen oldugu
topluluklara duyduklari giivendir (Fukuyama, 1998). Japon ekonomik yapisinin en belirgin 6zelligini olugturan ve
is birligini destekleyen bir diger 6zellikleri de sirket aglar1 olarak da anilan keiretsulardir. Keiretsular ¢cok biiyiik
aglar1 olusturur ve ag liyeleri arasinda samimi giiven duygusu hakimdir (Sigr1, 2006). Japonlar’in kolektivizm
bakis agisina sahip kiiltiirel 6zellikleri de karsilikli yiikimliiliklerin yerine getirilmesi ve karsilikli giiven
duyulmasi anlayisini yonlendirmektedir (Fukuyama, 1998; Giiveng, 1989). Bu dogrultuda gelistirdikleri is birligi
sayesinde sirketlere inovasyon, yeni pazara girme, arastirma gelistirme siireclerinde avantaj saglamaktadir
(Shivakumar, 2021). Japon is diinyasinda KOBI’ler sektoriin bilyiik bir kismini olusturmaktadir. Bu durum
kiimelenme olusumlarima ve buna bagli stratejilerinin gelistirilmesinde de yansimistir (Pietrobelli, 2007). Yaklasik
son on yildir Japonya’da kiimelenmelere uygulanan ar-ge destekleri yeniligi tesvik edecek programlarla
desteklenmektedir (Uyarra vd., 2012). Japon hiikiimeti ekonomi politika araci olarak, satig hacmi ve kalitesiyle
deger olusturan birtakim {riinlerin inovasyonlarina, teknolojik gelisimlerine yon vermek ve desteklemek igin
aragtirma ve teknoloji merkezlerinin kurulmasini tegvik eder (Yamawaki, 2002). Ayn1 zamanda bu desteklemeye
kiimelerin birbirleriyle iletisim kurarak bilgi alisverisinde bulunmalar1 amaciyla iletisimlerini de tegvik etmektedir
(Foghani vd., 2017). Kiimelenmeler olusturmak ve olusumlarini desteklemek her gelismis tilkenin oldugu gibi
Japonya’nin da 6nemli ekonomik politikalarindan biridir. Japonya’nin rekabet giiciinii artirmak amaciyla 2001
yilinda endiistriyel kiimelenme politikas1 olusturularak kiimelenme donemleri stratejik olarak belirlenmis ve
asagidaki sekilde agiklanmistir (Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi-MET]I, erisim tarihi, 02.05.2020):

e Birinci Déonem (2001-2005) Kiimelenme Baslama Dénemi ile, yaklasik yirmi adet endiistriyel kiime projesi
baglatilarak ig birligini destekleyecek aglar olugturulmustur.

e Ikinci Dénem (2006-2010) Endiistriyel Kiime Gelistirme Dénemi ile, ag olusumunu desteklerken belirli
islerin gelismesine yon vermek amaciyla planlar olugturulmustur.

e Uciincii Dénem (2011-2020) Sanayi Kiimesi Ozerk Biiyiime Dénemi ile, endiistriyel kiimelenme
faaliyetlerinin finansal bagimsizlik ve ozerk biiylime elde etmesi amaglanmistir. Ayrica Japonya'nin
uluslararasi rekabet edebilirligi i¢in 6zel olarak gii¢lendirilmeye deger goriilen alanlara yogun kaynak girdisi
ve ortakliklarin tesviki yoluyla dncelikli destek saglanmasi kararlagtirilmigtir.

Sosyal sermayesi giiclii olan iilkelerde ag iligkileri daha basarili ve amacina uygundur. Nitekim Japon sirketlerin
otomotiv, elektrik-elektronik ve makine endiistrilerinde diinyanin 6nde gelenleri arasinda olmalarin1 Porter,
kiimelenme olugumlarinin basarisi ile agiklamaktadir (Eroglu ve Yalgin, 2013). Japon kiimelenme olusumlarinin
en 6nemli 6zelligi, miisterileriyle daha uzun vadeli ve onlara odakli bir siire¢ gelistirmeleridir (Takeda vd., 2008).
Japon sirketleri hem i¢ miisterilerine hem de dis miisterileri olan tiiketicilerine sadakat duygusunun aktarimini
saglayarak onlarin bagliligini kazanmaktadirlar. Boylece isletmenin basarisi dolayli yoldan kiimenin basarisini da
etkilemis olacaktir.

Avrupa Kiime Is Birligi Platformu, en yenilik¢i ekonomiye sahip olan Japonya’nin seffaf bir kiimelenme
stratejisinin  bulundugunu ve bu stratejinin kiimelenmelerin gelistirilmesi amaciyla bilgi kiimelerinin
olusturulmasina destek oldugunu belirtmistir. Japonya’da gesitli bolgelerde ve sektorlerde pek ¢ok kiimelenme
mevcuttur. Hatta {ilkedeki kiimelenme olusumlarin1 destekleyen kuruluslar Ekonomi, Ticaret ve
Sanayi Bakanligi (METTI) veya Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MEXT) tarafindan baslatilmig
ve finanse edilmistir (Avrupa Kiime Is Birligi Platformu, erisim tarihi; 05.05.2020).

Japonya’da insana ve teknolojiye yonelik bilginin, iilkelerin gelismesinde 6nemli bir etki olusturdugunun fark
edildigi 90’11 yillardan itibaren gelistirilen kiimelenme galismalar1 ve stratejileri ayni zamanda 6zgiin sirket
yapilarmin biitiinselligi gercevesinde KOBI stratejileri iizerinden zenginlestirilmistir (Aricioglu, 2018). Daha 6nce
de belirttigimiz gibi Japon ekonomisindeki firmalarin biiyiik bir kismin1 KOBI’ler olusturmaktadir. Kiimelenme
stratejilerini kiigiik ve orta biiyiikliikteki sirketler iizerinden planlayarak ve uygulayarak aslinda kiimelenmeler i¢in
de stratejileri belirlemis olmaktadirlar. Bu noktada karsilikli bir iliskiden de bahsedilebilir. Ciinkii Japonya
kiimelenme sayesinde her bir ag grubunun 6zelliklerini, becerilerini ve dinamizmini ortaya ¢ikarmay1 basarmis ve
strateji haline getirmistir (Eroglu ve Yalgin, 2013). Boylece her bir kiimelenmeyi incelemek sektorlerin analizini
de gerceklestirmis olmay1 da saglamis olur.
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arastirma merkezini
icermelidir.)

Proie Adi Endiistriyel Son Teknoloji Kiime | Fond Benzersiz f}lgril:rfllliaMerkezi
J Kiimelenme Projesi | Rekabeti Bakanliklar Aras1
(CoE) Programi
Ulke Japonya Almanya Fransa Finlandiya
. 1,5 milyar yen . 500 milyon € 578 milyon €
Biitee (2001-2005) 600 milyon € (2006-2008) (1999-2006)
2001-2005 (birinci), 1994-1998 (birinci),
Periyot 2005-2009 (ikinci), | 2007-2016/ 17 2006— 1999-2006 (ikinci),
2010-2020 (iigiincii) 20072013 (li¢iincii)
Ekonomi, ticaret ve | Federal aragtirma ve D("}E"(I%lve 't'me Genel
Program . - . - Midirligi, s o
sanayi bakanligi egitim bakanligi . . I¢isleri bakanlig1
baslatic (METI) (BMBF) ekonomi, maliye ve
sanayi bakanlig1)
Ekonomi, ticaret ve | Federal arastirma ve f;l(;n?%;’kﬁlp; cve Icisleri bakanligs,
Sermaye temini sanayi bakanlig1 egitim bakanlig1 i(;islgri ve bélggcagel ticaret ve sanayi
(METI) (BMBF) Kalkinma bakanlig: bakanlig1 vb.
S?Qlll bo!gesel 19 5 71 13
kiimelerin sayisi
KOBJ’lere
odaklanma Evet Hayir Hayir Evet
Ulkeler arasi / Evet Evet
Bolgeler arasi (ikinci donemden Hay1r Hay1r (iclincti donemden
faaliyet itibaren) itibaren)
Uygulamali
. Ticarilestirmeyi aizs':lremriae(nA;(i}lfi _
Ar-Ge destegi | 13 Dirlikei Ar-Ge /| destekleme igin i o isbirlikei Ar-Ge / ag
ag olusturma birligine dayali Ar- . olusturma
Ge laboratuvar veya bir

Secim siireci ve
program icerigi

METI,
kargilagtirmali
avantajlara dayali
olarak 19 bolgesel
proje seger ve
asagidaki destekleri
saglar:

-ag olusturma,
-Ar-Ge destegi,

-is kurma destegi,
-pazarlama destegi,
-yonetim destegi
-insan kaynaklarini
tesvik etmek

Bagvurulara veya
randevulara gore:
bolgeler / kiime
bagvurur ve
rekabetci bir
denetim siireciyle
secilir. Program,
odiiller ve bir
yarigmada
finansman igin
oncelikli alanlarda
Almanya'nin en son
teknoloji kiimelerini
sececek

Bagvurulara veya
randevulara gore:
bolgeler / kiimeler
bagvuruda bulunur
ve rekabet¢i bir
denetim stireciyle
secilir. Amag, kisa /
orta vadede bir
pazara girebilecek
hizmetlerin veya
tiriinlerin
gelistirilmesine
yonelik uygulamali
arastirmalari
desteklemektir.

Siireg, tekliflerin
sunulmasina
dayanmaktadir
(yukaridan asagiya
gore daha agag1 -

u p tipi). Ulusal
diizeyin sundugu
sey, uzun vadeli
temel

fonlamadir. Uzmanl
k merkezleri
arastirma sektor,
egitim kurumlar1 ve
endiistri arasinda is
birligi projeleri
(kamu-0zel) baslatir

Tablo 1. Ulkelere Gore Kiimelenmelerin Gelisimine Katki Calismalar: Kaynak: Nishimura ve Okamuro, 2011

Is iliskisi igerisindeki firmalarin kendileri i¢in rekabet avantaji olusturacak durumlari fark ederek uygulamalar,
kiime igerisindeki tiim firmalar1 dogrudan ya da dolayl olarak etkileyecektir. Ornegin; Japon firmalar1 6zellikle,
bulunduklar1 sektdrdeki diger firmalar tarafindan Onemsiz nitelikte ya da diisiik kazang getirisi olacagim
diisindiikleri iirinler lizerinde caligmalar yaparak faaliyet gosterirler. Boylece farkli ve kendine 6zgii bir bakis
acistyla iiriin teknolojisinde lider konumda yer aldilar (Porter, 1990). Bu da Japonlar’in herkesin yiizeysel bakis
acisinin bulundugu konu veya iiriinler tizerinde ayrintili diigiinerek kazang elde etme stratejisidir. Ayrica Japon
firmalar rekabetteki liderliklerini korumada istihdamlarini dengeleyebilmek igin kisa vadeli kazang edinmek
yerine uzun vadeli pazar payma odaklanirlar (Ocal ve Ugar, 2011). Bylece uzun vadeli diisiinceye yatirim yaparak
varliklarimin stirdiiriilebilirligini gii¢lendirirler.

Japonlarin siirekli olarak dogal kaynaklara sahip olmayan bir {ilke olduklarim1 hatirlamalar1 ve hatirlatmalari,
onlar1 rekabette avantaj elde edebilmek i¢in inovasyona yonlendirmekte ve insan aklini, yetenegini ve zamanini
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¢oziim iiretmeye tesvik etmektedir (Porter, 1990; Alkis ve Temizkan, 2013). Oyle ki Japonlarin kiimelenme
politikalarimin nihai amaci da yenilikgilige tesvik ederek kiimelerde hem iiriinde hem de isletme siireci igerisinde
yeni ig alanlari olugturmak ve bu yenilikgilikte firmalar arasi ag kurarak, sanayi, hiikkiimet ve iiniversiteler
arasindaki is birligini kolaylastirmaktir (Okubo vd., 2016). Ulkedeki sinirli kaynaklar inovasyona yonlendirmekle
birlikte ¢evresel olarak siirdiiriilebilir i modellerine yatirim yapilmasia da yonlendirmistir (Wang vd., 2021).

Kiimelenme stratejileri, Japon Hiikiimeti tarafindan bolgesel yenilik ve istthdam alani olusturmak igin
inovasyona odaklanarak, etkili politikalar haline gelmek {izere uygulanmis ve kurgulanmistir. Nitekim Japon
yonetim tarzi ve modelleri iiretim stratejileriyle birlikte insana odaklanarak insan kaynaklari alanindaki
uygulamalarda da kalic1 ve avantajli stratejiler gelistiricidir (Alkis ve Temizkan, 2013). Japon kiimelenmeleriyle
ilgili olarak en 6nemli diisince Japonlar’in yerel firmalar1 desteklemeleridir. Taseron destekli ilerlemeleri, alicilar
ve tedarik¢iler arasindaki hiyerarsik iligkiyle birlikte sadakat ve baglilik duygulari, isgérenlerinin egitimi ve
gelistirilmesi siirekliligi, istthdamda i¢ isgiicii piyasalarinin dis isgiicli piyasalarina goére oncelikli olmasi, ¢esitli
kiimelenmeler i¢in destek kuruluslarmin kurulumuna 6ncii olmalar1 diger iilkelerin kiimelenme politikalarindan
ayirt edici 6zellikleridir (Yamawaki, 2002).

Japonya’daki isletmelerin ve kiimelenme aglarinin sektorlerinde ve diinyada liderlik edecek basar1 géstermeleri
sadakat duygulariyla bagh olduklari is ahlaklarindan kaynaklanmaktadir. Japonlar’in is ahlaki giivene dayali
iligkiler ¢ercevesinde gelisir. Karsilikli giiven duygusuyla birlikte karsilikli ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesi
neticesinde is birligi basaril1 bir sekilde yiiriitiilmektedir (Giiveng, 1989).

Japonya’daki biiylik sirketler ve kiigiik firmalar bir kitle kaynak firmasi (yani firma iginde yetersiz olan
kaynaklarin disaridan temin edilmesi) olarak hareket ederler ve firmalar1 ve ¢alisanlari birbirine baglayan bir aract
rol oynarlar (Saoti, 2020). Japonya Dis Ticaret Orgiiti (JETRO), Japonya'nin cesitli bolgelerindeki
kiimelenmelerle ilgili bilgi saglayan bir haritalama araci gelistirmistir. Olusturduklar1 haritada ilkenin hangi
bolgesinde hangi sektére uygun kiimelenmelerin bulundugu gosterilmistir. Bu yonde yapilan ¢aligmalarda da
Japonya’daki temel kiimelenmelerde yer alan sirketlerin birbirleriyle olan iligkileri ve is birlikleri sayesinde firma
biiytimelerinin tedarik¢ileriyle olan is birliklerinde biiytimeleri iizerinde her zaman olumlu yonde gelismedigi
sonucuna ulastirirken; tiniversiteler ve sektorler arasindaki degisim ve is birligi olugturmalarinin olumlu yonde
ilerlettigi sonucuna ulasilmistir (Arita vd., 2006).

Bu konudaki literatiir 6zetine bakilacak olursa:

Pereira ve arkadaglar 6rgiitlerin performanslartyla birlikte siirdiiriilebilirligi ve insan kaynagi arasindaki iliskiyi
aragtirdiklari  ¢aligmalarimi  kiimelenme  stratejilerine  dayandirmiglardir.  Kiimelerdeki  performansi
degerlendirebilmek igin teoride ekonomik durumunu, beseri sermayesini ve finansal agidan uygulamaya alinip
almamayacagimi belirlemek ic¢in temel gostergeler kullanmislardir. Calismalarinda giiclii ve basarili
kiimelenmelerin bolgesel istihdami ve ciro biiyiimesini zaman i¢inde iyilestirmekle birlikte kaynak kazanci ve
capraz gecis siiregleri yoluyla bolgesel ekonomilerin gerilemelere karst direncini de artirdigimi ve kaynak
rezervuarlarinin, kaynak gecis yollarinin ve capraz gegisin etkisinin anlasilmasinin, kuruluslarda dayanikliligi
artirmak i¢in daha fazla arastirma ve miidahale i¢in bir temel olanak sagladigini agiklamiglardir. Arastirmayi
yiiksek teknolojili tiretim sektoriinde temel faaliyetlerine sahip olan ve bilgi yogun hizmetler faaliyetlerindeki
kiimeler olan 80 kiime iizerinde uygulamislardir. Uygulama yapacaklari kiime verilerini ORBIS {izerinden elde
etmiglerdir (Pereira vd., 2020).

Saito ¢aligmasinda kiimelenmelerde cografi yakinliklarin internet teknolojisi sayesinde zorunluluk olmadigini
iiyelerin tamamlayiciliklarinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Calismada bir model olugturulmustur ve bu model
iizerinden ihtimallere yogunlasilarak yorumlama yapilmistir. Bu modelde ag tasarimi {izerine dairesel bir sanal
sekle dayali bir baglanti olusturma siirecini ele alinmistir. Ardindan, dinamik yeteneklerin endiistriyel kiimelerde
o6nemli kavramlar olup olmadigi vurgulanmistir. Son olarak, kitle kaynak kullanimi gibi hizmetleri kullanan bir
modelle karsilagilmistir. Caligma sonucunda, endiistriyel bir kiime olarak faaliyetlerde bulunmada, bir ag
iizerinden baglantt kurarak bazi kaynaklarin disaridan temin edilmesiyle tamamlayiciligin saglandigina
ulagilmistir (Saito, 2020).

Okubo ve arkadaslari, Japonya’daki kiimelerin firmalarin iglem aglari lizerindeki etkisini inceleyerek, finansal
kurumlarla iliskiye odaklanarak ag olusumunun arkasindaki mekanizmayi arastirmislardir. Arastirma verilerini,
Japon hiikiimeti tarafindan hedeflenen endiistriyel kiimelere katilan firmalarin listesinden ve ticari bir veri hizmeti
sirketi olan Tokyo Shoko Research (TSR) tarafindan saglanan listeden derleyerek elde etmislerdir. 24 kiimeden
11’1 iizerinde odaklanilarak caligma yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin bu kismiyla ilgili olan inceleme sonucunda
kiimelenme agina katilan firmalarin, Tokyo'da bulunan firmalarla islem aglarin1 6nemli 6l¢lide daha yiiksek bir
hizda genisletme egiliminde oldugu gozlenmistir. Caligmada ayrica islem aglarimin biliylimesinde bankalarla
iligkinin etkisi de incelenmistir. Kiimelerdeki firmalarin ¢cogu kii¢lik veya heniiz yeni oldugundan ve genellikle
cevre bolgelerde yer aldigindan, ana bankalarindan uzun vadeli iliskilere dayanan profesyonel danismanlik
tavsiyeleri, Ozellikle uzak kentsel yigilmalarda farkli bolgelerde islem ortaklar1 aramada yardimeci olmasi
gerektiginin farkina varilmasina sebep olmustur. Ayrica hiikiimetin, yalnizca ayni bdlgedeki ana bankanin bir
finansman karartyla hareket edildiginde, neredeyse hicbir dogrudan siibvansiyonu olmayan kiimeleri
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hedeflemesinin, Tokyo'da, kiimelenme alanlarindan uzak kentsel y1gilma olan firmalarla islem agin1 kolaylastirdig:
sonucuna da ulagilmistir (Okubo vd. 2016).

Nishimura ve Okamura, Ar-Ge iiretkenligi ve kiimelenme politikasinin organizasyonu ile ilgili calismalarinda,
ampirik analizlerde kiimelenmelerin yerel firmalarin inovasyon hareketleri iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Calismada 229 kiiciik firmanm benzersiz bir veri setini kullanarak Japonya'daki "Endiistriyel Kiime Projesi"ne
(ICP) katilimcilarin Ar-Ge firetkenligi iizerindeki etkilerini incelemekte ve kiimelenme politikalariin etkin
organizasyonu icin gerekli kosullari tartisilmaktadir. Anket verileri orijinal anket verilerinden, kiime
katilimeilarinin listelerinden ve patent verilerinden elde edilmistir. Ayrica ankete veri toplamada {iniversite-sanayi
is birligi gerceklestiren firmalar tercih edilmistir. Ciinkii bilgi akigini 6l¢ebilmek igin kiimelenme agini olugturan
sirketlerle ilgili bilgilere erisim bu sekilde daha kolay olacaktir. Aragtirma 6rneklemi, 2002 yilindan 2004'e kadar
iiniversite-sanayi is birligi projelerinde bulunmus, 300'e kadar ¢alisani olan, Ar-Ge yogun ¢alismalar yapan 229
KOBI'den olusmaktadir. Bu 229 firma arasinda, bolgesel kiimelenme projelerinden 57 katilimer belirlemislerdir.
Aragtirma sonuglarindan biri, liniversite-sanayi is birliginin Ar-Ge calismalarin1 artirdigin1 ancak bolgesel
kiimelenme projelerine katilimi etkilemedigini gostermistir. Bir diger ¢ikt1 ise kiimelenme disindaki ortaklarla is
birligi yapan yerel firmalarin hem miktar hem de kalite agisindan daha yiiksek Ar-Ge iiretkenligi sergiledikleridir
(Nishimura ve Okamura, 2011).

Sakata ve Shibata Japonya’da iki iinlii bolgesel kiimenin arayiiz agini inceleyerek inovasyon icin gelistirme
yollarin1 arastirmiglardir. Bu iki iinlii bolgesel kiimeyi Kyoto ve Nagano olarak belirlemislerdir. Arastirma
verilerini Kyoto i¢in 2007 yilinda, Nagano i¢in ise 2005 yilinda Teikoku Veri Bankasi’ndan temin etmislerdir. Her
bolgede bulunan endiistriyel kategorilere karsilik gelen firmalardan her birinin en fazla bes tedarik¢iye ve
miigteriye sahip oldugu 6grenilmistir. Analizleri ise igletmeler arasi aglar1 belirli seviyelere gore kategorize ederek
olusturmuslardir. Arastirma sonucunda Nagano’da firmalarin kii¢iik bir ekosistem igerisinde sabitlenerek bolgede
gii¢ olusturduklart gézlenmistir. Kyoto’da ise, ¢ok sayida iyi yetismis sirketin Keiretsu ekosistemi igerisinde siire¢
ilerlettigi goriilmiistiir. Ayrica Keiretsu’nun gelismis sirketler tarafindan kuruldugunu ¢iinkii yeni sirketlere bazi
kisitlamalar getirdigi ve kisitlama engellerinin azaltilmasinin bdlgesel aglara ve ekonomiye canlilik getirecegine
ulagilmistir (Sakata ve Shibata, 2009).

Takeda ve arkadaglar1 Japonya'daki Yamagata vilayetinin sanayi yapisini ve kiimelenme durumunu nicel bir vaka
calismasi olarak incelemislerdir. Yamagata’nin tercih edilme sebebi, temsili bir sanayi tretim bdolgesi
olmasidir. Calismalarinda firmalarin cografi dagilimini arastirdiktan sonra firmalar arasi agin yapisini analiz
etmislerdir. Isletmeleri ve yerlerini belirleyebilmek igin firma adresi ve cografi bilgi sistemini
kullanmuslardir. Isletmeler aras1 ag yapisii arastirmak icin de tedarik¢i ve miisteri ad1 ile hareket etmislerdir. Bu
nicel analize ek olarak, bolgedeki nitel bilgilerle nicel verileri desteklemek ic¢in bir saha c¢aligmasi da
gerceklestirmiglerdir. Arastirma sonucunda kiimelenmelerin her zaman sinirli cografi alanla sinirli olmadigini ve
agin diger bolgelere dogru genisledigi anlagilmistir. Cografi etkilerin de bazi bolgelerde goriildiigii tespit edilmistir.
Baz1 kiimelenmelerin demiryolu boyunca toplanmalari, ulagim altyapilarinin saha konumunda hala belirleyici bir
rol oynadigint gostermektedir. Ayrica lider sirketlerin farkli tiirlerde aglar kurmayi tercih ettikleri ve bu
tercihlerinde stratejik se¢imlerini yansitan firmalar arast ag iliskilerinin etkili oldugu goriilmiistiir (Takeda vd.,
2008).

Colgan ve Baker c¢alismalarinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Maine eyaletinde hiikiimet tarafindan
belirlenmis yedi endiistri grubunda “kiime” fikrinin kullanimint ve bakis agilarini incelemislerdir. Gruplardan
teknoloji ve endiistri ile ilgili olanlara uygun kiimelenme 6zelliklerini belirlemek i¢in sekiz 6geli bir ¢erceve
onerilmistir. Isletmelerle ve diger kuruluslarla yapilan yiiz yiize gériismelere gore, kiimelenme dzelliklerinin giiclii
ve zayif yonleri belirlenip, ekonomideki rolleri kiimelenme giicii ile pazar biiyiime potansiyeli karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Sonug olarak, o doneme kadar teknoloji kiimelerinden higbirinin su anda gii¢lii ekonomik etki
potansiyeline sahip olmadigini, ancak bazilarmin bu potansiyele digerlerinden daha hizli ulasabilecegini
anlamiglardir (Colgan ve Baker, 2003).

Yamawaki Japonya’da ger¢eklestirdigi vaka calismasinda cesitli sanayi kollarini iceren 14 endiistriyel
kiimelenin (ipek, pamuk ve sentetik kumaslar dahil olmak {izere genis bir {iriin yelpazesiyle iiretimdeki giyim
sektorii, seramik, genel makine, otomobil pargalari, diirbiin, glimiis ve ¢atal bicak takimi, el aletleri ve gozliik
cerceveleri) her bir sektor icin tarihsel olusumlarini, komsu kiimelenmelerin yeni kiimelenmelere etkisini
inceleyerek Japon kiimelerinin evrimi {izerine yogunlagsmistir. Japonya’daki kiimelenmelerin nereden kaynakli
belirdigini, gelisim siireglerini ve rekabet avantajlarmin nasil oldugunu arastirmustir. Ulkedeki iiretim kiimeleriyle
ilgili daha 6nce saglanan anketlerden yararlanmistir. Aragtirma sonucunda, belirli bir bolgede bir araya gelerek,
iireticiler ve tedarikgiler arasinda tageronluk iliskisinin oldugu, endiistride uzmanlasmis birbirlerini tamamlayici
becerilere sahip kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin varliginin, Japon kiimelerinde kiimelenme yaratma olasiliginin
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica tarihi ge¢misin, bilyilik ireticilerin piyasadaki varligi, destekleyici
endiistrilerin ve komsu endiistrilerin dnceden varligi, nakliye maliyetlerinde azalma etkisi ile bolgesel hiikiimet
politikas1 ve teknoloji transferinin kiimelenmelerin olusumunda etkili faktorler olarak goriilmiistlir (Yamawaki,
2002).
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4 Sonug

Marshall’in da 6nciiliik ettigi ve Porter’in rekabet analizi ile yeniden popiiler olan kiimelenmeler, sagladigi aglar,
is siireclerinin verimliligini artirmasi, inovasyon hareketlerini hizlandirmasi ve rekabeti 6gretmesi ile yeni pazar
alanlar1 olusturucu roldedir. Kiimelenmeler araciligryla firmalar igin uluslararasi pazarlara agilmak ve yenilikgi
politikayla daha hizli rekabet edebilmek miimkiin olacaktir.

Kiimelenmelerde ag1 yoneten ve aga dahil olan sirketlerin agik ve dogru bir bilgi akist saglamalari, kaliteli bir
iliski kurmalar1 sayesinde kiimenin ve kiime {iyesi firmalarin basaris1 artacaktir. Kiiresellesmeyle birlikte cografi
siirlarm goz ardi edilebildigi kiimelenmelerde is birligini yonlendiren kavramlarin giiven ve kiiltiir oldugu
anlagilir. Firmalara rekabet avantaj1 kazandiran kiimelenmeler ayn1 zamanda yenilikgilige tesvik eder. Yenilik¢i ve
basarili firmalarin artig géstermesi, tilke ekonomisinin de gelisimine katkida bulunacaktir. Japonya’nin k&t giden
ekonomisini diizeltme c¢abalar1 ve hamleleri ile diinya ekonomisine yon veren iilkelerden biri haline gelmesi,
ekonomide ag iligkilerini yiiriitmede basariyr elde etmenin Onemini Orneklendirmektedir. Japon hiikiimeti
iilkesindeki kiimelenmeleri desteklemek ve inovasyona tesvik etmek amaciyla Japonya Dis Ticaret Orgiitii
(JETRO)’nii kurarak kendi ilkelerindeki isletmelerin diinyanin her bir yerindeki diger firmalarla ig birligi
gerceklestirebilmeleri icin araci rol iistlenmistir. Savas sonrasi donemde varligini devam ettirebilmek icin {iretim
tekniklerinde ve is diinyasinda ¢esitli uygulamalar olusturmustur. Stratejik uygulamalar1 ve iilke ekonomisinin
ilerlemesi diinyanin dikkatini tizerine ¢ekmistir ve bir siire sonra tim diinyada 6rnek alinmaya baglamistir.

Yapilan c¢aligmalar sonucunda Japon hiikiimetinin is Dbirliginde ve kiimelenme olusumlarinin
stirdiiriilebilirligindeki basarisinin giiven kavramina dayandig1 anlasilmistir. Ayrica Japon hiikiimetinin is birligini
ylriitmedeki strateji ve uygulamalarinin keiretsulara kadar uzandigi ve benzer dogrultudaki kiiltiir anlayislartyla
stireci ilerlettikleri goriilmiistiir. Japon halkinin kit dogal kaynaklara sahip olmasi ya da tarimin gelismemesi gibi
nedenlerinden otiirii siirekli ¢dzlim iiretmek zorunda olmasi da tilke olarak gelismelerini saglamada olumlu etken
olusturmustur. Birlikte mevcudiyetlerini devam ettirebilmek amaciyla karsilikli giiven duygusu yikimliligi
temelinde ag iliskilerini yiritirler. Japon hiikiimetinin kiimelenme anlayisiyla ilgili gerceklestirilmis olan
aragtirmalarin genelinde gegmislerinin etkisi ve kiiltiirel degerleriyle giiven anlayislarinin oldugu goriilmiistiir.

Bu calisma kiimelenme kavramini dzetleyerek literatiire katki sunmayi amacglamistir. Nicel ve nitel 6lgme
tekniklerinden yararlanilarak, ekonomideki ihtiyaca uygun model gelistirilmesi ve kiimelenme {iyelerinin giiven
ve kiiltiir etkileme diizeylerinin is birligine yonlendirici unsurlarinin incelenmesi ¢alismay1 pekistirerek kazang
saglayacaktir.
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