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OZET

ULUSLARARASI TICARETTE REKABETCILIK ANALIZi VE BIR
MODEL ONERISI: DEMIR CELIK SEKTORUNDE BU MODELIN
ARASTIRILMASI

DEVECIOGLU, Cihan
Yiiksek Lisans — Uluslararasi Ticaret Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Murat CANITEZ
HAZIRAN, 2018

Diinya sahnesindeki agirligi her gecen giin artan Tiirkiye’nin temel amaglarindan
birisi, kalkinma hamlesini tamamlayarak gelismis {ilkelerdeki refah seviyesini
yakalayabilmektir. Temeli ekonomik gelismeye dayali olan bu kalkinma hamlesinin en
O6nemli unsurlarindan biri ise dengeli ve siirdiiriilebilir bir dis ticarettir. Diinya ile entegre
bir ekonomi politikasi ise uzun vadeli bir biiylimenin olmazsa olmazidir. Pozitif yonlii bir
dis ticaret hedefi ile tiim ilkeler refah ve kalkinmishiklarini garanti altina almak
istemektedirler. Gelismis lilkelerin diinya ticaretinden aldiklar1 pay g6z 6niine alindiginda
dis ticaretin kalkinmada olan 6nemi goriilebilmektedir. Ulke ekonomilerine birgok pozitif
etkisi bulunan ihracat ise tiim {ilkeler tarafindan tesvik edilmektedir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkeler i¢in ihracat, kalkinma siirecinde gereksinim duyulan yatirim ve
ara mali ithalatin1 doviz sikintis1 ¢ekmeksizin karsilamaya yardimei olmaktadir.

Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerinden birisi olan demir — ¢elik sektorii, oncelikle
istikrarli bir ihracat yapisi olusturmak Tiirkiye’nin 2023 hedefleri i¢in Onemli bir
konumda bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda ise Tiirkiye’nin iiretim agisindan ilk
10’da yer aldig1 diinya demir — ¢elik pazarinda diger iilkelerle olan ticari iligkileri hayati
bir durumdadir.

Thracatc1 firmalar agisindan ihracatin baslangic noktasi hedef pazar tespiti ve bu
hedef pazarda yer alan potansiyel miisterilere erigilmesidir. Birincil veri elde etme
konusundaki bir¢ok zorluk, ihracat pazar arastirmalarinda ikincil veri kullaniminin 6n
plana ¢ikmasma neden olmaktadir. Ikincil verilerin derlenmesi ve islenerek
thracatgilarimizin ihtiyag duydugu ticari istihbarata doniistiiriilerek bir model Onerisi
olusturmak, arastirmamizin ana konusu olmustur. Bu 6rnek model onerisi ile yapilan
calismada benzer {iiriinleri ihrag etmek isteyebilecek Tiirk demir — ¢elik ihracatgilari igin
uluslararasi rekabetgilik alaninda stratejik bir yol haritasi olusturulmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Analizi, Demir — Celik Sektorii, Pazar Arastirmasi, ikincil
Veri, Rekabetcilik.



ABSTRACT

COMPETITIVENESS ANALYSIS IN INTERNATIONAL TRADE AND
A MODEL PROPOSAL: INVESTIGATION OF THIS MODEL IN IRON
AND STEEL SECTOR

DEVECIOGLU, Cihan
Graduate Thesis — International Trade Department
Supervisor: Prof. Dr. Murat CANITEZ
JUNE, 2018

Turkey, one of the world's fastest growing economy, has a priority target which is
to capture the level of prosperity in developed countries completing the development
initiative. One of the most important elements of this developmental process, which is
basically based on economic development, is balanced and sustainable foreign trade. An
economic policy integrated with the world is indispensable for a long-term growth. All
countries are willing to guarantee their prosperity and development with a positive foreign
trade target. Given the share of developed countries in the world trade, the importance of
foreign trade in development can be seen clearly. Exports with many positive effects on
the country's economy are encouraged by all countries. Exports, the main terms to
developing countries such as Turkey, provides a great convenience on the needed
investment and intermediate goods imports to grow.

Iron — steel sector, which is one of Turkey's the leading sector, primarily to create
a stable export structure is situated in a prime position for Turkey's 2023 targets. In this
respect, Turkey is the world that takes place in the top 10 in terms of production of iron -
steel market is a vital condition existing commercial relations with other countries.

From the point of view of exporting companies, the starting point of export is the
target market determination and access to the target customers in this target market. Many
difficulties in acquiring primary data have led to the use of secondary data in export
market research. It has been the main topic of our work to compile and process the
secondary data to create a model proposal by transforming it into commercial intelligence
that our exporters need. In the study conducted with this sample model proposal, a
strategic road map has been sought for international competitiveness for Turkish iron and
steel exporters who may want to export similar products.

Key Words: Competition Analysis, Iron — Steel Sector, Market Research, Secondary
Data, Competitiveness.
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GIRIS

Mal ve finans piyasalar1 siirlarinin siirekli olarak genisledigi gliniimiizde, diinya
ticaretinin serbestlestirilmesi yoniindeki gelismeler de giin gectik¢e hiz kazanmaktadir.
Bu gelismelere paralel olarak da iktisadi isbirlikleri ve bolgesel biitiinlesme c¢abalar1 da
artmaktadir. Ekonomisi hizla biiyliyen ve gelisen lilkemiz ekonomisi de giderek kiiresel
diinya piyasalari ile adapte olmakta ve dis ticaretimiz siirekli artmaktadir. Saglikli bir
ekonominin temel taslarindan olan dengeli bir dis ticaret ise maalesef tlilkemiz igin
enerjide olan disa bagimligi nedeni ile ekonomimizin dnde gelen problemleri arasinda yer
almaktadir. Yiiksek dis ticaret acigimiz iilke ekonomimizin i¢ ve dig etkilere karsi
dayanikliligini azaltmakta ve kirllganligin1 artirmaktadir. Bu dis ticaret aciginin
kapatilmasinda ise ihracatin dnemi yadsinamaz. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
bazinda ihracat pazarlarinin en dogru sekilde ve an az maliyetle tespit edilmesi oldukca
onemlidir. Bu isletmelerin sinirli kaynaklari, goreceli olarak ytliksek maliyetli olan ihracat
pazar arastirmasi faaliyetlerini karsilamada bazen yeterli olamamaktadir. Bu noktada
thracat pazar arastirmasi faaliyetlerinde isletmeye maliyetleri hem maddi hem de zaman
bazinda olduke¢a diisiik olan ikincil verilerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerin
ihtiyact duyduklar1 bu ikincil verilere ulagimi ve bu verilerin dogru sekilde analiz
edilebilmesi sirketlerin kendi stratejilerine en uygun dis pazarlarin tespit edilebilmesi i¢in
hayati 6nem tagimaktadir. Arastirmamizda Tiirk demir — ¢elik ihracatgilar1 ve iireticileri
icin uluslararas1 rekabet giicli elde etmek adimna ikincil veriler kullanilarak bir pazar
arastirmasi yapilarak, dis pazarda faaliyet gosteren potansiyel pazarlar tespit edilmeye
calisilmistir. Arastirmamuiz ile Alasimh Celik Cubuklari (Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve
islenmis) tirtinlinii ihra¢ eden veya etmek isteyen isletmeler i¢in 6rnek bir ihracat pazar
aragtirmasi yapilarak, uluslararasi rekabetgilik alaninda stratejik bir yol haritasi

olusturulmasi amaglanmistir.



BIRINCi BOLUM

ULUSLARARASI TICARETTE REKABETCILIK

Rekabetgilik ve uluslararasi rekabetcilik modellerine dair kavramsal terimlerin ele
alimacagi bu tezin ilk boliimiinde rekabetin tanim ve belirleyicilerinden baslayarak
uluslararas1 rekabet modellerini ele alinmis olup; bu bilgi ve yorumlar Uluslararasi

Ticarette Rekabetcilik baslig altinda agiklanmaya calisilacaktir.

1.1. REKABETIN TANIMLARI

Gilintimiiz konjonktiiriinde gelisen iletisim ve teknolojik gelismeler 1s1nda ortaya
c¢ikan siire¢ genel itibariyle uluslararasilagma ile ifade edilmektedir. Son yillarda bilginin
artan sekilde tilke sinirlarini asip uluslararasi piyasalarda dolasima girmesi diinya

tizerindeki iktisadi durumunu da derinden etkilemektedir (Erbay, 1996)

Rekabetin diinya literatiiriinde bir¢ok tanimi var olmaktadir. Bunlardan bazilari ise
su sekildedir:

Pazar ekonomisine, 6zel miilkiyete ve bireycilik temelli serbest piyasaya 6zel bir
kavram olan rekabetcilik; sosyo — ekonomik politikalarda, iletisim araclarinda, bilimsel
caligmalarda, siyaset alaninda ve gilindelik yasamda neredeyse her alanda her bireyin bir

seyler sOyleyebilecegi oldukg¢a genis capl bir kavramdir (Kocatepe, 2007:84).

Birbirleriyle benzer agamalarda olan rakiplerin; goreceli bir adil ortamda, kurallar
takip ederek istenilen bir olguyu elde etmek adina yaptiklari ¢alisma rekabet olarak
tanimlanabilir (Saban, 2010).

Rekabet, goreceli olarak firsat esitligi kosullarinda, farkli imkanlara sahip rakiplerin
en azindan aym kisitlamalar ve firsatlar esliginde i¢inde bulunduklar1 yarisi ifade

etmektedir (Tiirkkan, 2001:69-70).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan yayinlanan sozliige gore ise rekabet, aym

hedefteki kimseler arasindaki yaris olarak tanim gérmiistiir (Www.tdk.gov.tr).

Badur (1998) tarafindan yapilan ¢aligmada ise rekabet, kapitalizmin {irettigi ve bu


http://www.tdk.gov.tr/

temele dayandirmis oldugu bir terimdir. iktisat¢ilarm {izerinde hem fikir oldugu tanim ile
ayni piyasada alici ve saticilarin {iretim ve fiyati belirleme durumudur. Bundan yola

cikarak, pazar terimi de rekabet ortamindaki arz ve talebin olusturdugu alan olarak ifade

edilebilir (Badur, 1998:4).

Rekabet, iistiinliik elde etme hedefiyle rakip veya rakiplere karsi hayata gecirilen;
sanatta, sporda, cevrebiliminde, iktisatta ve isletmecilikteki etkinliklerin toplamudir.

Genel olarak iki veya daha fazla rakip arasinda gergeklesir (tr.wikipedia.org).

Rekabet, sinirl1 bir nesneyi, elde etmek ya da paylasmak hedefiyle belirli kisitlama
ve kurallar ¢ergevesinde, insan haklarina uygun temel 6zgiirliikkler ve hi¢bir ayrimeilik ya
da kayirma olmaksizin birden fazla aktor tarafindan oynanan bir yaris olarak nitelemek

mumkiindiir (Www.rekabetdernegi.org).

Uluslararas1 ticarette rekabetin var olmasi tesadiifle agiklanamaz. Hatta bu

rekabetin temelinde iktisadi olarak rakiplerin bir adim 6niine ge¢me hedefi bulunmaktadir

(Porter, 2008:3).

Diinya’da meydana gelen uluslararasilasma siireci, bir malin pazarlanmasinda
amansiz bir rekabet ortamina neden olmustur. Yogun olarak rekabet yasanan pazarlarda
alternatif stratejiler olusturulmasi ve en islevsel olaninin tespiti bu alanda varlik gosteren
sirketlerin rekabetci tistiinliigii ele geg¢irmesi agisindan elzem bir durumdadir (Cetinkaya,
2006:57).

Rekabet, sadece kiiresel dlgekte yabanci firmalar bazinda ger¢eklesmeyip ayni

zamanda bu gelismeler 15181nda degisimlere de ugramaktadir (Altunisik vd., 2006:257).

1.2. REKABET GUCU KAVRAMI VE BELIRLEYICIiLERI

Serbest piyasa ekonomisinin, giiniimiiz diinyasinda hakimiyetinin artmasiyla
birlikte, ulusal ve uluslararasi alandaki rekabetcilik sert bir sekilde yasanmaktadir. Bu

durum, rekabetin giiciiniin kavramu ile belirleyicilerinin arastirilmasina yol agmistir.

Gitgide uluslararasilasan diinya {ilkeleri, bu rekabet ortaminda basariya ulasmak
adina rekabet alaninda seceneklerini artirma cabasindadir. Ulke, sektoér ve sirket
siralamasiyla ele alinmasina ragmen rekabet, bazi istisnalar disinda genel olarak sektor

ile sirket alaninda daha belirgin bir haldedir (Bedir, 2012:171).


http://www.rekabetdernegi.org/

1.2.1. Rekabet Giciiniin Tanim

Genelde bir iilkenin yasam ve refah kosullarinin artmasi i¢in elzem gii¢ olarak
goriilen rekabet gilicii konusunda kavram agisindan bir¢ok arastirma ve tanimlama
yapilmistir ancak ortak net bir tanim bulunmamaktadir. Bu durumun birden fazla nedeni
vardir.

Makro yahut mikro diizeyinden bakilabilen rekabet giicii ayn1 zamanda ulusal ve
endiistriyel diizeyden de tanimlanabilmektedir (Diizgilin, 2007:423).

Stirdiiriilebilir bir biiylimenin ana omurgalarindan olan rekabet giiclindeki artis,

makro ve mikro bazda ¢ok boyutlu bir 6l¢ii ile ele alinmalidir (www.tusiad.org.tr).

Sirketler alanindaki rekabet giicii, rakiplere gore fiyat ile fiyat disindaki nitelikler
bakimindan daha cazip olan hizmet ve mallarin {iretilip satilabilme yetenegi olarak ifade
edilmektedir. Piyasa tam rekabet sartlarinin hakim olmasiyla birlikte pazara siiriilen
iriiniin, rakiplere nazaran ortalama bir fiyat maliyetinde olmas1 durumu rekabet giicii
noksanliginin isareti oldugu ifade edilebilmektedir. Diger yandan ise iiretilen {iriin,
maliyetinin ortalamada kalmasina ragmen satilabilmesine ragmen rakip tiriinlere kars: ait
oldugu sektorde kar etme sansini yitirecektir. Sirketlerin etkinligi yetersiz bir diizeyde
faaliyette olmas1 ve giiclii yonetilememesi de rekabet giiciine balta vurmaktadir. Bu tarz
bir sektorde s6z konusu iirlinlin rakiplerine gore maliyetini minimuma indirgeyen bir
sirketin pazar pay! ve bununla birlikte rekabet giicii ile karlilig1 da artacaktir (Baskilic,
2006:22).

Bir iilkenin rekabet giicii ele alindiginda basta arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
verimliligi ve diizeyi, sektorel bazdaki performanslari, pozitif dis ticaret dengesi, uzman
ve kalifiye is giiciine sahip olmasi, yiiksek katma degerli iiriinler imal edebilmesi gibi bir
takim Olgiitlere odakhidir. Diger Olciitlerin de biitiin bu gostergeler ile beraber ele
alinmalidir. Diinyadaki konumunun saglamlasmasi adina 6nemli goérev iistlenen bu

olgiitler, bir¢ok ¢alisma ve aragtirmaya konu olmaktadir (Civi vd., 2008:4).

AB Komisyonunca endiistriyel alanda rekabet giicii, bir sirketin uluslararasi
alandaki pozisyonunu koruma ve giiclendirme olarak tanimlanmaktadir. Porter’a gore ise
rekabet¢i endiistriler, uluslararasi piyasalarda yaratilan siirdiirebilir rekabetci listlinliik

icin sirketlerin miimkiin olan imkan ve iyilestirme cabalariyla yeniliklere acik olmasi


http://www.tusiad.org.tr/

durumudur. Giiglendirme ve yenilik yapabilmek i¢in ise basta arastirma gelistirme (Ar-
ge), yliksek diizeyde kaliteli tiretim ve is giicli ile modern iiretim alanlarina ihtiyag

duyulmaktadir (Bedir, 2009:15).

Uluslararas1 alandaki rekabet giicii, bir {ilkedeki biitiin bireylerin sahip oldugu
yasam standartlarinda artig saglayacak sekilde, lilke i¢inde iiretilen hizmet ve mallarin
satilabilmesi yetenegidir (Karaata vd., 2011:12). Ulusal alandaki rekabet giicii ise
kavramsal bazda isletme ve iktisadi kuramlar yani sira dis ticaret etkeni de elzemdir.
Iktisadi agidan rekabet giicii, uluslararasi ticaret etmeninin verimliligi bazinda meydana
gelen maliyet ayrigmalarini neden olmaktadir. Klasiklere gore ise uluslararasi ticaret
alaninda rekabet halinde olabilme ile ulusal rekabet giicli ve bu diizlemi karli olarak
bitirebilmek ile esit goriilmektedir. Bu acidan klasik diisiinceye gore temel odak noktasi
verimliliktir ve bu duruma kazanilmis tistiinliikler ile varilabilir. Bir iilke tarafindan
tiretilen s6z konusu iiriin, diger bir iilkeye goreceli olarak maliyet ve verimlilik alaninda
avantaja hakimse o iiriin bazinda rekabet giicli elde edilir. Bu temelde Adam Smith,
mutlak maliyetin yaratti1 avantaji 6n plana alirken, David Ricardo ise goreceli maliyet
olgusunun uluslararasi rekabetgilikte daha 6nemli oldugunu savunmaktadir. Fakat her iki
bilim insaninin gorlisiine gore verim ve emegin, maliyeti ifade eden tek iiretim aktorii
olmasi ile hammaddenin, hareketli olmamasi, etkenlerin uluslararasi1 6l¢lide hareket
alanimi kisitlamadigr siireglerde yani giiniimiiz konjonktiiriinde bu tarz klasik teorilerin
tilkelerin uluslararasi ticaret alaninda rekabet¢iligini agiklama konusunda noksan kaldig:
ortaya c¢ikmaktadir. Isletme iktisadi agisindan ise ulusal rekabet parametrelerinin
incelendigi literatiirlerde, ¢alismalar genel Ol¢lide Porter’a ait olan ve bu alanda kose
taglarindan kabul edilen Elmas model bazinda ele alinmaktadir. “Uluslarin Rekabetci
Avantaj1” isimli eserinde Porter, giiclin kaynagi olarak iktisat¢ilarin aksine dogal
kaynaklarin, ucuz isgiliciiniin gosterilemeyecegini 6rneklerle ifade etmektedir. Ayrica
iilkeler arasinda yasanan rekabet giicii farkliliklarini, is¢i — isveren gibi koklesmis
uygulamalardan veya ikameci dis ticaret stratejilerinden kaynaklanmadigi goriisiinii

wsrarla iddia etmektedir (Gokmenoglu vd., 2012:10-11).

Makro bazda rekabet giicii seviyesi, birgok arastirmaci tarafindan iizerinde
durulmus ve ¢ogunlukla ulusal verimliligin arttirtlip bununla birlikte de uluslararasi

pazarlarda aldiklar1 pazar paylarini, makro — ekonomik acidan hangi etkenler ile



artirdiklari {izerinde durmuslardir. Ulkelerin uluslararasi pazarlarda nasil giiglii bir aktor
olmasia ve pastadan biiyiikk payin edilmesi konusundaki temelin makro — ekonomik
politikalar oldugu ve bu durumun iilkelerin ulusal rekabet giiclerini siire¢li olarak artiran
bir yap1 sekline geldigini belirtmislerdir. Bu temelden incelendiginde uluslararasi
ticaretteki rekabetin ¢ikis noktasi olarak klasik teoriler goriilmektedir. Daha sonrasinda
ise uluslararasi ticareti tanimlamak adina klasiklerin belirtmis oldugu odlgiitlere ek olarak
ar-ge harcamalari, insan sermayesi, sermaye ¢ikti orani ve is giicii verimliligi gibi

etmenlerde kapsam altina alinmistir (Civi, 2001:29-30).

Mikro bazdaki rekabet giicii seviyesinde ise isletme ve yonetim stratejileri alanina
odaklanan arastirmacilar, rekabet giicii caligsmalarinda mikro temelli bakis acisiyla
birlikte sirketler lizerine analizlerin ve uluslararasi diizendeki rekabete odaklanmasi
gerekenin sirketler oldugu savini ortaya atmiglardir. S6z konusu goriisii kabul eden
arastirmacilar, bu konudaki ¢alismalarin ulusal bazda degil tam tersine sirketler bazinda

ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir (Civi, 2001:29-30).

1.2.2. Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

Temel agidan rekabet giiciinii ele aldigimizda isletme stratejilerinden, piyasa yapisi,
destek ve yan sanayi, talep kosullar1 ve tiretim kosullarina kadar bir¢ok temel belirleyici
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin bazilar1 temel belirleyiciler sinifina girerken bir diger

grup digsal belirleyicileri meydana getirmektedir.

1.2.2.1. Rekabet Giicliniin Temel Belirleyicileri

1.2.2.1.1.Uretim Kosullar

Uretim faktdrler genel sekliyle rekabet giicii olusturmada ve iiretim asamasinin
girdileri dikkate alinarak bes grupta ele alinabilir. Bunlar altyap1 yatirimlari, sermaye

kaynaklari, bilgi kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve isgiicii kaynaklaridir.

Isgiicii Kaynaklari: Personelin egitimi ve meslegi ile alakali sosyal niteliklerin

tamamudir.



Fiziksel Kaynaklar: Yerlesim alani, cografi biyiikliik, uygun iklim kosullari,
hidroelektrik kaynaklar, ormanlar, madenler, verimli topraklar ve kullanilabilir arazi gibi

kaynaklar1 ifade etmektedir.

Bilgi Kaynaklar1: TUIK, 6zel arastirma kuruluslari, devlet arastirma kurumlar1 ve
tiniversiteler gibi bilgi temelli ¢alisan kurumlar ile bunlarin iirettigi bilgiler ile is ve bilim

diinyasi ile alakali literatiir, piyasa bilgileri ve aragtirma raporlarindan olusmaktadir.

Sermaye Kaynaklari: Yerli — yabanci ve direk — dolayli olarak ayrim yapmaksizin
her tiirlii sermaye tiirtinii igermektedir. Esas itibariyle finans sektoriiniin yapisina ve
tasarruf egilimlerine gore sekil degistirebilmektedir. Sermaye piyasalarinin
uluslararasilagmasindan dolayr bu kaynaklar, iistiinliik¢li rekabet saglama konusunda

diger Olgiitlere gore giiciinii yitirmektedir.

Altyapr Yatirnmlari: kisitlanmis bir ekonomik {iretim alaninda sartlarin
olusturulup, gelistirilmesini ifade eden her tiir yatirnma denir. Bolgedeki yatirimlarin
etkisini yiikselten ve yasam standartlarimi artiran; kiiltiirel, saglik, egitim, posta
hizmetleri, ulasim ve iletisim hizmetleri ile alakali olarak gerceklestirilen altyapi

yatirimlaridir (Timurgin, 2010:46).

1.2.2.1.2.Talep Kosullar

S6z konusu bir iiriin i¢in i¢ piyasadan gelen talep, dis piyasadaki talepten daha fazla
oldugunda, bolgesel kurum veya kuruluslar bu iiriine odaklanma egilimine girerler. S6z
konusu tiriin ihrag edildiginde beraberinde rekabet avantaji faktoriini de
kazandirmaktadir. Adindan da anlagilabilecegi gibi talep kosullari, s6z konusu {iretilen
hizmet ve/veya mala olan talep degisikliklerini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda da
degisimleri gozden kacirmayan piyasa, bolgesel capta faaliyet gosteren sirketleri degisim
trendine sokar. Porter i¢in bu talep kosullari, ulusal captaki firmalar tarafindan meydana
getirilecek 6zellik ve yeniliklere sekil verme konusundaki en temel faktordiir. Bu agidan
bakildiginda rekabet avantajin1 belirlenmesinde yerel talebin sahip oldugu kalite, s6z

konusu talebin niceliginden daha iist bir konumda oldugu ifade edilmektedir.



1.2.2.1.3.Bagl ve Destek Endiistriler

Bolgesel anlamda destekleyici endiistriyel rekabeteilik i¢in ise kurumlarin maliyete
ve yenilik¢ilige olan girdilerinin rahatligina bakilmaktadir. Bu etki ile beraber tedarikgi
firma veya sahislar, uluslararasi rekabet ortaminda eli kuvvetli bir pozisyona
geemektedir. Destekleyici ve bagli endiistriler ihracat¢1 ve rekabetci bir sanayinin en
temel degiskenlerini olusturmaktadir. Bir baska ifade ile bu c¢aptaki kurumlarin
faaliyetleri ve varliklar sektorel bazdaki rekabetciligi, dolasiyla da s6z konusu iirlinlerin
ihraci konusunda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ulusal diizeyde rekabet avantajinin 6lgiiti,
uluslararas1 pazarlarda rekabet giicline haiz olan endiistrilerin, yan sanayisi veya
destekleyici sektorlerin iilke icinde de faaliyet gosterebilmesidir. Destek sanayiler veya
endiistriler genel olarak etkili bir destek hizmet ag1 i¢erisinde faaliyet gdsterip, s6z konusu
sirketlere maliyet avantaji, 6nderlik, hiz ve etkililik kazandirma amaci giider. Kiiltiirel
yakinlik ve bilgi ag1 yardimiyla bagl ve destek sanayilerden meydana gelen uyarici
sinyaller devreye girmektedir. Bagli ve destek sanayilere bagvurulan ihtiyaglar, talep
kosullar1 ve faktorlere gore paralel oranda etki gdstermesinden dolay1 tiim bunlarin sistem

icerisinde ele alinmas1 gerekmektedir (Giirpinar ve Sandikgi, 2008:118).

Ozellikle herhangi bir alanda imalat yapan bir firmanin iiretim girdilerinin belli bir
kismini disaridan almak zorunda kaldig1 zamanda, bagli ve destek endiistri unsurlarinin

kritik bir pozisyonda olusu anlasilmaktadir (dusuncekutuphanesi.blogpost.com.tr).

1.2.2.1.4.Piyasa Yapis1 ve Rekabet Stratejileri

Genel itibariyle rekabet stratejilerini ve piyasa yapisinin omurgasini olusturan
etkenler, satic1 — alici iliskisi, satic1 — satic iliskisi ve alict — alicr iliskileri seklinde ele
alinmaktadir. Sektorde faaliyet gostermekte ola sirketlerin say1 ve hacim oranlari da Pazar
piyasasini belirleyen unsurlardan sayilabilmektedir. Sektorler, biitiinlesik ve/veya dagimik
yapilar arasinda farkli pozisyonlarda bulunabilmektedirler. Biitiinlesik bir pozisyonda tek
isletme ya da rakipsiz bir isletme varken, daginik yapilarda ise belirli bir istlinliik
olmadan bir¢ok isletmenin rekabet hali devam etmektedir. Genel itibariyle sektorler, s6z

konusu iki etken arasinda konumlanmaktadirlar (Timurgin, 2010:49-50).

Bolgesel etkenler sirket ya da sektorlerin mevcut stratejilerini  derinden



etkilemektedir. Bir sektorde bulunan diisiik rekabet kosullari, o sektorii cazip bir konuma
sokmaktadir. Bu sebepten otiirii diisiik rekabet igeren sektorler, sirketler tarafindan daha
sik tercih sebebi olmaktadirlar fakat bolgesel rekabet s6z konusu oldugunda mevcut
durum degisir ve s6z konusu sirketler yeni bir seyler imal etmeye ve gelistirmeye zorlanir.
Yiiksek bolgesel rekabet netice itibariyle diisiik uluslararasi rekabete sebebiyet

vermektedir (Barca vd., 2006: 40).

1.2.2.2. Rekabet Giictiniin Digsal Belirleyicileri

Dissal belirleyici olarak rekabet giicti, iki faktor ile ele alinabilir ve bunlar farkl
sebeplerle meydana gelen uluslararasi gelismeler ile devletin eliyle rekabet giicii izerinde

olusturdugu gelismelerdir.

1.2.2.2.1.Devletin Rekabet Giiciine Etkisi

Devlet tarafindan saglanan yardim ve tesvikler genel olarak iilkenin gelismesi adina
yararlt goriilen sektorlere kamu kaynagi aktarilmasi ongormektedir. Verilen bu soz
konusu tegvikler ile birlikte asil hedef iilkedeki refah sartlarinin iyilestirilmesidir. Devlet
tarafinca verilen bu yardimlar, miisteriler adina satin alinan hizmet ve mallarin tam
rekabet maliyetinden daha az bir miktara almak konusunda imkan saglarken, treticiler
acisindan ise sahip olduklar1 gelirlerin artirilmast adina 6nemli bir ekonomik aktiviteyi

ifade etmektedir.

S6z konusu yardimlar, davranislar1 etkileyen, fiyatlar1 nispi olarak degistiren,
tretim faktorlerini belirleyen bir arag olarak goriilmektedir. Bu sebepte bir politika araci
bicimde kullanilmasi ile beraber iilke igerisinde iktisadi olarak pek cok etki yaratacagi

ongoriilmektedir.

Netice itibariyle biitiin iilkeler, sahip olduklar1 endiistrileri uluslararasi pazarlarda
rekabet giicii bakimindan desteklenmeyi hedeflerler. Bu desteklerin sanayilerin kendi
baglarina rekabet ortamina ayak uydurma geldiginde kesintiye ugramasi, tilkelere iktisadi
acidan yarar saglamanin yani sira ayrica uluslararasi alanda meydana gelen rekabet

ortaminin da yipranmasini engelleyecektir. Bu sebepten otiirii devlet tesviklerinin rekabet



tistiindeki etkileri ekonomik etkinligi, toplam iiretimi ve verimliligi azaltarak makro —

ekonomik bir takim gelismelere yol agmaktadir.

Uluslararasilasmanin en yaygin seklinin yasandigi glinlimiiz konjonktiiriinde mali
piyasalarin serbest halde olmasi biiylik bir etkendir. Devletlerin bir takim sekillerle
piyasaya miidahale etmesi ve finansal kolaylar1 ile mali kaynak transferleri konusunda
verdigi hizmet ve tesviklerle, sirketlerin potansiyel olumsuzluklardan daha az etkilenmesi
ve finansal piyasalardaki dalgalanmalara karsi set vazifesi gormektedir (Kocatepe,

2007:9-14).

1.2.2.2.2.Kiiresel Gelismelerin Rekabet Giiciine Etkisi

Kiiresel piyasalarin tamaminda derinden hissedilen uluslararasilasma durumu,
isletmeleri de degisik boyutlardan ilgilendirmektedir. Isletmelerin iiretim bigimleri,
yonetim anlayislar1 ve yapilar gibi birgok degisken bu hizli siirecin iginden gegmekte ve
degisime ugramaktadir. Isletmelerin uluslararasilasmayla beraber yapilar1 daha cok

etkilenip, degisiklik gecirmektedirler.

Olusan bu durumun temelinde ise isletmelerin diinya piyasalarinda herhangi bir
kisitlamaya maruz kalmadan ve her yerde tek pazar gibi islerine devam edebilmesi olgusu
yatmaktadir. Diinya genelinde tek bir Pazar seklinde islerine devam edebilmek icin
tilkeler, kendi i¢lerinde glimriik yonetimlerini daha seri ve islevsel bir noktaya getirmeleri
arzu edilen bir durumdur. Bu siirece paralel sekilde iilkelerin sinirlar1 da seffaf hale
gelmekte ve serbestlik kosullar1 gelismektedir. Ticari serbestlik ile beraber diinyada
gerceklesen hizmeti mal, sermaye ve bilgi hareketlerinin hizinda biiyiik artislar meydana
gelmistir. Bu durum ise uluslararasi alanda faaliyet gosteren biitiin firmalara, ticarette
daha kolay manevra yapma olanagi sunmaktadir. Bu durum ayni zamanda s6z konusu
iilkelerde faaliyet gosteren kiiciik capli isletmeleri de etkilemektedir. Onceden i¢ pazarda
kiiglik alicilarla ilgilenen igletmeler, uluslararasilagsmanin etkisiyle kiiresel capta faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketlerin bir anda rakibi olabilme durumuyla karsi karsiya

kalmislardir.

Cok uluslu sirketler, uluslararasilasma siireciyle birlikte eskisinden ¢ok daha 6n

planda bulunmaktadirlar. Faaliyet alanlarinin genisligi, sahip olunan teknolojileri ve
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giicli sermaye iskeletleriyle global c¢aptaki rekabetlere kolaylikla ayak
uydurabilmektedirler. Bu sebepten otiirli ¢ok uluslu sirketlerin bu konudaki 6nemi bir

hayli fazladir (Tagraf, 2002:34-35).

Global alanda rekabet alani elde etmeye ugrasan bir sirket, hedefledigi iktisadi
hedefleri elde edebilme adia biiyiik pazarlarda boy gdsterme ihtiyaci hissedebilir. Ornek
olarak kiiresel bir iiretim temeli olusturma adina bir takim biliyiik piyasalarin satis
hacimlerine ihtiya¢ duyabilmektedirler. Bu sebeple stratejik agidan bu sirketler, herhangi
bir degisikligin kiiresel piyasalar etkiledigi bu zamanlarda uluslararasi pazarlardaki
konumlarin1 korumaya egilimli olmalidirlar. Bu zorunluluk, s6z konusu iilkelerdeki
ireticilere pazarlik kozu kazandirir ve bu biitlinciil stratejiyi siirdliirmek i¢in bir takim

imtiyazlarin altina girmek zorunda kalabilirler (Porter, 2003:366).

1.3. MAKRO VE MIKRO CAPTAKI KURESEL REKABET
DINAMIKLERI

Diinya’da meydana gelen uluslararasilagsmayla beraber rekabet etme faktorii de ayri
bir anlam kazanmistir. Gelismis tilkelerin yani sira gelisme olan iilkelerin de piyasalarda

boy gostermesiyle rekabet dinamikleri farkli bir kulvara evrilmistir.

1.3.1. Mikroekonomi Diizeyinde Kiiresel Rekabet Dinamikleri

Uluslararasi rekabet sartlarinda, sirketler bir taraftan giic kazanmak icin strateji
gelistirirken, diger taraftan ise tiiketicilerin istek, ihtiya¢ ve tercihlerine gore piyasada
kendilerine avantaj saglayabilecek kosullar, dinamikler olusturma egilimindedirler. Bu
kosullarda sirketler, rakiplerinin stratejilerini analiz etmek suretiyle kendi stratejilerini
olusturmaktadir. Bu sebepten dolay1 her tiirlii ulusal ve uluslararasi durumlar buna gore
ele alinmaktadir. Bu agsamadan sonra da kosullar genel olarak yapisal, ¢cevresel ve orgiitsel
cercevede degerlendirilmektedir. Buradan yola c¢ikilarak esnek yapili, degisken ¢evre
kosullarina adapte olabilen yenilik¢i sirketler mikro ¢apta uluslararasi iktisadi dinamikleri
isleyerek daha saglikli bir rekabet ortam1 olusturmaktadirlar. Uluslararas: ticaret alaninda
klasik teorilerin rekabet konusundaki konumlarmin yetersizligi bilinmektedir. David

Ricardo tarafindan maliyet avantaji bazindaki teorisi ihracati s6z konusu olan mal ve
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iriinleri ele almaktadir. Ancak global ¢apta rekabet glicii olmayan sirketler kisa siirede
rekabetgilikleri yetersiz kaldig: i¢in uluslararasi piyasada yetersiz kalacaktir. Bu tarz bir
piyasa kosulunda ¢ok uluslu sirketlerin uyguladigi ve 1980°den sonra siklikla bagvurulan
piyasa entegresi ve kalite — fiyat baglantisindan farkli olarak, sirketlerin tiretmis oldugu
iiriin, hizmet ve mallara yonelik ag yapist meydana getirme diisiincesi yatmaktadir. Bu
faktorler genel itibariyle ucuz ve gegici isgiiciinde avantaj bazli degil de, yenilikgi sekilde
sirketlerin maliyet unsurlarinin azaltilmasi ve s6z konusu iiriin, hizmet ve mallarin imalat
maliyetini azaltarak rekabetciligi artirma politikasi giitmektedir. Bu agidan bakildiginda,

maliyetler azalirken bir yandan da kalitede artis kaydedilecektir (Kibritgioglu, 1998).

1.3.2. Makroekonomi Diizeyinde Kiiresel Rekabet Dinamikleri

Makro ag¢idan kiiresel rekabet dinamikleri, tilkeler bazinda uluslararasi kosullarinda
nasil ve hangi yonde adimlar atildigiyla ilgilidir. Bir baska deyisle, iilkelerin
potansiyellerindeki degisimlere veya iiretilen mal ve hizmetlerdeki verimlilik ile ilgilidir.
Bu durum ise dogrudan soz konusu iilkelerin arastirma ve gelistirme ile teknoloji
alanindaki atti§1 adimlar ile dogrudan baglantilidir. Tiim bu mekanizmalarin dogru
isletilmesi suretiyle basar1 elde edilebilmektedir. Bunlara ek olarak yapilan yatirimlar,
yeni buluslar, egitimdeki iyilesmeler, isgiicii verimliligi ve beseri sermaye de uluslararasi
bazda makroekonominin rekabet dinamiklerini olusturmaktadir ve iilkelerin rekabet
giiciinii etkilemektedir. Ulkeler s6z konusu iiriinlerdeki girdilerin hem maliyet hem de
faktor agisindan avantajina sahip ise rakiplerine karsi avantaj saglar ve bu durumla
birlikte kiiresel ¢apta bir ihracat¢1 pozisyonuna erisebilir. Bir diger agidan ise drnegin
nano — teknoloji alaninda calismalar gelistirip, bu Ol¢ekte iiriin ireten sirketler,
uluslararasi alandaki talebi de belirleme noktasina gelecek ve kiiresel ¢aptaki rekabet
hakimiyetini saglayacaktir (Porter, 2000).

Uluslararas1 makroekonomik dinamiklerde ayrica, {ilkelerin milli paralarinin
degeri, dogal kaynaklar, bor¢clanma durumu, faiz oranlari, cari islemler dengesi ve siyasi
durumlar1 énemli unsurlardandir. Ulkeler uluslararasi piyasalarda yer edinebilmek adima
bu tarz makroekonomik kriterlere odaklanirlar. Yabanci sermaye ve doviz girdisinin fazla
oldugu iilkeler, kazandiklar1 yatirim avantajlartyla birlikte verimliliklerini ve tiretimlerini

artirabilmektedirler (Civi, 2001).
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Bu noktada doviz sikintist ¢eken iilkelerin, ¢ok uluslu sirketlerin ilgilerini ¢ekmek
icin basvurdugu politikalar da tesvik goriintiisii verip iiretim ve rekabete pozitif deger

saglayabilmektedir (Balkanli, 2002).

1.4. ULUSLARARASI REKABET GUCU

Literatiire bakildiginda uluslararasi rekabet giicii hakkinda birbirinden farkli birgok
tanim karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslararasi rekabet giicli ekonomistlerin goziinde tilkelerin
verimlilik ve yasam seviyelerinin artirilmasi olarak yorumlanabilirken, politikacilar i¢in
ise sirketlerin yeni teknolojiler sayesinde rekabetlerini kiiresel ¢apta artirmalari, igveren
acisindansa tirlinlerin imalatinda kullanilan hammaddeleri daha hesapli pazarlarda bulup,
irettirmek olarak aciklanabilmektedir. Her agidan ortak yon karlilik odakli olmasidir.
Kisacas1 genel manada kabul edilen uluslararasi rekabet giicii kavrami bulunmamaktadir
(Oguztiirk ve Sarigoban, 2013).

1980 ve 1990’larda baslayan globallesme kavramiyla birlikte rekabet giiciiniin
onemi daha da fazla dikkat cekmistir. Tarihsel olarak klasik teorilere kadar gitse de gergek
rekabet giicii, globallesme ile birlikte ele alinmaya baslanmistir.

Bu agidan ele alindiginda uluslararasi rekabete dair yapilan arastirmalara bakmakta
fayda bulunmaktadir. Ozellikle 1980’lerden sonra meydana gelen liberallesme dalgasi ile
birlikte global iktisadi sisteme gecis ve cok uluslu sirketlerin diinya arenasindaki
yerlerinin saglamlasmasiyla bir {ilkenin rekabetgilikteki pozisyonunu sadece ulusal yahut
uluslararas1 rekabet giicii kriterlerine gore degerlendirmek hata olacaktir. Bu sebepten
oOtiirli uluslararas1 rekabet giicii kriterleri hem sirketler hem de iilkeler adina global
ekonomik arenada nasil rekabet istiinliigii elde edeceklerini ve bununla beraber de
inovasyon kurallarini, rekabet ortamini, iiretim ve pazarlamadaki teknik kurallar1 ve
global normlar1 da ele almaktadirlar. S6z konusu rekabet ortami, ulusal veya uluslararasi
kosullardan bagimsiz hareket edemez ve birbirleriyle iliski igerisinde bulunmaktadir. Bu
durumlar g6z oniline alinmadan yapilacak, dis ticareti ve rekabeti de iceren bir iktisadi
kalkinma plani eksik kalacaktir (Dulupcu, 2001).

Serbest rekabet rejimi genel manasiyla 6zel tesebbiis kurmanin serbest oldugu ve
kamu yetkililerinin fiyatlara karigmadig1 sadece mekanizmanin isleyisini giivence altina

almak adina miidahil olduklar1 sisteme verilen addir. Bu agidan uluslararasi rekabet, arzi
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siirli ya da bol olan mal ve hizmetlerden kaginmak veya edinmek isteyen iilke veya
iktisadi tesebbiisler tarafindan uygulanan bir piyasa algisi ¢esididir (Larousse, 1986).

Uretimi gergeklestirilen mal veya hizmetin, sirketler tarafindan ihraciyla iilkelerin
kazanmis oldugu basar1 ve pazar pay1 da ayn1 zamanda uluslararasi rekabet giicii seklinde
sayilabilmektedir. Thracat ile birlikte elde edilen déviz sayesinde yeni is kollarinda ve
ulusal gelirlerde artis saglanir.

Uluslararas1 rekabet kosullarindan dolayr meydana gelen istiinlilkk kurma
diirtiisiiyle birlikte sirketler, ihracat kapasitelerini artirmalar1 ve daha kaliteli mallar
tiretmesi, dogal kaynaklarin optimal seviyelerde kullanimi ve kaynaklarin israfinin
onlenmesi konusunda daha titiz hale gelirler. Bu faktorlerin hayata gegirilmesiyle birlikte
yiiksek is giicli saglanir, refah seviyesi artar ve dolayisiyla da verimlilik tizerine pozitif
bir etki yaratilmis olur. Endiistriyel acidan bakildigindaysa, bir sirketin rakiplerine karsi
kritik amaclar dogrultusunda s6z konusu piyasalarda etkin olabilme yetenegidir. Bu
acidan bakildiginda tiim bu verimlilik olgularin1 gercgeklestirebilmek ve kaliciligini
saglayabilmek adina devletlerin ya da sirketlerin uygulamaya koydugu stratejiler kritik
konumda yer almaktadir. Bu stratejiler teknolojiye, nitelikli is giiciline, insan sermayesine
ve uygulanan metoda dair degisiklikler gosterebilir ve sekillenebilir. Bu asamada
aragtirma ve gelistirme, kaynak kullanimi, teknoloji ve diisiik maliyet gibi unsurlar hayati

bir pozisyonda rol alirlar (Karaaslan ve Giiner, 2010).

1.5. ULUSLARARASI REKABET GUCUNE DAIR STRATEJILER

Uluslararasilagmayla beraber 6nemi her gegen giin hissedilen rekabet giicii, sahip
olunmas1 gerekilen strateji ve faktorlerden meydana gelmektedir. Bu faktor ve
stratejilerden baslicalar ise; arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kar marjlari, fiyat ve
maliyet endeksi, i¢ sektdrdeki pozisyonlar, net ihracat orani ve is giicli gibi bir takim

etmenlerden meydana gelmektedir.

Aragtirma ve gelistirme c¢alismalarinin fazlaligi orantisinda bilgiye dayal
teknolojik yiikselme de fazla olacaktir. Ar-ge konusunda yapilan yatirimlar kritik bir
pozisyonda bulunmaktadir. Ihracattaki pay diisiik ise rekabet giicii de buna paralel olarak
diisiik olup, ihracattaki payin yiliksek olmasi durumunda ise daha giiglii bir pozisyona

evrilecektir. Bir baska deyisle rekabet giicli stratejileri, soz konusu sirketlerin ya da
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tilkelerin tiretim ve pazarlama verimliliklerinin biiytikliigii dl¢iisiinde giiclii konumdadir.
Bu durum ise bir bakima gelismis teknolojilerin kullanilmasi ve beseri sermayenin iyi
durumda olmasiyla ilgilidir. Dolayisiyla bu faktorler uluslararasi rekabet gliciinii elde

etme konusunda kritik rol oynamaktadirlar (Civi vd., 2008).

Belli bir alanda kiimelesen sirketlerin kendi aralarindaki etkilesimleri sebebiyle
ticari bilgilerin hizla yayilmasi, rakip pozisyonundaki sirketlerin rekabet giiciine pozitif
etki eder ve ekonomik ivme saglanir. Michael Porter bu asamada iktisadi cografya {izerine
de odaklanmistir. Bunun nedenini ise birbirlerine yakin sirketlerin, ayni tiirden
hammaddelere olan ihtiyacinin onlar1 bir etkilesim haline soktugunu iddia etmektedir. Bu
yiizden sirket ya da iilkelere dair cografi kosullar1 kapsayan dort temel kriterden
bahsetmektedir. Bunlar1 da elmas modeli seklinde adlandirmistir. Bu kriterler sirasiyla
bolgeden veya bolge disindan gelen talep, tiretim faktorii kisitliligi, yardimer endiistri
varlig1 ile sirket yapis1 ve sirketin uyguladig: stratejiler olarak ifade etmektedir. Bu dort
ana madde de birbiriyle iligki halindedir. Porter bu konu ile alakali olarak ayrica
girigimcilik ve yenilik¢iligin uluslarin en biiyiik avantajlarindan biri oldugunu ifade edip,
uluslararas1 rekabet giicliniin korunmasi ve iyilestirilmesi agisindan arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin dnemini vurgulamaktadir (Oguztiirk, 2003).

Bununla beraber uluslararasi pazarlarda rekabet, ulusal pazarlara gore bir takim
farkliliklar ve zorluklar da igerebilmektedir. Bu durum da iilkelerin uluslararasi rekabet
giiciine etki eden faktorler arasindadir.

S6z konusu bir iilkenin uygulamakta oldugu endiistriyel politikasi, iilke i¢cindeki
sirketlerin de uluslararas1 pazardaki rekabet giicline etki etmektedir. Bu daha ¢ok
arastirma ve gelistirme caligmalariyla olabilecegi gibi, finansman agisindan da
gerceklesebilir. Ulkelerin merkez bankalarinca gerceklestirilen finansman ile birlikte
sirketler daha rekabet¢i seviyelere gelebilmektedir. Bu asamada s6z konusu her tilkenin
birbirleriyle olan bag: gii¢lendirilmeye ¢alisilmalidir. Bunun sebebi ise diger iilkelerin
kendine has rekabet politikas1 olusudur. Ulkeler bu stratejileri uygulamaya koyarken
kredi avantaji, sosyal yardim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, ihracat tesvikleri ve
korumacilik gibi bir takim uluslararasi rekabete niifuz edebilecek uygulamalar1 hayata
gecirebilir. Buradan ¢ikan sonug ise aslinda iilkelerin kendi aralarindaki rekabet bir
Olctlide o tlkelerin firmalar arasinda gergeklesen rekabettir. Bu noktada ise iilkeler arasi

kiiltiirel ve siyasal igbirliginin olmas1 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eger
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ki tilkeler devlet miidahalesini sik¢a uygularsa birbirlerine karsi ticaret savaslarinin fitili
ateslenebilir ve bu durum da uluslararasi rekabet agisindan olumsuz bir etken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Saridogan, 2010)

Herhangi bir sirket, bir iilkenin istiin rekabet¢i oldugu bir pazarda faaliyet
gosteriyorsa, ev sahibi iilkenin uluslararasi pazardaki konumunu sarsabilir ve o iilkenin
bu yonde tedbirler almasina neden olabilir. Bazen ise sirketler biiyiik pazarlarda faaliyet
gosterip global capta bir etkiye sahip olma amaci giidebilmektedir. Bu sebepten Otiirii
ilgilendigi pazarlarda hayatta kalabilmek i¢in rekabetci stratejilere bagvurmak
zorundadir. Bu durum ise faaliyet gosterilen iilkeye verilecek pazar pay1 ve bir takim
imtiyazlar ile asilabilmektedir. S6z konusu sirketler tarafindan uygulanan bir baska
strateji de rakip analizleridir. Rakiplerin sahip oldugu yonetim yapilari, iscilik, tiretim

gibi faktorlerin analiz edilmesi uluslararasi rekabet acisindan elzemdir (Porter, 2000).

1.5.1. Uluslararasi Rekabet Giiciiniin Faydalari

Uluslararasilasma ile beraber ¢ok uluslu sirketlerin hizla biiylimesi, s6z konusu
ilkelerdeki iktisadi kalkinma ve pozitif digsallikla birlikte faktér maliyetleri agisindan
olumlu bir tablo sunarken, ayni zamanda uluslararast rekabeti azaltici etki
olusturmaktadir. Ulkelerin daha efektif sanayi kollarma ydnelip, bu alanda tesvik edici
politikalar1 izlemesiyle birlikte ise aktif sirketler pasif sirketleri saha disina itmektedir.
Tim bu faktorler dahilinde iilkeler i¢in rekabetgilik giicii konusunda ¢itayr artirmak ve
ar-ge calismalarinin artirilmasi oncelikli hale gelmistir (Porter, 2000).

Bu sayede olusan sirket kiimelenmeleriyle birlikte meydana ¢ikan dikey ve yatay
entegrasyonlar neticesinde sirketlerin birbirleri arasindaki dagitim mekanizmalari, {iriin
tedarigi ve birebir iligkileriyle uluslararasi rekabette ivme saglanir ve bu durum ise direk
olarak iktisadi refaha ve biiyliimeye hiz kazandirir. Sirketlerin iilkelere gergeklestirdigi
yatirnmlarla birlikte 6lgek ekonomisi, yeni teknoloji kullanimi, kaynak dagilimi ve
istihdam alaninda olumlu bir digsallik meydana gelir ve bu verimliliklerle birlikte
uluslararas1 rekabetgilik konusunda biiyiik avantajlar saglanir. Uluslararasilagsma genel
itibariyle sinirlar1 ortadan kaldirmaya yonelik bir olgu olsa da sirketlerin kiimelenme
politikalartyla birlikte dinamik bir iktisadi model ve bilgiye dayali teknoloji anlayisi

kendini géstermektedir. Bu agidan ise birgok alanda uluslararasi rekabet olgusu degismis
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ve sirketler ile devletlerin bu alana bakis a¢is1 degisime ugramistir. Bu alandaki getirileri
saglayan faktorler ise elektrik, diisiik vergi gibi adimlar degil yeni iirlin gelistirme,
sirketler aras1 diyalog, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve bilgi ile yliksek teknolojinin
harmanlanmasi ile meydana gelip, bu digsalliklarla uluslararasi rekabet alaninda biiyiik

yarar saglamaktadir (Dulupgu, 2001).

1.6. ULUSLARARASI REKABET MODELLERI

1.6.1. Porter Elmas Modeli

Michael Porter tarafindan 1990 senesinde yayinlanan Uluslarin Rekabet Avantaji
isimli eserde, rekabet¢iligin temeline inilerek bir iilkenin neden bir digerine karsi
rekabetci iistiinliikte oldugu sorusuna cevap bulabilmek amaciyla “elmas modeli” olarak
isimlendirdigi bir sistem sunmustur. Model esas itibariyle ulusal diizeydeki rekabetin
avantajlarinin tespitini gerceklestirmek icin kiiresel rekabetin etmenlerini sistemsel bir

yaklagimla analiz etmeyi 6ngérmektedir (Barca vd., 2006).

Sekil 1.’de goriildiigii gibi Porter Elmas Modeli temelde konuyla ilgili etmenlerin
durumu, firma stratejileri ile rekabetciligi, talep durumu ve yan sanayinin dortlii bir

paydada sentezlenmesi ile alakalidir.

Firma
stratejisi,
yapisi ve

rek‘qbet

| Talep
Faktor "| kosullan
kosullar

Tgili ve
destekleyici
endiistriler

Sekil 1.: Porter ElImas Modeli
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1.6.1.1. Faktor Kosullar

Klasik iktisadi teori temel alindiginda; altyapi, sermaye, dogal kaynaklar,
kullanilabilir alan ve isgiicii gibi liretim faktorleri ticari akisin belirleyicileri olarak ele
alinmaktadir. Bu duruma gore, s6z konusu bir iilke sahip oldugu mevcut faktorleri yogun
sekilde kullanarak imal etmis oldugu rtinleri ihra¢ edecektir. Basta David Ricardo ve
Adam Smith tarafinca klasik iktisada kazandirilmis olan bu yaklasim, Porter’in goriisiine
gore yanlis bir yaklasim olarak degerlendirilmistir. Bunun sebebi ise gelismis tilkelerin
omurgasini olusturan sanayi kollarinda bilimsel altyap1 ile kalifiye isgiicii gibi elzem
tretim  faktorleri, mevcut durumdaki faktorlerden  sayilmayip, ihtiyacin
yonlendirilmesiyle sonradan ortaya ¢ikmistir. Buna ek olarak bir tilke, s6z konusu tiretim
faktorlerini olusturma ve gelistirme yolu ve hizlari, mevcut faktér stoklarinin
seviyesinden ¢ok daha kritik konumdadir. Bununla birlikte rekabet avantajinin da
saglanabilmesi adina iiretim faktorlerinin, yabanci rakipler tarafindan kolayca taklidinin
olamayacagi, uzmanlik gerektiren ve sektor ihtiyaclarini karsilayan bir nitelik tagimasi
gerekmektedir. Faktor yaratma konusunda da arastirma ve gelistirme kavrami 6nemini
stirdirmektedir. Yenilik¢i sekilde olusturulan faktorler, rakipler tarafindan imite
edilebileceginden dolay1 gelisme ilerleme siirekli olmalidir. Bu anlamda, klasik bazdaki
faktor dezavantajlarint minimuma indirme cabasiyla bulunan yenilik¢i yontem ve
siirecler rekabet avantaji konusunda pozitif bir etki yaratmaktadir. Son olarak ise sz
konusu faktorlerin etkinligi ve verimliligi de rekabet avantaji durumunu belirleyen elzem

unsurlardandir. Porter, bu kosullar1 iki farkli temelde gruplandirmaktadir.

IIki faktorlerin gelismis ve temel olmasiyla alakalidir. Temel faktorler esas
itibariyle niteliksiz is¢i, cografi konum ve iklim kosullar1 gibi mevcut durumda sahip
olunan ya da cok fazla yatirnm gerektirmeyen etkenler olarak ele alinirken, gelismis
faktorler gelismis konu ve egitilmis isgiicii gibi temel konularda arastirma kuruluslari
tarzinda ciddi bir fiziki ve beseri sermaye isteyen unsurlar olarak goze ¢arpmaktadir.
Temel faktorlerin noksanligi uluslararasilasan diinya kosullarinda farkli yollarla
diizenlenebileceginde dolay1 bu tarz faktorler rekabet avantaji konusunda nitelik olarak
sayllmamaktadir. Bu sebepten dolay1 rekabet avantaji genel itibariyle temel faktorler
iistinde kuruluysa bu faktorlerin uluslararasi pazarda disalim gibi yollarla elde

edilmesinin miimkiin olusundan ve bu faktorleri saglayacak rakiplerin ortaya ¢ikmasiyla
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birlikte rekabet avantaji kisa vadede kaybedebilmektedir. Digalim ile elde edilmesi
goreceli olarak zor olan aragtirma enstitiileri, bilgi teknolojileri ve nitelikli personel gibi
gelismis faktorler iizerine kuruluysa siirdiirebilirlik saglanacaktir. Bunlarin yani sira
gelismis faktorlerin meydana gelebilmesi i¢in de temel faktorlerin belirlenmis diizeylerde

var olmasi1 gerekmektedir.

Ikincisi perspektifte ise derin bilgi, olgiileri belirli altyap: sistemi ve kalifiye
personel gibi 6zellesmis faktorler ile mezun is giicii, yol altyapist gibi genel faktorlerin
ayrimudir. Ozellesmis faktdrler ikamesi zor bir pozisyondayken genel faktdrler goreceli
olarak daha ikame edilebilir bulunmaktadir. Bu durum 6zellesmis faktorlerine, rekabet
avantaji acisindan siirdiirebilir boyutta avantaj kazandirmaktadir. Bundan dolay1
stirdiirtilebilir rekabet i¢in hem 6zellesmis hem de gelismis faktorler yer almalidir. Ayrica
temel faktorlerin sahip oldugu varlik veya noksanliklar, Elmas Modeli’nin diger
bilesenlerinden olan yeniligi desteklese de, eldeki noksanliklar1 azaltmak i¢in yapilan
calismalar sonucunda yenilik¢i buluslar da elde edilebilmektedir. Birden fazla iilke, temel
faktorler konusundaki eksiklikleri ¢6zebilmek adina yaptiklart ¢alismalarla uluslararasi
ticarette kaliteli iirlinler liretmeye baslayip, ciddi bir rekabet giicii elde etmislerdir. Bu
yiizden, temel faktorler agisindan bir eksiklik varsa bunun ¢6ziimii disaridan elde etmek
yerine  yenilikgi  ¢Ozlimlerle sonuca  ulasilmaya  calisilmasi  olacaktir

(http://www.kalkinma.gov.tr).

1.6.1.2. Talep Kosullar

Porter tarafindan talep sartlari faktSriiniin 6nemi, firmalarin imal ettikleri {iriin ya
da hizmetlere olan i¢ taleplerin bilingli ve gii¢lii olmasindan yola ¢ikip uluslarin rekabet
uistiinliikleri konusunda ele alinmistir. Talebin bilingli ve gii¢lii olmasin birgok faydasi
bulunmaktadir. Bunlar saticinin, tiiketici istegini, ihtiyacini ve tercihini anlamasinda
yardimci olmakla beraber miisterilerin beklentileri dogrultusunda meydana gelebilecek
degisimleri de dnceden tespit ederek buna gore bir strateji olusturmalarint saglamaktadir.
Yerel alicilar1 sahip oldugu bilinglilik seviyesi yiikseldik¢e, onlarin taleplerini
karsilayabilecek capta olan firmalarin da rekabetcilik gili¢leri ayn1 oranda artacaktir.
Porter tarafindan verilen 6rnekteki gibi, biiyiik klimalarin kii¢iik Japon evlerine uyugn

olmayacaginin anlasilmasiyla daha kii¢ciik ve sessiz calisan klima tiirleri Japonya
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piyasasina stiriilmiistiir. Bu gelisme neticesinde Japon klima iiretici kiigiik tipteki klimalar
alaninda diinyaya yon veren bir seviyeye ulagsmislardir. Bir diger 6rnek ise bilingli
vatandaglar sayesinde Danimarka’da artik su kirliliginin denetimi ile ilgili ¢cok siki
tedbirler uygulanmaya baglanmasi icin etkin araglarin gelistirilmesidir. ABD’de ise hizli
ve yogun tempo beraberinde fast food diye adlandirilan ayakta atistirilacak yemek tiirtinii

dogurmustur (Kog ve Ozbozkurt, 2014:88).

1.6.1.3. Ilgili ve Destekleyici Endiistriler

Kavram olarak ele alindiginda mevcut kaynak ve imkanlarin miisterek sekilde
kullanan sektore “ilgili sektorler” denirken, s6z konusu bir malin imalatin1 gergeklesmesi
adina ihtiyag duyulan tiim girdileri saglayan tedarik¢i sektorler ise “destekleyici
sektorler” seklinde tanimlanmaktadir. Diisiik maliyetler ile yeni girdileri karsilayabilmek,
uluslararas1 alanda rekabet giicline sahip olan tedarik¢i firmalar icin daha kolay
olmaktadir. Ote yandan bu tarz tedarikgiler, sektoriin yenilik siirecine de kilavuzluk
ederek, s6z konusu teknoloji ve bilgilere ulasimda ve kullanilmasinda etkin olmaktadirlar

(Glinaydin, 2013:19).

S6z konusu bu endiistriler, bilgi ve teknoloji tireten bu kuruluslarin sektdrdeki
konumu, yardimci sektorler, finansal kurumlar, aragtirma ve gelistirme kuruluslar ve

sivil toplum kuruluslar1 gibi birgok aktérden olusmaktadir (www.utso.org.tr).

1.6.1.4. Firma Stratejisi, Yapis1t ve Rekabet Ortami1

Son bilesen olarak ise firmalarin nasil yonetildigi, teskilatlandirildigr ve
olusturuldugunu belirleyen yaklagimlar incelenmektedir. Porter, bu konuda her firma igin
standart kosullarin olmadiginm1 ve her firmanin kendi i¢ dinamikleriyle birlikte
harmanlanmis sekilde bir yonetim bi¢imine sahip olmasini savunmaktadir. S6z konusu
modelin dort kdsesinden birini olusturan rekabet ortami, geride kalan koseler iizerinde
giiclii bir etkiye sahip olmaktadir. Bu durum onu tartismasiz en kritik faktér yapmaktadir.
Bunun sebebi ise yerel rekabet, s6z konusu firmalar iizerindeki iyilestirme veya yenilik
caligmalarinin gerceklestirilmesi yoniinde baski meydana getirmektedir. Yerli rakipler

sunulan hizmet ve kaliteyi artirtp, fiyatlari da diisirmek ve iiretim konusunda yeni
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taktikler lizerinde calismaya itilirler. Potansiyel bir rakibin basar1 elde etmesi, sektdrdeki
diger oyuncular1 gelisme ve iyilestirmenin olasilik dahilinde oldugu konusunda ikna eder
ve bu durum sektordeki kalite rekabetini olumlu yonde etkiler. Yerel rekabetin bir diger
Oonemli etmesi ise cografi kiimelenme olarak agiklanabilir. Dirsek temasindaki firmalarin
arasindaki bilgi ve teknoloji akisi nedeniyle rekabetc¢i ortam daha da iyi bir konuma ulasir.
Dolayisiyla zor kosullardaki yerel rekabet ortaminda ayakta kalabilen sirketler
uluslararasi arenana da rekabet edebilmek i¢in gereken rekabet kosullarina sahip olmus

olurlar (Gékmenoglu vd. 2012:10- 11).

1.6.2. Cift Elmas Yaklasimi

Rekabet giiciiniin belirlenmesi i¢in bir hayli 6nem arz eden Elmas Model, temelde
yalnizca iilke i¢indeki faktorleri baz aldigi icin elestirilmektedir. Bunun nedeni ise
uluslararasi piyasa etkenlerini géz ardi etmesidir. Cift Elmas Yaklasimi’nda ise normal
Elmas Model’de var olan bir agigin bir bagka iilke tarafindan yerinin doldurulabilecegi
vurgulanmigtir. Alan Rugman ve Joseph Cruz adindaki iki arastirmaci tarafindan
tarafinca olusturulan bu modelin dogrulugunu ispatlamak adina iinlii Kanada 6rnegi
bulunmaktadir. Kanada teorik olarak Elmas Modeline gore talep kosullarinda zayif
olmasina ragmen ABD ile yapilan ticaret anlagsmasiyla birlikte talep kosullar1 daha 1yi
durumdaki bir bagka pazara girebilmektedir. Bu durum bizlere elmasin bir kdsenin zay1f
ya da gli¢lii olmasinin bir bagka iilkenin elmas modeline endeksi oldugu goriintiisiinii
vermektedir. Porter’in Elmas yaklasimi elestiren bir diger arastirmacilardan olan J.
Dunning ise ¢ok uluslu firmalarin sadece iilkeler ile sinirli olmadig1 ve bunlarin Porter’in
Elmas Modeli’nden farkli olarak dis etkilere sahip oldugunu belirtmektedir. Dunning’e
gore bu tarz sirketler, sahip olduklarin yonetim sekli yiiziinden sadece yerel elmasla degil
de s6z konusu diger iilkelerin de elmas analizine gore degerlendirilmelidir. Cift Elmas
Modeli pratikte basarili olsa dahi Singapur ve Hong Kong gibi yerlere tam olarak
uymadig1 kabul edilmektedir. Bu iilkelerin i¢inde bulundugu pozisyonu agiklamak i¢in
ise Genisletilmis Cifte Elmas yaklagimi gelistirilmistir. Ardindan Singapur ve Hong Kong
konusunda kiiciik sirketlerin sadece yerel pazar ve kaynaklardan ziyade uluslararasi pazar

ve kaynaklardan da etkilendigi sonucuna ulagilmistir (Barragan, 2005).

Cift Elmas Modeli, yaklasim olarak Porter’in Elmas Modeli’nden farkli olarak
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rekabet giiciiniin hem yabanci hem de yerli sirketlerce olusturulmasi gerektigini ve

merkezi yonetimlerin daha iistiin bir pozisyonda goriilmesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

1.6.3. Aciklanmus Karsilasmah Ustiinliikler Yaklasimi

Herhangi bir sektor veya tiriin bazinda bir iilkenin digerine yapmis oldugu ihracattaki
rekabet seviyesini dlgen kriterlerden birisi ise Ag¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler
(RCA) endeksidir. Bu endeks temel olarak fiyat ile fiyat dis1 etkenlerin ¢ok sayida iiriin ve
iilke agisindan dl¢lilmesinin zor olmasi nedeniyle ticaret sonra gostergelere dayali hesaplara
dayanan bir yapidadir. Bu agidan H. Liesner 1958 senesinde bu alandaki ilk calismay1
gerceklestirmistir. Ancak rekabet giicliniin belirlenmesi konusunda en yaygin bilinen
yontem B. Balassa tarafindan 1965 senesinde olusturulan RCA endeksidir. Bu endeks ile
sayisal yonden RCA endeksi Ozellikle dis ticarette uzmanlasmayr Olgmek adina
kullanilmaya baslanmistir. Bu yonteme gore liretim faaliyetlerinin haricinde fiyat disi
faktorler de satis analizine konu olmaktadir. Tespiti gergeklestirirken, i¢ tiretim ile ithalat
da ihracatla iliskilendirilmektedir. Faktor yogunluklarinin ve faktor getirilerinin roliiniin
belirlenmesi sirasinda arag¢ olarak goriilmektedir. Bu yaklagim ayrica gercek bi¢imin séz
konusu ticaretin sonrasindaki olusan gostergelerinden analiz edilebilecegini
ongormektedir. Balassa, bir endiistri ya da malin onlart iireten tlke i¢in karsilastirmali
Ustiinliigiinii tespit i¢in s6z konusu iilkenin toplam ihracat payi ile s6z konusu endiistrinin
diinya ticaretindeki toplam payimnin oranini belirten bir endeks olusturmustur. Temel amag
karsilagtirmali iistiinliik teorisinin altinda yatan nedenlerden ziyade iilkelerin karsilastirmali

tistiinliik avantajina sahip olup olmadiginin dlgiilmesidir (Baltaci, 2012:7-8).

1.6.4.Paul Krugman’in Yaklasim

Paul Krugman tarafindan oOnerilen yaklagimda ise {ilkelerin kiyaslanmasi
konusunda rekabet giiciinden ziyade odak noktasi iilkelerin verimlilik performanslarinin
karsilastirilmast vurgulanmaktadir (Bagkilig, 2006:20). Bu model, rekabet gliciiniin iilke
bazli diizeyde oldugu yaklagimlarin herhangi bir olumlu anlamda katkida olmadigi,
sadece verimliligi anlaminin farkli bir tiirde ifade edilmesinden bagka bir farkinin

olmadigi fikrini savunmaktadir (Eroglu ve Yalgin, 2013:99).
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S6z konusu model, isletmelerin tilkeler gibi rekabet giicline sahip olmadigini iddia
eder ve bu agidan Krugman Yaklasimi, uluslararasi rekabet giicii kavramindan epey
uzaklastirmaktadir. Yaklasima gore, tilkelerin ekonomik kaderi biiyiik oranda uluslararasi
piyasalara odakli olmalar1 mecburi olmamali ve bu diizlemde ampirik ve pratik temelde

de yanlis olarak degerlendirilmektedir.

1.6.5. Cho’nun Dokuz Faktor Yaklasimi

Cho’nun 9 faktorlii teorik yaklasimi da Porter’in olusturdugu Elmas Modeli gibi
ulusal rekabet giictiniin 6l¢iilmesi konusunda benzerlik gostermektedir. Bu model temel
acidan rekabet giiciinii 3 asamali olarak ele almaktadir. Bu faktorlerin basinda fiziksel
olgiitler gelmektedir. Bu faktoriin icerisinde dogal kaynaklar, i¢ talepler, yan sanayiler ve
is cevresi bulunmaktadir. ikinci elzem faktor ise insan faktorii olarak ifade edilmektedir.
Bu faktorde ise is adamlari, girisimciler, politikacilar ve calisanlar yer almaktadir.

Ugiincii kritik faktor olarak ise dis etmenler yer almaktadir.

Porter’in Elmas Modeli ile bir¢cok benzer yapist bulunan Cho’nun yaklasimindaki
dort esas unsur birebir Porter’in yaklasimiyla eslesmektedir. Bunlar aralarinda bazi
farkliliklar olmasina ragmen, i¢ talep, destek endiistri, dogal kaynaklar ile sans seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir. Cho ile Porter arasindaki en goze batan fark, Cho’nun insan
faktoriinli daha iglevsel bir konuma yerlestirmesinden kaynaklanmaktadir. Burada devlet
faktoriine politikact ve bilirokrat olarak insan faktorii eklenmistir. Bunun yani sira is adami
ve girisimciler ayr1 bir faktor olarak dahil edilmistir. Cho temelde fiziki faktorden ziyade
insan faktoriinlin uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmast konusunda daha iyi sonug

verecegini savunmaktadir (Timurgin, 2010:63-67).

1.6.6.R. Reich’in Bilgi Yaklasim

Robert Reich tarafindan “Miithis Diizen Cag1” seklimde isimlendirilen miisteri
odakli Bilgi Toplumu, bireycilik temelli ekonomik bir model ile diiz ve dinamik bir
orgiitsel semadan meydana gelmektedir (Tonta ve Kiigiik, 2005). Bu modele gore bilgi,
rekabet giicii ve iktisadi kalkinma konusunda amiral gemisi olan iiretim faktorii olarak

nitelendirilmektedir. Uretimin genel manada uluslararasilagsmasi, sirketlerin bu alandaki
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basarilarinda fark yaratmakta ve yeni mecralara kap1 agmaktadir. Devletlerin rolii, ulusal
baglamdan bakildiginda iilkedeki iiretimden maksimum fayda saglanmasindan baska bir

amagc tasimamaktadir (Baskilig, 2006:18).

1.6.7. Aiginger’in Refah Odakh Rekabet giicii Anlayis1

Aiginger tarafindan refah odakli olarak olusturulan model ise popiiler modeller
harmanlanmis olup, rekabet giiciiniin tanimina dair elestirileri de bertaraf etme amaci
tastylp ayni zamanda da herkes tarafindan kabul edilecegini 6ngordiigii bir rekabet glicti
kavrami tagidigini ileri stirmektedir. Model rekabet giicii, refah olusturabilme yetenegi
seklinde tanimlanir ve bu tanimin mutlaka siire¢ ve sonu¢ odakli rekabet gligleri
yaklasimint kapsamasi gerektigini ileri siirer. Rekabet giicii fonksiyonlarindan siireg
odakli olan1 ele alindiginda teknolojik ilerleme, sermaye ve is giicii gibi iiretim
faktorlerini haricinde hukukun istiinliigli, politik kararlilik, giiven, kurum kalitesi ve
kabiliyet gibi faktorleri de kapsayan bir anlayis igerisindedir ve rekabet giiciine istihdam
odakl1 bir yaklagim sunmaktadir. Temel olarak Aigengir Modeli, bir bolge veya iilkenin

refah yaratama kabiliyeti seklinde ifade edilebilir (Gokmenoglu vd., 2012:25).

1.6.8. Kurumsal Yaklasimlar

Uluslararast Yonetim Gelistirme Kurumu ile Diinya Ekonomik Forumu,

uluslararasi bazda rekabet giiciiniin 6l¢timii konusunda faaliyet gostermektedirler.

Diinya Ekonomik Forumu Yaklasimi: Kisaltmast WEF olarak bilinen bu kurulus
her yil Isvigre’nin Davos isimli kasabasinda toplanmaktadir. Her yil diizenli olarak
yayinlanan Kiiresel Rekabetcilik Raporu ile birlikte diinyada var olan tilkeler arasindaki
rekabet gliciinii ve s6z konusu tilkelerin diinya 6l¢egindeki pozisyonlarin ele almaktadir.
Kiiresel Rekabetgilik Raporu’nda rekabet giicli, yasam standartlarinin ve ekonomik

refahin artirilmasi igin iilkeler icin gerekli bir ekonomik ara¢ olarak goriilmektedir.

Yonetim Gelistirme Enstitiisii Yaklasimi: Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Kurumu tarafindan her sene diizenli sekilde uluslararasi rekabetgilige dair Diinya Rekabet

Giicli adinda rapor ¢ikarmaktadir. Rekabet giicii analizi i¢in 4’ temel 20’si alt olmak
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tizere 24 baglikta toplamaktadir (Timurgin, 2010: 68-73).
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IKiINCi BOLUM

DEMIR CELIiK SEKTORU VE TURK DEMIR CELIK
SEKTORUNUN REKABET GUCU

2.1. DEMIR CELiK KAVRAM VE TANIMLARI

2.1.1. Demir ve Celik Tanimi

Diinyada en ¢ok bulunan dordiincii element olan demir, yer kabugunun 1/20’sine
tekabiil etmekte ve modern sanayinin temel tasi olarak goriilmektedir. Genel itibariyle
demir iceren mineraller ise siilfiir, silikat, karbonat ve oksit halinde bulunmaktadir.
Birden fazla formu olan demiri, maliyetlerine gore siderit, limonit, hematit ve manyetit
gibi cevherlerden de elde etmek miimkiindiir ve bunlarin kisaca 6zellikleri su sekildedir
(Yalgin ve Atesok, 1979):

»  Manyetit (Fe304): Koyu ya da siyah renginin yan1 sira manyetik 6zelliklere
de sahip bir demir tiiridiir.

»  Hematit (Fe203): Renginden 6tiirti kirmizi demir tas1 olarak da adlandirilan
Hematit, kiikiirt ve fosfor agisindan avantajli konumundan dolay1 en sik tercih edilen
cevherlerdendir.

>  Limonit (Fe203xH20): icinde kire¢ de bulunmasindan dolay iiretim esnasinda
ayrica kireg gerektirmeyen cevher tiirtidiir.

»  Siderit (FeCO3): Igerigindeki manganez minarelinden otiirii degerli bir
cevher olan Siderit, firinlamadan 6nce kavrulma islemine tabi tutularak igerisindeki
karbondioksit gazindan arindirilan demir cevheridir.

Metal, genel itibariyle demir cevherlerinden meydana getirilmekte ve dogada
element halinde bulunmamaktadir. Saf demire ulagsmak i¢in ise cevherde bulunan diger
elementler indirgenme usuliiyle elenmelidir. Demir, biiyiik oranda karbon igeren alasim

olarak benimsenen ¢elik tiretiminde kullanilmaktadir.

Celik ise demirin %0,2 ile %2,1 aras1 oranlarda degisen karbon bilesiminden olugan

bir alasim olarak tanimlanmaktadir. Celigin alasiminda icerdigi karbon sayisi, ¢eligin
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smiflandirilmasi konusunda kilit role sahiptir. Celik, bir ya da birden fazla elementin ham
demir igerisine katilmasiyla birlikte sekillendirme ve mukavemet Ozelliklerine
ulagmaktadir. Demirin igerisinde genel itibariyle karbon alasim olarak kullanilsa da
volfram, vanadyum, krom ve magnezyum gibi farkli tiirden elementler de

kullanilabilmektedir (Gokay v.d., 2004).

2.1.2.Demir ve Celik ile Tlgili Kavramlar

Demir ¢elik sektoriinde siklikla kullanilan terimden biri olan haddecilik, metalin
merdaneler tarafindan seklinin degistirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Genel itibariyle
s6z konusu malzemenin erime noktasinin %60’ mdan (0,6XTm) daha yiiksek 1silarda
gercgeklestirilen islemler “sicak sekillendirme™ ya da “sicak haddeleme” olarak literatiirde
yer almaktadir. Daha hassas yiizey kalitesi ve tolerans gerektiren levha, serit ya da sag
iiretiminde kullanilan yonteme ise “soguk haddeleme” denilmektedir (Izmir, 2011).

Yiizey kaplamali malzemelerde korozyonu 6nleme, malzeme Omriinii uzatma ve
benzeri durumlar i¢in kullanilan malzemelerin yiizey kismi krom, kalay, ¢inko gibi
elementlerle kaplanmaktadir. “Soguk ¢ekme” olarak adlandirilan bu islemde malzemenin
akma simir1 sayesinde kopmasi Onlenmekte ve sekli degistirilip uzatma islemi
gerceklestirilmektedir. Bu islem daha c¢ok tel ve mil imalatinda kullanilmaktadir (Izmir,
2011).

Tek bagina yeterince degeri olmayan demir, igerisine katilan diger elementlerle
birlikte degerli madde sifat1 almaktadir. Paslanmazlik, dayaniklilik, sertlik gibi 6zellikler
kazandiran bu elementlerin varligina gére demir iirtinleri farkli isimler almaktadir. Bu
tiirlerden bazilari ise su sekildedir (Izmir, 2011):

. Pik demir: Fosfor, silisyum, kiikiirt gibi farkli elementler i¢eren ve karbon
orant %4 ile %5 arasindaki demir tliriidiir. Tanim itibariyle ¢elik ile dokme demir arasinda

bir konumda oldugu sdylenebilir.

. Dokme demir: Manganez, silisyum (%1- %6) ve karbon miktari olarak da %2
ile %5 aras1 rakamlara sahip demir tiirtidiir. Fosfor ve kiikiirt gibi pik demirde yer alan ve
malzeme kalitesini olumsuz etkileyen elementler seyreltilmistir. Kalib1 doldurma, akici,
titresimi sonlimleme ve korozyona dayaniklilik alanlarinda yiiksek basariya sahiptir.

Dokme demir yerine bazt literatiirlerde temper, sfero, gri ve beyaz dokme demirleri olarak
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da adlandirilmaktadir.
Celikler de demirler gibi bir takim faktorler oOlgiisiinde siniflandirilmistir.
Bunlardan bazilar1 ise su sekildedir (izmir, 2011):
a. Uretim metotlarina gore,
b. Kullanim alanlarina gore,

c. Kalitesine gore celiklerdir.

2.1.3.Demir ve Celik Uretimi

Demir — g¢elik, genel itibariyle demir cevherlerinin islem goriip, bir takim
sekillendirmeler sonrasinda cesitli tiirlerin meydana gelmesini ve bir takim koruyucu
maddeler ile kaplanmasini igermektedir. Uretim islemleri temel olarak iki asamadan
olusturmaktadir. Ik asamada s6z konusu demir cevherleri seyreltilerek ham demir hali
meydana getirilmekte ve ardindan ise bu ham demir ¢elik liretme niyetiyle isleme
konulmaktadir (http://www .kardemir.com/).

Demir — gelik tretimi gerceklestirilen yapilarda, farkli diizeylerde gereken
elementlerin iiretimi i¢in bir takim ek iiretim istasyonlar1 yer almaktadir. Ornek olarak
yiiksek firin prosesini kullanan yapilarda ayni1 zamanda sinter ve kok fabrikalar1 da yer
almaktadir (Sekil 2.). Kok iiretimi i¢in gerekli olan yiiksek firinlarin varligi 6nemlidir
¢linkii koklasan bir komiir, kok firinlarinda tekrar sarj edilebilir ve oksijen bulunmayan
ortamlarda 18 ila 20 saat arasinda bir siirede s6z konusu komiirde kalan ve istenmeyen
elementler olarak tabir edilen yapilar1 yiiksek 1s1 sayesinde seyreltmektedir. Bu durum
sonrasi ortaya metaliirjik kok ¢ikmaktadir. Sinter fabrikalari ise genel tabirle yiiksek 1s1l1
firinlarda direkt olarak kullanima agik olmayan toz haldeki kiikiirtlii cevherin erime
derecesi altinda bir 1sida 1sitilarak istenilen dayaniklilik ve ebatlar sekline getirilmesi

isleminde kullanilmaktadir (http://www.kardemir.com/).
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KOK FABRIKALARI
GIRDILER: Tagkémiirii

CIKTILAR: Met kok, kok ~_Jil
tozu, kok gazi, tali -
uriinler

YUKSEK FIRINLAR

GIRDILER: Parga
cevher, sinter, pelet,
met kok vd.
CIKTILAR: Sivi ham

demir, pik
. { CELIKHANE ! DOKUM TESIiSLERi | HADDEHANELER
SINTER ! ! |
FABRIKALARI | GIRDILER: Sivi ham demir, | GIRDILER: Siv1 gelik | GIRDILER: Ham celik
iala;lm malzemeleri, hurda | H
GIRDILER: Toz cevher ivd. CIKTILAR: Ham gelik CIKTILAR: Haddelenmis

H { Uriin
{ CIKTILAR: Sivi celik, OG
‘gazl

Sekil 2. Entegre Demir - Celik Tesisi Uretim Semasi

CIKTILAR: Sinter

Demir — gelik iiretiminde birbirinden farkli birgok teknoloji kullanilmakta ve her
bir teknoloji igin farkli hurda demir ve cevher islenmektedir. Ornegin “bazik oksijen ocagi
ve yiiksek firin” tiirii genelde demir cevherini islemek i¢in kullanilan dikey izabe firmi
olarak adlandirilmaktadir. Celik iiretimi baslica sekliyle li¢ ana malzemenin isleme
konulmas1 sonucu olusmaktadir. Bu elemanlar sirasiyla komiir, kirectast ve demir
cevheridir. Ilk basta komiirler, kok olusturmak adina kok firinlarinda 1sitilma islemine
alinmaktadir. Karbonizasyon ad1 verilen bu siire¢ sonunca olusan koka sogultulma islemi
uygulanmaktadir. Yiiksek firin tarafindan harcanan zamani azaltmak ve sinter olusumunu
artirmak icin kire¢ tasi ile demirin eszamanl seklinde isleme alinmasina sinterleme
denilmektedir (Gokay v.d., 2004). Yakit ve demir cevherleri siirekli olarak firin tavaninda
ilave edilirken, alt kisimdan ise hava verilmektedir. Bu sayede demir cevherinin firin
icindeki hareketlenmesiyle bir takim kimyasal reaksiyonlar meydana gelir. Firmin {ist
tarafindan baca gazi ¢ikarken, alt tarafindan ise ciiruf ve ergimis demir ¢ikmaktadir. Pik
veya demir — karbon alasimi olan ham demir, demir — karbon (%4), fosfor, kiikiirt,

mangan ve diisiilk miktarda silisyumdan olusan bir alagimdir (http://www.kardemir.com/).

Yiiksek firmnlar, sayr bakimindan Tiirkiye’de toplam 8 tanedir. Dogurganlik
Ozellikleri nedeniyle yiiksek firinlara kadin isimleri verilmektedir. Karabiik’te bulunan
Tiirkiyenin ilk yiiksek firn1 olma 6zelligi tastyan Fatma’nin yani sira Zeynep ve Uk,
Iskenderun’dakilerin ad1 Goniil, Ayfer, Cemile; Eregli’de bulunanlarinki ise Ziibeyde ve

Ayse’dir (Izmir, 2011). Yiiksek firinlarin yapi itibariyle {iretim akis1 ise Sekil 3.’deki
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gibidir.

Kok Komr Demir Cevheri Mermer Tasi
(Kalker)
Gazlar Ciiruf
V
Pik Demir
Dokme demir /\ Celik Firin
— 1
» Kir Dokme Demir Celik D6kim
»  Beyaz Dokme Demir ingot Celigi

Sekil 3. Yiiksek Firin Uretim Akis

2.1.4.Demir ve Celik Mamulleri

Demir — gelik sanayisinde imal edilen mamullerin genel itibariyle ii¢ ana temelde
incelenmektedir. Bunlar ana, ara ve yan mamuller olarak isimlendirilmektedir (Ordu,
2013). Herhangi bir islem gerekmeden imal edilen iirlinlere ana mamul denilirken, bir
baska lirlinlin imalatinda kullanilanlara ara mamul denilmektedir. Ara mamul ayrica yari
ya da ilk mamul olarak da literatiirde yer almaktadir. Ana {iriin ile birlikte tiretim sonunda
ortaya ¢ikan {iriinlere ise yan mamuller denilmektedir. Ana tiriinler 6zellik olarak profil,
yuvarlak, yassi veya uzun olarak biitiin demir — ¢elik iriinlerinin haline gelebilmektedir.
Blum, kiitiik, pik demir ve ham demirler 6zellik olarak ara mamullerken; ham katran,
graniile ciiruf, oksijen ve kok ise yan mamullere drnek olarak verilebilmektedir (Izmir,

2011).
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Tablo 1.: Demir — Celik Sektoriindeki Yar: ve Ana Mamuller

Yar1t Mamuller Ana Mamuller
*  Yuvarlak ¢ubuk * Profil
+ Ingot « Yuvarlak maddeler (boru,
* Blum tekerlek, vs.)
*  Yassi kiitiik * Yassi maddeler (bant, sac, levha,
Vs.)
* Uzun maddeler (tel, filmasin,
kangal, vs.)
+  Ozel maddeler (makineler i¢in)

Kaynak: (http://www.kardemir.com/).

2.1.5.  Demir ve Celik Uriin Cesitleri

Yasst ve uzun iriinler olmak {izere iki temel grupta incelenen demir — celik
iriinlerinin tiretiminde slab, blum, kiitiik gibi yar1 mamuller kullanilmaktadir. Bu yar1
mamuller, s1v1 ¢eligin kaliplara dokiilerek katilasmasi1 sonucunda ortaya ¢ikan dikdortgen

seklindeki irtinlerdir. Uzun ve yasst iirlinlerin 6zellikleri asagidaki gibidir.
Uzun ¢elik iirtinleri:

- Ingaatlarda kullanilan ¢aplar1 6 — 32 mm olan diiz ve nerviirlii ¢ubuklar,

- Ingaatlarda kullanilan geometrik kesitli profiller,

- Otomotiv sanayisi ile ¢ivi ve tel tiretiminde kullanilan 5 — 16 mm arasinda ¢ap1
olan filmasinler,

- Demiryolu raylar1 olmak tizere dort temel grupta ele alinmaktadir.
Yassi gelik triinleri:

- Kalinlig1 20 mm’den diisiik saclar ve rulolar,

- Kalinlig1 12 — 50 mm arasindaki levhalar,

- Kalinlig1 0,3 — 2 mm arasinda olan soguk haddelenmis saclar ve rulolar,

- Kalinlig1 0,3 — 2 mm arasinda olan ¢inko kaplamli saclar ve rulolar,
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- Kalinlig1 0,2 — 0,6 mm arasinda olan krom ve kalay kaplamali saclar ve rulolar
olmak {izere bes temel grupta ele alinmaktadir (Erdemir, 2017).

Bir¢ok alandaki {istiinliigline ragmen demir — ¢elik iirlinlerinin karsisina bazi
alanlarda plastik, cam, agag, bakir, karbon fiber ve aliiminyum gibi malzemeler
cikmaktadir. Bu durum demir — ¢elik sektoriiniin iizerinde siirekli bir yenilik¢i riizgarin
esmesine sebep olmustur. Ornek olarak, normal bir arabada degisik cesitlerde celik
kullanirken, s6z konusu ¢eliklerin neredeyse %50’den fazlas1 2000’11 yillardan itibaren

gelistirilmistir (Christmas, 2006).

2.2.  DEMIR - CELIK SEKTORU

2.2.1. Demir — Celigin Dogusu

Insanlik tarihinde demir elementine rast gelinmesi olay1 M.O. 4500°lii yillarda
meteroidlerde bulunan zengin nikel demir alasimlar1 (%12-18 Ni) ile meydana
gelmisse de, demir cevherlerinden metal iiretme isleminin M.O. 2000°1i yillarda ilk
kez kurulan ergitme firinlariyla sayesinde gerceklestirildigi diisiiniilmektedir. O
devirlerde bulunan odun komiirii — cevher karisimlarinin siinger yapida olmasi
nedeniyle demirin varlig: ilk baslarda kesfedilememistir. Bunun bir diger nedeni ise
bronzdan farkli bir renge sahip saf demirin, ayn1 zamanda doviilmesiyle birlikte daha
ince bir sekle doniisebilmesi ve 1sitildiginda doviiliip karbonun yayilmasi sayesinde
¢ok sert ve keskin bir hale gelebildigi goriismiistiir. Bu sebepten 6tiirii demir
cevherlerinden iiretilen ilk demir iiriinlerinin M.O. 2000°1i y1llarda hayata gegirildigi
sOylenebilir (Sesen vd., 2005:19-26).

Kurulan ilk demir — ¢elik odakli firinlar, isletme ve kurulma avantajlarindan
oOtlirii yamaglara kurulmus ve bu sayede havalandirma konusunda biiyiik bir kazanim
elde edilmistir. Fakat bu firinlarda bir kerede sadece 300 kg siingerimsi yapida olan
bloom elde ediliyordu. Bu tarz firinlarin genel olarak Roma Imparatorlugu’nun boy
gosterdigi yerlerde fazlaca kullanildig: tespit edilmistir. Roma Imparatorlugu’nun
batisiyla birlikte de bu firinlarin varligina dair durumlarda azalma meydana gelmistir

(Sesen vd., 2005:19-26).
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Demir ve tiirevlerinin kullanimlarma dair isaretler ise yine M.O. 4000’li
yillarda Misir ve Siimerlere kadar dayanmaktadir. Demirden yapilan baslica iirlinler
siis esyalar1, bigak, mizrak uglar1 olurken Anadolu havzasinda ise M.O. 3500 — 2000
arasinda bu tarz objeler goriilmektedir. Demirin daha c¢ok torensel alanlarda
kullanilmasi ise o devirde altindan daha degerli bir maden oldugunun ispatlarindan
biri olarak disiiniilmektedir. Literatiirde buna dair; demirin aslinda bakirin
seyreltilmesi sonucu siinger demir seklinde ortaya c¢ikmasi ve donemin bilgi
birikiminin bunu bastan liretmeye yetmedigi goriilmiistiir. Demir, insanlar tarafindan
islenip, sekillendirildikge daha ¢ok kullanim alanlarina sahip olmus ve bir ¢ok

devirde en ¢ok kullanilan ticari metalardan biri haline gelmistir (Wikipedia, 2017).

Demir — celigin bir sonraki sigrayisi ise M.O. 200’lii yillarda Cin’deki Khan
Hanedanligiyla beraber, demirin seyreltilip ergitilerek dokiimiiniin yapilmasiyla
olmustur. Bu tarihlerde firinlar 1400°C sicakliga ulasabilmislerdir. M.S. 1400’1
yillara kadar demir — ¢eligin islenilmesi hususu bu tarihlerdeki teknolojinin devami

niteliginde olustur. 15. yiizyildan sonra ise bir cok 6nemli gelisme meydana gelmistir

(Wikipedia, 2017).

Ik baslarda yapilan ergitme islemlerinde odun kémiirii, hem rediikleme hem de
1s1 kaynag1 olarak kullanilmistir. 18. ylizyilda Birlesik Krallik’ta agaclarin azalmasi
sonucu, alternatif bir arayis meydana gelmis ve Abraham Darby’nin alternatif olarak
kok komiirii bulusundan itibaren firinlarda kok komiirii kullanilmaya baslanmastir.
Bu gelismelerden sonra celigin kitlesel olarak iiretimi miimkiin olmustur. Celigin
kitlesel liretimin tlim sektorleri etkilemesiyle birlikte Endiistri Devriminin baglamasi

kaciilmaz hale gelmistir (Wikipedia, 2017).

2.2.2. Diinya Demir — Celik Sektorii

1856 senesinde konvertoriin icadiyla birlikte yillik bazda 22 ton ile baslayan
demir — gelik sektorii, 2016 yili itibariyle 1 milyar 628 milyon ton iiretime ulagsmistir
(https://www.worldsteel.org). Sektor bu seviyelere ulasana kadar bir¢ok siiregten
gecmistir. 1950°1i yillardan 1970’lere kadar biiyiik bir hizla artarken 1994 senesine

durgunluk yasamis ve dalgali bir seyir gdstermistir. Cin’in biiylime trendine
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girmesiyle 6zellikle 2000 senesinden sonra diinya demir — ¢elik sektoriinde biiyiik bir
talep patlamasi yasanmis ve 2000 senesinde yillik 847 milyon ton olan diinya ¢elik
iiretimi 2004 senesinde 1 milyar barajin1 gegmistir. ABD, AB, Japonya, Cin ve BDT
iiyesi tilkeler diinyadaki toplam demir — ¢elik liretiminin %75 sini karsilamaktadirlar
(UNCTAD, 2005:6).

Uluslararasi arenada tilkelerin iktisadi giicii ile ¢elik iiretimleri arasinda bir bag
bulunmaktadir. Diinya piyasasinda kritik paya sahip iilkelerin ayni1 sekilde demir —
celik ticaretinde de onemli konumda olduklar1 gériilmektedir. Ornegin Diinya
GSYIH’nin %65’inden fazlasina denk gelen Cin, Hindistan, AB Bélgesi, Japonya ve
ABD, diinyadaki demir — g¢elik iiretiminin %70’inden fazlasini elinde
bulundurmaktadir. Diinya demir — celik sektoriiniin %40°1 insaat ve altyap:
sektorlerine ¢alisirken, %40°1 tesisler ve yatirim mallarina, geri kalan %20’si ise
dayanikli tiiketim mallar1 sektoriine ¢alismaktadir. Bu durum sektor agisindan olumlu

bir gorinti ¢izmektedir (Marcus ve Hites, 2005:5).

2013 2014 2015 (1) 2016 (1) %A {1/} Pay {%)

cin 779,0 8228 8038 5084 0,6 50,4
laponya 110,6 110,7 105,2 104,58 -0.4 6,5
Hindistan 81,2 87,3 29,4 95,6 6,9 6,0
ABD 86,9 88,2 78,8 78,6 -0.3 4,5
Rusya 68,7 71,5 70,9 70,8 -0,1 4.4
Glney Kore 66,1 71,5 69,7 68,6 -1.6 4,3
Almanya 42,6 42,9 42,7 42,1 -1.4 2,6
Tdrkiye 34,7 34,0 31,5 33,2 5,3 2,1
Brezilya 34,2 339 33,3 30,2 -9.3 1,9
Ukrayna 32,8 27,2 23,0 24,2 5,2 1,5
Diinya 1.606,0 1.669,9 1.620,9 1.604,0 -1,0 100,0

Sekil 4.: Kiiresel Ham Celik Uretimi (2013 — 2016)

Altyapr yatinmlar1 genel itibariyle yatirim harcamalar1 ve konut agiklariyla
alakali oldugundan gelismekte olan {lilkeler piyasasinin geleceginde kritik rolde
olmasi1 beklenmektedir. Cin tarafindan gelen talebin yiiksek olmasinin sebebi ise bu
iilkenin gayri safi milli hasilasinin neredeyse yarisim1 yatirirm harcamalarina
yonlendirmesi neden olmaktadir (Marcus ve Hites, 2005:5).

Diistik kar marjlart sebebiyle 90’11 ve 2000°1i senelerde kayip sektor olarak
degerlendirilen demir — c¢elik sektorii, 6zellikle 2004 yilindan sonra Cin’den gelen

talebinde patlamasiyla birlikte ciddi gelismeler yasamistir. 2005 senesinde ulastigi
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500 milyar dolarlik ticaret hacmiyle birlikte uluslararasi ticarette 6nemli bir kdse bast
olmustur. Bu patlama, Cin etkisinin yan1 sira eski dogu bloku iilkelerde meydana
gelen Ozellestirme faaliyetleri sonucunda daha c¢ok miisteri odakli faaliyetlere
gecilmesiyle de meydana gelmistir. Artan girdi ve hammadde maliyetleriyle birlikte
sektor daha verimli ¢alismaya dogru evrilmis ve bu durum da sektorde elde edilen
kazancglar1 artirmistir. Ayni zamanda sektérde meydana gelen birlesme ve satin
almalar da demir — gelik sektoriine pozitif bir hava katmistir. Bir ¢ok lilkede faaliyette
bulunan kiiresel Olc¢ekli sirketlerin kendi aralarindaki ticaretler demir — c¢elik
sektoriindeki serbestlesmeye Onemli katkilar sunmaktadir (Marsh, 2006). Buna
ragmen tam demir — celik sektoriinde tam anlamiyla stratejik ortakliklar istenilen
diizeye ulasmamistir. Bu durum ise demir — ¢elik fiyatlarinin bolgesel arz ve talebe
gore degisiklik gostermesine ve bununla birlikte bolgesel pazarlar arasinda fiyat
farklilar1 goriilmesine yol agmaktadir. Bu duruma sebep olanlar arasinda iilkeler
tarafindan ¢ikartilan korumaci bolgesel politikalarin da rolii bulunmaktadir. Giiglii
¢ok uluslu sirketlerin entegre oldugu diger sektorlerin diinya piyasasi, bu durumun

O6nemini gozler oniine sermektedir (Mukherjee, 2004).

2.2.3. Diinya Demir — Celik Sektoriiniin Rekabet Acisindan Durumu

Demir — c¢elik sanayisi genel itibariyle demir cevherlerinin seyreltilmesiyle
baslayip, demir — ¢eligin bir takim yontemler uygulanarak; boru, sac, levha, tel, profil
ve ¢ubuk haline getirilmesi ile koruyucu maddelerle kaplanmalarin1 ve soguk — sicak
sekillendirmeleri kapsamaktadir.

Diinya piyasanin lokomotiflerinden olan bu sektor, diinya ekonomisinin
gelismesi agisindan kritik bir role sahiptir. Neredeyse tiim endiistriyel alanlara girdigi
icin, llkeler arasinda demir — ¢elik sektorii kilit konumlarda bulunmaktadir. S6z
konusu sektor, diinyadaki rekabet ortamini da degerlendirince, kalifiye insan giicii
gereksinimin maksimumda oldugu, yogun bir teknoloji ve sermaye gerektiren agir
bir sektor olarak ©ne c¢ikmaktadir. Uluslararasilasmanin hizlanmasiyla birlikte
kiiresel pazarlardaki rekabetin gitgide zorlagsmasi ve cevresel faktorler sebebiyle
diinya demir — ¢elik iireticileri kendilerini siirekli giincel tutmak zorunda ve arastirma

— gelistirme faaliyetlerine yogunlagsmalidirlar. Kurulus ve isletme agisindan girdileri
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fazla olan sektor, ilk baslarda devlet eliyle kurulmustur. 2000’li yillarla beraber ise
miilkiyet acisindan degisimler meydana gelmis ve 6zel sektoriin demir — celik
alaninda agirhig1 artmistir. Kar marjlart agisindan 2002’ye kadar diinya genelinde
yasanan fazla kapasiteler sebebiyle diisiik bir goriintii verirken, bu tarihten sonra ise
ozellikle gelisen {ilkeler tarafindan demir — ¢elige olan yogun talep sonrasi yiiksek
bir goriintii vermeye baslamistir. Bunun yami sira diinya konjonktiiriinde yasanan
olaylara paralel sekilde demir — ¢elik sanayisinde de bir¢ok degisim meydana
gelmistir. Standart iiriin tipinden istek usuliine gore calisan yenilik¢i politikalara,
iiretim odakliligindan ziyade miisteri odakliliga, kapasiteden ziyade karliliga ve
sirketin sahip oldugu maddi ve manevi degerlerin artirilmasi alanlarina dogru bir
yonelme gorilmiistiir (https://www.worldsteel.org/).

Demir — gelik endiistrisinde tiretim agisindan ilk sirada Cin yer alirken, onu
sirastyla Japonya ve Hindistan takip etmektedir. Bu ii¢ iilke sektordeki rekabetgilik
acisindan avantajli konumda bulunmaktadir. Tiirkiye de bu sektdrde onemli bir
pozisyona sahip olmakla birlikte diinya demir — g¢elik iiretiminde 8.sirada yer
almaktadir (Cevik, 2017).

2.3.  TURKIYE’DE DEMIR - CELIiK SEKTORU

2.3.1. Tiirk Demir — Celik Sektoriiniin Dogusu

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren sanayilesmeye gosterilen ilgi ve her bir sanayi
kolunun alt yap1 ve hammadde olanaklarina erisiminin kolaylastirilmasina 6zen
gosterilmesi amaciyla 1925 yilinda Tiirkiye’de demir — ¢elik sektoriiniin kurulmasina dair
caligmalar baglamistir. Yurtdisindan birgcok bilim adami Tiirkiye’deki maden ve petrol
yataklarinin kesfi ve gelistirilmesi adina davet edilip, ¢alismalara dahil edilmistir.
Calismalar 1932’e kadar sonugsuz kalmis fakat bu tarihten sonrasinda iilkemizdeki
madenlerin varliginin kesfiyle Erkan-1 Harbiye ve Siimerbank ortaklasama c¢alisarak Tiirk
demir — ¢gelik sektoriiniin temellerini atilmasi igin gerekli ¢alismalara baglamistir. Yapilan
incelemeler sonucunda Tiirkiye'nin ilk tesisi, gerek sahile yakinlif1 gerekse agir
sanayinin gelismesine elverisli olmasindan dolay1 Karabiikte Kardemir adiyla kurulmasi

kararlastirilmistir (http://www.tdci.gov.tr/).
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1930’larda ilk entegre demir — ¢elik fabrikasi olan Kardemir’i gelistirme ¢alismalari
devam ederken, Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) iiretimlere 100 ton g¢elik
kapasitesiyle baglamistir. Tiirkiye’nin ilk demir — ¢elik fabrikas1 Kardemir, %100 kamu
sermayesi ile 1937’de faaliyete gegmistir. 1995 senesinde 6zel sektdre devredilen fabrika,
giinimiizde Tirkiye’de demir cevherinden ¢elik iireten tek tesisi olarak faaliyetlerine

devam etmektedir (http://www.kardemir.com/).

1950’lerde ise Tiirkiye’de sanayilesme biiyiik bir ivme kazanmis ve bir ¢ok alanda
yatirimlar artmistir. Bu durum ise demir — ¢elige olan ihtiyaci artirmig ve bu lriinlerin
siirekli yurt disindan ithali i¢in doviz gerekeceginden dolayi, 1955°te Tiirkiye Demir
Celik Isletmeleri A.S. kurulmus ve Tiitk demir — ¢elik sektoriiniin gelistirilmesi
hizlandirilmistir. 1960 yilinda ingas1 baglayan Erdemir’in 1965 faaliyet girip yassi ve ham
celik liretimine baslamasi Tiirk demir — ¢elik sektoriine ¢ok biiylik katki saglamistir.
Erdemir gliniimiizde de Tirkiye’nin en biiylik yassi ¢elik {ireticisi pozisyonunda

bulunmaktadir (http://www.erdemir.com.tr/).

1970’11 yillarda ise kamu sermayeli iiclincli bir demir — celik fabrikasinin
kurulmasina karar verilmis ve bu amagla Tiirkiye’nin en biiyiik demir — ¢elik fabrikasi
olacak Isdemir, Hatay’da kurulmustur (http://www.isdemir.com.tr/). Ayrica 1974
senesinde Bursa’da 6zel sermaye ile kurulan Asil Celik A.S., otomotiv sanayi basta olmak
lizere bir ¢ok alan i¢in vasifli veya 6zel celik tiirleri iiretimine baslamistir. 1979°da
faaliyete gegen tesisleriyle ii¢ y1l kadar faaliyetini siirdlirmiis ardindan 1982 senesinde
kamulastiriimistir. 2000 senesinde tekrar 6zellestirile Asil Celik A.S., glinlimiiz itibariyle
Tirkiye’nin en kaliteli demir — ¢elik triinlerini imal eden tesislerden birine sahip

bulunmaktadir (http://www.asilcelik.com.tr/).

Tiirk demir — gelik sektorii 1990’11 yillara dzellestirmeler ile girmistir. {1k olarak 58
yildir faaliyet gosteren Kardemir 6zellestirilmis ve o zamanki Tiirkiye’nin ilk 500 sanayi
kurulusu arasinda 46.sirada yer almistir. Bunun yani sira 5.000 kisilik is giiciiyle de
ozellestirilmesinden sonra modern yatirimlara yonelik adimlar atilmis ve verimliligin
artmasiyla birlikte de karlili@inda biiylik artislar yasamistir. 11.000 kisiye istthdam
saglayan Isdemir ise 1998 yilinda 6zellestirilme kararina tabi olmus ve 2002 yilinda sartli
sekilde Erdemir’e devri gergeklestirilmistir. Stirecin uzun olmasinin baglica nedeni biiyiik

insan giicii ve yatirim sartlarinin olmasi olmustur. isdemir ve Kardemir 6rneklerinde de
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goriildiighi gibi kamu sermayeli demir — ¢elik tesisleri, yanlis politikalar ve yetersiz
yonetim sonucunda siirekli deger kaybina ugramislardir. Bunun yani sira sektor lizerinde
bulunan komiir, hurda gibi maddelerin ithalatina yonelik uygulanan enerji, belediye, TRT
ve ¢evre paylar1 da bu fabrikalarin rekabet giiciinii ve karliligin1 azaltan en biiyilik
faktorlerden olmaktadir. Bu sartlarin diizeltilmesi halinde ise endiistrinin ana omurgasi
durumundaki demir — ¢elik sektorii kisa siirede tekrar ayagi kalkip, yliksek kar oranlarina
erisebilmektedir. Bunun en somut 6rnegi ise 6zellestirme sonrasinda Asil Celik, Isdemir
ve Kardemir’de Ozellestirme sonrasinda meydana gelen asir1 verimlilik ve karlilik
oranlarindan goriilebilmektedir. Bu fabrikalar, 06zellestirildikten sonra politika
degisikligine gitmis ve yiiksek katma degerli {irlinler imal edip, arastirma — gelistirme
faaliyetlerine agirlik vermislerdir (http://www.asilcelik.com.tr/).

Tablo 2. Tiirkiye’deki Demir — Celik isletmelerinin Kurulus Yillari

MKEK 1928 Habas 1987 Ede 2010
Kardemir | 1937 IDC 1987 Platinum | 2010
Erdemir | 1965 Cebitas | 1989 Toscelik | 2010
Colakoglu | 1969 Ekinciler | 1989 Ozkan 2010
Kroman | 1969 Sidemir | 1992 Bastug 2010
Icdas 1970 Yazici 1994 MMK 2011
Cemtas 1972 Yesilyurt | 1997 Kog 2013
Isdemir | 1977 Kaptan | 2002 Egemen | 2014
Asil Celik | 1979 Nursan 2005 Ege 2015
Ege Celik | 1982 Sider 2006 Siddik 2016
Kardesler
Diler 1984 Bilecik 2009

Kaynak: TCUD
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2.3.2. Tiirk Demir — Celik Sektoriiniin Yapisi

S6z konusu demir cevherlerinin firinlarda ergitilmesiyle baslayan demir — ¢elik
endiistrisinin yapist genel itibariyle yasst ve uzun seklinde iki temel grupta
incelenmektedir. Bununla beraber tiiketicilerin ihtiyag ve tercihlerine, teknolojik
gelismelere ve rekabet unsurlarina gore bir¢ok alanda sayisiz kullanim alani ve ¢esidi
bulunmaktadir. Agir sanayi denilince akla gelen ilk sektorlerden olan demir — ¢elik
sektorli, basta makine, beyaz esya, otomotiv, altyapr ve insaat endiistrileri olmak
iizere bir¢ok sektore hammadde tedarigi gerceklestirmektedir. Bu sebepten otiirii bir
iilkenin giiclii bir demir — ¢elik endiistrisine sahip olmasi ile gelismislik diizeyi
arasinda onemli bir baglant1 bulunmaktadir. Gelismis iilkelere nazaran daha geng bir
demir — ¢elik sektorii bulunan Tiirkiye, bu alandaki eksikliklerini kapatmak adina
bir¢ok yatirim yapmis ve giinlimiizde diinya demir — ¢elik piyasasinda 6nemli bir

oyuncu haline gelmistir (Sanayi Genel Mudiirligi, 2017).
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Sekil 5.: Tiirkiye Celik Haritas:

Demir — ¢elik endiistrisi temel agidan agir sanayinin ana omurgasi olarak kabul
edilmektedir. Bunun sebebi ise insaattan makine sanayisine kadar bir¢ok sanayi
koluna hammadde tedarigi saglamasidir. Ayrica sektordeki rekabet kosullari, gelisen
teknoloji ve degisen miisteri talepleriyle birlikte arastirma — gelistirme ¢alismalarinin

siklikla yapildig: bir sektorel yapiya sahiptir. Bu agidan bakildiginda bir tilkenin sahip
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oldugu demir — ¢elik endiistrisiyle orantili olarak kalkinmasi ile sanayilesmesi
arasinda dogru orant1 bulunmaktadir. Ulkelerin refah seviyesi belirlenirken kisi
basina diisen demir — ¢elik tiiketimi de 6nemli bir etken olarak gbéze carpmaktadir.
Bu konuda alinan degerler, sz konusu iilkelerdeki vasifli ¢elik tiikketimidir (DPT,
2000). Bu agidan bakildiginda gelismis tilkelerin kisi bast demir — ¢elik tiiketimi 400
— 500 kilogram arasinda degisirken, Tiirkiye’nin kisi bag1 demir — ¢elik tiiketimi 2013
yil1 itibariyle 415 kilogram olarak belirlenmistir (Dogaka, 2014). Gelismis lilkelerde
bu oranlarin fazla ¢ikmasinin bir baska nedeni ise Cin’in artan piyasa hakimiyetiyle
rekabet edebilmek i¢in yiiksek katma degerli vasifli ¢elik iirlinlerini imalatina 6ncelik

vermelerinden kaynaklanmaktadir.

Sektorel bazda verilen tesvikler de Tiirk demir — ¢elik endiistrisi i¢in 6nemli bir yer
tutmaktadir. 1980’li yillardan sonra uygulanan devlet politikalar1 nedeniyle verilen
tesvikler tam manasiyla arz — talep dengesine uygun 6l¢iide olamamaistir. Bu politikalarin
etkisizligini anlamak amaciyla 2007’de Tirkiye’nin yasst demir iiretimi %15 teyken,
gelismis tilkelerde bu oranin %60’larda olusu incelenebilir. Bu durum ise uzun iiriinlerde
talep fazlas1 verilmesine ve yasst iiriinlerde ise talebin karsilanamamasina yol agmaktadir.
Bu olaylar 1s18inda i¢ piyasanin yassi iiriinlere olan ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ithalat
yapilmasi ve piyasa ithal iiriinlerin sokulmasi mecburi bir durum haline gelmistir (Koca,

2008).

Nihai ve ham c¢elik iiretim sahalar1 Tiirkiye’de sahil seridinde konumlanmistir. Bu
durumun asil sebebi ise deniz yolu vasitasiyla ithalat — ihracat islemlerinin hizlh
yapilabilmesi ile zaman ve lojistik maliyetlerinin azaltilmasi amaci giitmektedir. Bunlarin
yaninda toplam ham celik {iretim kapasitesi 52 milyon ton civarinda olan Tiirkiye’de, bu
rakamin 13 milyon tonu entegre tesislerde, geriye kalan 39 milyon tonu ise elektrik ark
ocakl tesislerde islenmektedir. 2016 yilinda gerceklestirilen 33,2 milyon tonluk tiretimle
birlikte kapasite kullanim orani1 %63,8 seklide belirlenmistir. Bu rakam elektrikli ark
ocaklarda %56, entegre tesislerde ise %87 seklinde gerceklesmistir. Slab kapasitesi olarak
ise 18,35 milyon tonluk kapasitenin 10,15 milyon tonu kullanilarak kapasite kullanim

orani (KKO) %55,4 olarak belirlenmistir (Sanayi Genel Midiirligi, 2017).
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24.  TURK DEMIR - CELIiK SEKTORUNUN REKABET GUCU

2.4.1. Rekabet Giiciinii Belirleyen Etkenler

Giliniimiiz konjonktiiriinde sirketlerin birbirine karsi rekabet giiciine sahip
olmasi, birbirinden farkli birden ¢ok degiskene bagli bulunmaktadir. Farkli {iriin
iiretebilme, miisteri odakli iiretim, pazarlara yakinlik, iiriin ¢esitliligi, kullanilan
teknoloji, hammaddeye yakinlik, nitelikli iggiicii, bilgi, tecriibe, maliyet ve kalite bir
iirtinlin hedef sektér ya da pazardaki rekabet giiciiniin iizerinde biiylik bir etkiye
sahiptir. Bu durum, diinyanin en biiyiik sektdrlerinden olan demir — ¢elik sektorii i¢in
Ozellikle 6nemli bir durumda bulunmaktadir.

Genel olarak sirketlerin rekabet giiciinii belirten iki ana etken (firma i¢i ve firma
dis1) acisindan ele alinmaktadir. Firma ici etkenlerde genel olarak fiyat, maliyet,
kalite olarak 6ne ¢ikarken; yenilik¢ilik, kaynaklarin verimli kullanilmasi, yonetim ve
organizasyon semast, teknoloji ve karlibk da bu alan igerisinde
degerlendirilmektedir. Firma dis1 etkenler olarak ise basta kapasite kullanim orani
(KKO), finansman kosullari, isgiici verimliligi ve rekabet yogunlugu ele
alinmaktadir. Bunlarin yami sira s6z konusu sirketlerin faaliyet gosterdikleri
iilkelerdeki mali gelismislik, dogal kaynaklar, istikrar ve devletin ekonomi tizerindeki
etkileri de firma dist etkenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(http://www.canaktan.org).

Ozellikle demir — celik sektdriinde yer alan firmalar, kendi stratejileri
dogrultusunda igyap1 dinamiklerini belirlerken, makro alanda rekabet giiclerini
etkileyebilecek dis faktorleri de dikkate almak zorundadirlar. Rekabet, boyut olarak
karmasik ve birden fazla degiskenin oldugu genis bir alandir. Bu nedenden dolay1 demir
— ¢elik sektoriiniin iktisadi alanda basariya ulasip, rekabet giicli kazanmasi i¢in bir takim
etmenlere sahip olmasi gerekmektedir. Bu etmenler syle agiklanabilir:

- Vergi politikalar

- Kur politikalar1

- Sektore yonelik tesvikler

- D1s piyasalardaki konum

- Hedef pazarlarda meydana gelen egilimler

41



- Finans politikalar1

- Arastirma — gelistirme caligsmalari
- Isgiicii maliyetleri

- Enerji maliyetleri

- Kalite ve verimlilik

- Uretim kapasitesi.

Devlet Planlama Teskilati, Tirk demir — gelik endiistrisinin rekabet giicii
kapasitesinin genisletilmesine yoOnelik olarak sektoriin kendine 06zgli marka ve
tasarimlarla, teknoloji iretimiyle, arastirma — gelistirme faaliyetleriyle, stratejik
vizyonlariyla ve tiiketicinin isteklerini dikkate alan bir yapiya kavusmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Tirk demir — ¢elik endiistrisinin rekabet giicliniin artirilmasi adina
yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir (DPT, 2003:13-21):

- Rekabet ortaminin olusturulmasi,

- Siirdiirebilir kalkinmanin saglanmast,

- Sanayi bolgelerinin gelistirilmesi,

- Girisimciligim desteklenmesi,

- Isgiiciiniin gelistirilmesi,

- Verimlilik ve kalitenin artirilmasi,

- Teknoloji kullaniminin ve seviyesinin iyilestirilmesi,
- Yatirimlarin tegvik edilmesi,

- Thracatin artirnlmasi.

2.4.2. Demir — Celik Sektoriinde Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

Diinyadaki herhangi bir endiistrinin oldugu kadar demir — ¢elik sektoriinde de
rekabet giicline etki eden faktorler aynidir. Fakat demir — ¢elik sektoriiniin beyaz
esya, gemi sanayi, makine, insaat ve otomotiv gibi birbirinden biiylik endiistrilere
hammadde tedarigi saglamasindan dolay1 konumu diger sektorlere gére daha kritik
bir pozisyondadir. Diinya genelinde yaklasik 250 milyon ton civarinda kapasite
fazlas1 ve demir — c¢elik firmalarinin daginik diizende olmalar1 nedeniyle sektér bu

tarz durumlardan etkilenmektedir. Bunlarin yani sira iiretim sirasinda ¢evreye yayilan
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emisyonlar, artan enerji maliyetleri, hammaddelerin belirli cografyalarda olmasi,
hammadde fiyatlarindaki siirekli dalgalanmalar, teknolojinin siirekliligi, geri 6deme
siireleri ve ylksek yatirnrm maliyetleri gibi nedenlerden otiirti demir — g¢elik
sektoriinde rekabet giicii elde etmek diger sektorlere gore daha zor olmaktadir.

Uluslararast Demir Celik Enstitiisii (IISI) tarafindan diinya demir — ¢elik
sektoriinde olan sirketlerin ekonomik faaliyetlerini stirdiirebilmeleri ve rekabet giicii
elde edebilmeleri adina “IISI Siirdiiriilebilirlik Kriterleri” ortaya konmustur. Bu
kriterler temel olarak asagidaki gibidir ve bu kriterlerin rekabetcilik adina
vazgecilmez oldugu belirtilmektedir (Singh vd., 2007):

- Is giivenligine 6nem verilmesi,

- Personelin yetkinligini genisletilmesi,

- Dogal kaynaklarin verimli kullanima,

- Finansal kaynaklarin verimli kullanima.

Avrupa Celik Teknoloji Platformu da demir — ¢elik endiistrisi i¢in rekabet giiclinii
artirmaya yonelik dort kritik faktorler belirlemistir. Bunlar su sekildedir (Lindorfer,
2006:7):

- Emisyon ve atiklara yonelik ¢evreci yaklagimlar,

- Uretim tesislerinin stratejik alanlara tasinmast,

- Serbest ticaret ile birlikte artan rekabete karsi glimriiklerin kaldirilmasi,

- Uluslararasilagsma ve sirket birlesimleri.

Demir — ¢elik sektorii makro gergevede bu durumlar ile karsi karsiyayken, 6zellikle
uluslararas1 arenada rekabet giicii kazanilmasi i¢in dort temel baglikta iyilestirilme
yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu faktorler su sekildedir (Lindorfer, 2006:8):

- Hammaddeler: Enerji ve hammaddelerin optimum sekilde kullanilip,
miimkiin olabilecek en az atik ile yapilacak {iretimin ve sonrasinda meydana
gelen atiklarin geri kazanimi konusu demir — ¢elik sektoriinde basari igin Kritik
durumlardan sayilmaktadir.

- Uriinler: Katma degeri yiiksek yeni iiriinlerin gelistirilip, iiretilmesi ve iiretimden
satig asamasina kadar otomasyon sistemlerinin devreye sokulma kabiliyeti
uluslararasi rekabet gliciine pozitif etki edecek faktorlerdendir.

- Maliyetler: Calisma siirecleri en uygun sekle indirgenerek, fazla maliyetlerin
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kesilmesi elzem bir konu olarak goriilmektedir.
- Calisanlar: Rekabet giiciinii elde edip, koruyabilmek i¢in en énemli unsurlardan
birisi ise nitelikli is giicline sahip olmaktadir. Bu nedenden dolay1r personel

egitimleri ve glivenlikleri rekabet giicii agisindan 6nemli bir konumdadir.

Rekabetciligin siirdiirebilirligi agisindan, demir — c¢elik endiistrisinde faaliyet
gosteren sirketlerin siirekli olarak yatirim yapip, gelisen teknolojiye ayak uydurmasi bir
hayli 6nemli unsur olarak goze carpmaktadir. Cin’de faaliyet gosteren sirketleri harig
tuttugumuzda, diinyadaki biiyilk demir — ¢elik sirketlerinin {ic temel Ozelligi goze
carpmaktadir. Bunlar sirasiyla uzun vadeli stratejik planlara sahip olmalari, biiyiime
odakli olmalari ve milkemmellige ulasma hedefine sahip olmalaridir. Diinya demir — ¢elik
piyasasinin durgun oldugu 1970 — 2002 yillar1 arasinda ayakta kalabilen sirketlerin bu ii¢
ana unsuru iyi islettikleri ve siirekli stratejiler gelistirerek, onemli adimlar attig1
goriilmektedir. Zorlu kosullarda da basar1 grafigini yakalayan uluslararasi dlgekte rekabet
giiciine sahip firmalarin karakteristik 6zellikleri soyledir (WSD, 2007:1):

- Yurt disinda tesislere sahip olmak,

- Basarili finansal risk yonetimi,

- Modernizasyon ve teknolojiye yatirim odakli ¢aligmak,
- Etkin hammadde yonetimi,

- Uzun vadeli stratejilerinin olusu,

- Mikemmellik tutkusu,

- Yatay organizasyon kabiliyetleri,

- Bagsarili liderlere sahip oluslari.

World Steel Dynamics adli dergi tarafindan diinyadaki demir — ¢elik sirketlerinin
rekabet giiclerini 6lgmek adina 23 cesitli faktdrden olusan bir skala olusturulmustur. Bu
skalaya gore ise her faktor i¢in belirli yiizdelikler kullanilmis ve 1 — 10 aras1 puanlama
yapilarak, faktorlerin yiizde agirliklariyla carpilmasiyla birlikte s6z konusu sirketlere dair
puanlama gergeklestirilmistir. S6z konusu puanlama sonucunda en iyi sirketlere sahip
iilkeler Meksika, Hindistan, Cin, Almanya, ABD, Giiney Kore ve Rusya olarak
belirlenmistir (WSD, 2007:9).
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Tablo 3: Celik Sirketlerinin Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler

No Faktorler Agirlik (%)
1 Uretim Tonaj1 8%
2 Kapasite Arttirmi 5%
3 Hammadde Maliyetleri 3%
4 Demir Cevherine Sahip Olma 4%
5 Komiir Madenine Sahip Olma 4%
6 Tesislerin Konumu (Hammadde Tedarigi A¢isindan) 3%
7 Iscilik Maliyetleri 3%
8 Kalifiye ve Verimli Isgiiciine Sahip Olma 1%
9 Personel ve Emeklilik Tazminatlar 2%
10 Enerji Maliyetleri 3%
11 Tahvil (isletme) Maliyetleri 4%
12 Tasarruf Calismalar1 ve Maliyetleri Diistiriilmesi 3%
13 Teknolojik Olanaklar 7%
14 Biiyliyen Pazarlara Yakin Olma 7%
15 Gelismis Pazarlarda Baskin Olma 7%
16 Katma Degeri Yiiksek Uriinler 5%
17 Pazarda Fiyatlar1 Belirleme Giicii 4%
18 Yakin Rakiplerin Tehdidi 4%
19 Stratejik Ortakliklar ve Birlesmeler 7%
20 Cevre ve Is Giivenligi 3%
21 Ulke Risk Faktorii 5%
22 2004-2006 Aras1 Karlilik 3%
23 Bilango 3%

Kaynak: World Steel Dynamics, World Class Steelmakers: Monitor Report, Mart 2007, s. 8.

Tablo 3.’de World Steel Dynamics tarafindan demir — ¢elik endiistrisinde

faaliyet gOsteren sirketlere dair rekabet giicii kriterleri ve agirliklar1 belirtilmistir.
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Rekabet giiciinii etkileyen en biiyiik faktor olarak toplamin %30’u gibi biiyiik bir
orani kapsayan faaliyet masraflari, enerji, is¢ilik, komiir, cevher ve hammadde gibi
maliyetler yer almaktadir. Diger kritik etmenlerin ise faaliyette bulunulan pazarlarin
riskleri, stratejik ortakliklar, teknolojik olanaklar, pazarda belirleyici olma,
potansiyel pazarlara yakinlik, kapasite artirimi ve {retim miktar1 oldugu
goriilmektedir.

Bu tabloya gore Tirk demir — cgelik sektorii ele alindiginda ise yaklasik
%30’unu olusturan maliyet faktorleri perspektifinden bir hayli dezavantajli konumda
oldugu goriilmektedir. Bu maliyet kalemlerinden sadece iscilik alaninda gelismis
iilkelere karsi bir avantaj s6z konusudur. Ayrica gelismis lilkelere gore sirket
birlikteliklerinin, stratejik ortakliklarin ve kapasite kullanim oranlarimin disiik
oldugu goriilmektedir. Bunlarin yani sira Afrika ve Orta Dogu gibi potansiyele sahip
pazarlara yakin olmak, teknolojik olarak yatirimlarin arttig1 Tiirkiye pazari icin bir
avantaj sayilabilir.

Tiurkiye Metal Sanayicileri Sendikasina bagli liye sirketler arasinda yapilan
arastirmaya gore rekabet giiciiniin artmas1 adina bir takim tedbirlerin uygulanmasi
tavsiye edilmektedir. Bunlar su sekildedir (MESS, 2006:2):

- Istihdama yonelik vergilerin diisiiriilmesi,

- Kurumlar vergisinde indirim,

- Ar-Ge’ye daha fazla kaynak aktarima,

- Devlet tarafindan maliyetleri azaltic1 tesviklerin sunulmasi,

- Finansal imkanlarin ve yatinmlarin artirilmasina  yonelik  tesviklerin

gelistirilmesi.

Rekabet giicii alaninda bunlarin haricinde ayrica haksiz rekabete karsi 6nlemler
alinmali, kayit disilik kontrol altina alinmali ve mesleki egitimlere 6nem verilmelidir.
Mevcut durumdaki doviz kurlarinin Tiirk Lirasi karsisindaki seyirleri de ayrica sektoriin
dis ticaretteki rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten 6tiirli Cin ve
Hindistan gibi ucuz is¢ilik ve daha az maliyet kalemlerine sahip kalitesiz iiriin iireten
tilkelere kars1 devlet eliyle bir takim dnemler alinmasi gerekmektedir (MESS, 2006:2).

Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan yayimlanan raporda ise uluslararas

rekabette avantajli konumda olan demir — ¢elik sirketlerini; is glivencesi veren, ¢evresel
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konularda sorumluluk alan, kalifiye isgiliciine 6nem veren, miisteri odakli ¢alisan ve {iriin
kalitesine dikkat eden demir — celik firmalar1 olarak belirtmistir (Birlesik Metal Is,
2003:18).

Demir — celik sektoriinde hedefteki pazarlarda etkili olmak ve bu etkiyi
stirdiirebilmek i¢in sdz konusu pazarlardaki arz — talep dengesi ile fiyatlar hakkinda
sorumluluk sahibi olmak, miisterilerin beklentileri dogrultusunda miisteri odakli bir is
anlayisi ile uygulanan stratejiler, basariy1 yakalamak icin kritik pozisyondadir. 2000’1
yillarin basinda Tiirk demir — ¢elik sektoriinde yapilan 6zellestirmeler ile sektoriin rekabet
giicli artirilmayr hedeflenmis ve bir takim stratejiler ortaya konulmustur. Basta uzun
vadeli sOzlesmeler ile maliyet tasarrufu saglanirken, tedarik siirecinde de merkezi
alimlara basgvurulmustur. Fiyatlandirma yapilirken piyasa kosullarinin ritmi tutulmus,
bakim — onarim harcamalar1 mercek altina alinmis ve enerji yonetimi alaninda
gerceklestirilen verimlilik ¢alismalariyla birlikte ise maksimum tasarruf elde edilerek,
rekabet giicii alaninda 6nemli bir gii¢c kazanilmistir. S6z konusu faaliyetler ile Tiirk demir
— celik sektoriinde yatirnmlarin siirekliligi, isin karliligt ve rekabet giiciiniin varligi

koruma altina girmistir (Ozgen, 2007:3-4).

2.4.3. Tiirk Demir — Celik Sektoriiniin Diinya Rekabetindeki Yeri

Demir — ¢elik sektorii, iilkelerin sanayilesmesinde lokomotif gorevi tistlendigi
i¢in ana sanayi kollarinin rekabet giiclerini de direkt olarak etkilemektedir. Demir —
celik sektoriinde yasanan gelismelerle iilkelerin kalkinma siiregleri arasindaki
baglant1 ele alindiginda ekonominin demir — ¢elik ile alakali olarak alt sektor ve is
kollarinin da gelisiminde demir — ¢elik {irlinlerinin énemli bir pozisyonda oldugu
goriilmektedir. Diinyanin en hizli biiyliyen ekonomilerinden olan Tiirkiye’nin ¢elige
olan talebi de gitgide artis gostermektedir. Etkin bir Pazar olan ve Afrika ile Orta
Dogu gibi hizla bliyiliyen pazarlara yakinligiyla dikkat ¢eken Tiirkiye’nin demir —
celik sektoril, diinya demir — ¢elik sektoriinde maliyetlerin yiiksek olusuna ragmen
gelismis tilkeler ile rekabet halinde olan 6nemli bir oyuncu olarak goze carpmaktadir.

Tirk demir — ¢elik sektorii genel itibariyle vasifli, uzun ve yassi ¢elik tiirlerinde
iiretim yapmaktadir. Paslanmaz ¢elik ise maliyetlerin fazla olusundan ve teknoloji

eksikliginden dolay1 heniiz imalat siireci yasamamustir. Ote yandan ham celik iiretimi
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Tiirkiye’de 1980 senesinden itibaren siirekli bir biiylime trendi igerisindedir. 2015
senesinde bolgesel faktorlerin de etkisiyle sektorde diisen iiretim rakamlari, 2016
senesinde toparlanma siirecine girmis ve dis ticaret agig1 vermesine ragmen 2015
yilina nazaran ¢ok iyi bir noktada seneyi kapamistir. Tiiketimin fazlalastigi bu
devirde 6zellikle yass1 ¢elik gereksinimi ithalat yoluyla karsilanmistir. Gegtigimiz
doneme kiyasla yassi ¢elik ithalat1 8,6 milyon ton seviyesine gelerek %11,6’lik bir
bliytime gostermistir. Tiirkiye’de tiiketilen ¢eligin %50’sine yakininin ithalat yoluyla
karsilanmasi sonucunda, sektérde bu alandaki kapasite kullanim orani (KKO)
%150’1ili seviyelerde kalmistir.

Biitin bu gelismeler 1s18inda Tiirk demir — ¢elik sektoriiniin - diinya
piyasasindaki yeri her gegen giin saglamlagmaktadir. Diinya celik iiretiminde
Tirkiye, diinya siralamasinda 8.sirada yer alirken, AB {iyesi tilkeler arasinda ise
Almanya’dan sonra 2.sirada yer almaktadir. Bunlarin yam sira Tiirk demir — ¢elik
sektorii, 2016 yilinda 10.9 milyar dolarlik ihracat yaparken, yine ayni yilda 15.1
milyar dolarlik ithalat ger¢eklestirmistir (Sanayi Genel Miidiirligii, 2017).
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3. BOLUM

ULUSLARARASI TICARETTE REKABETCILIK ANALIiZi VE BiR
MODEL ONERISi: DEMIR CELIK SEKTORUNDE BU MODELIN
ARASTIRILMASI

3.1. CALISMANIN GENEL CERCEVESI

Arastirmamiza baslamadan hemen 6nce arastirmamizin genel ¢cer¢evesini olusturan
demir - gelik sektorii elemanlart ile bu ¢alismanin nigin yapildigina dair sebepleri kisaca
aciklamamiz, arastirmamizin anlasilmast ve yorumlanmasi agisindan kolaylastirici bir
durum yaratacaktir.

Tiirk demir — c¢elik sektorii, gecmisten giliniimiize kendi ¢abalariyla iiretip
olusturdugu tirlin tasarimlari, teknolojisi, artan ihracat ve liretim kapasitesiyle diinyada
onemli bir konumda bulunmaktadir. Bununla beraber demir — ¢elik sektoriiniin direk
olarak hammadde tedarigi sagladigi insaattan otomotiv sektoriine kadar genis ag
sayesinde, Tiirkiye’'nin ihracatina ve istihdam rakamlarma olan katkilartyla Tirk
ekonomisinde yeri ayr1 bir konumda bulunmaktadir. Demir — ¢elik sektoriiniin yarattig
uriinler, kavramsal acidan baktigimizda dayanikli tiiketim mallar1 ve yatirim mallari
sanayinin ana girdileri olarak kabul gérmektedir. Bu nedenle, bir lilkenin demir ¢elik {iriin
tiiketim diizeyi, o iilkedeki refahin ve gelismisligin en dnemli gostergelerinden biri olarak
algilanmaktadir.

Tirk demir — gelik sektorii, 1930°1u yillarda basladigi bu macerada giiniimiizde
kendi tasarim ve teknolojilerinin ihracatin1 gerceklestirmektedir. Tiirk firmalar, ortaya
koyduklar1 {riinlerle diinyanin dort bir yaninda demir — ¢elik sektoriiniin agir
oyuncularindan biri olmay1 basarmislardir.

Calismaya konu olan demir — ¢elik sektorii elemanlarindan “alagimli ¢elik cubuklar
(sadece soguk olarak sekil verilmis ve islenmis)”, Tirk demir — ¢elik sektdriiniin amiral

gemilerinden biri olarak nitelendirilmekte ve sektoriin ihracatinda biiylik rol
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oynamaktadir.

S6z konusu triiniin kullanim alanlarina goére incelersek; neredeyse tim makine,
beyaz esya, otomotiv, altyap1 ve insaat sektorlerinde kullanilmaktadir. Pazar konusunda
ise hem gelismis hem de gelisme olan iilkeler agisindan muazzam bir agik oldugu
goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin demir — ¢elik sektorii altyapisinin gelismis tilkelerle
rekabete uyumlu halde olmasiyla birlikte, gelismekte olan iilkeler gibi siirekli biiylime
gosteren pazarlar bu agidan biiyiik bir potansiyel tasimaktadir. Bunun yaninda ABD,
Almanya gibi bliylik rakiplerin yani sira 2000’1i yillardan beri Cin ile Hindistan’in gibi
diinyanin en biiyiik demir — ¢elik iireticilerinin var olusu nedeniyle bazi pazarlar tehlikeli
ve rekabete kapali olarak da goriilebilmektedir.

Ekonomileri giiglii iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde demir celik tiikketimi
stirekli artmakta ve tiiketim hizini karsilayabilecek iiretim kapasiteleri olusturulmaktadir.
Gelismis lilkelerde toplam demir ¢elik tiretimi ve tiiketimi igerisinde yass1 gelik iiriiniin
payinin, gelismekte olan iilkelere gore daha yiiksek olmasi gelik tiikketimi ile kalkinmislik
diizeyi arasindaki iligkiyi ortaya koyar. Demir ¢elik sektorii tek bir sanayi kolu degil,
bircok sektore girdi saglayan iilke ekonomisi icin stratejik onem tasiyan bir sektor
olagelmistir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler pazarlarindaki bir diger handikap ise 6zellikle
AB ve OECD iyesi iilkelerin Cin gibi sektor birincisi olan Uzakdogu iilkeleriyle
yaptiklari serbest ticaret anlagmalaridir. Bu pazarlara giimriik vergisiz ve kotasiz girecek
her Uzakdogu mali demir — ¢elik {irtinii, Tiirk demir — ¢elik sektorii i¢in ciddi bir rakip
haline gelmektedir. Bu tarz durumlar sektordeki ihracat ve rekabet¢ilik analizlerini elzem
hale getirmektedir.

O halde teze konu olan arastirmamizi yaparken, incelenecek olan diinya pazarlari
bu bilgiler 1sinda yorumlanip, analize tabi tutulup hedef pazarlar belirlenmelidir.
Arastirmamiza konu olan demir — ¢elik iiriiniinii muhtemel pazarlarinin demografik,
teknolojik ve gelismislik yapisi {irlinlerimizin {irlin — yasam egrisindeki konumunu
degistirmektedir.

Tiirk demir — ¢elik sektdriiniin kat ettigi teknolojik mesafe ve iiriin altyapisiyla
beraber az gelismis, gelismekte olan ve gelismis olan pazarlarin {irlin — yasam egrisi
acisindan giris ve gelisme durumunda olan {irtinlerimiz, genellikle gelismekte olan ve

gelismis tilkelerden olusan diinya pazarlarim1 bizim i¢in cazip hale getirmektedir. Bu
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pazarlar genel olarak Tiirkiye’ye yakinlik bakimindan lojistik avantaj saglarken,
Tiirkiye’nin italya, Almanya ve Belgika gibi hem AB iiyesi hem de cografi bakimdan
kendisine yakin olan diinya demir — ¢elik ihracatinda ilk 10°da olan rakiplerine gore ucuz
ve esit kalitedeki tirtinlerle piyasa olmasi ayrica bir avantaj katmaktadir.

Normal sartlar altinda herhangi bir iiriin i¢in, gelismesini tamamlama noktasina
gelen ya da tamamlamis pazarlarda iirlin satmak hem rekabet hem de pazarin doygunlugu
acisindan zorlasacaktir.

Ama ilerleyen teknoloji ve yipranma payinin azaldigi yeni nesil irinler sayesinde
s6z konusu pazarlar ¢ekiciligini korumaktadir. Ornek olarak Fransa’da hane halki basina
diisen demir — ¢elik iiriinii orani yiiksek olabilir fakat bu {irlinlerin ¢ogunun 1960’1l
yillardaki hegemonik nitelikteki iiriinlerden oldugu da bilinmektedir. Bu tarihten sonra
ise enformatik iirlinlerin piyasada alan kazandigi bilinen bir diger gercektedir. Yeni nesil
demir — gelik trtinleri saglamligi, esnekligi ve uzun omiirliiligii gibi 6zellikleriyle 6n
plana c¢ikmaktadir. Tezin ikinci bolimiinde de bahsedildigi gibi demir — celik
sektoriindeki mevcut bulus ve icatlarin  bircogu 2000’li  yillardan sonra
gerceklestirilmistir. Bu tarz degiskenler diinya demir — ¢elik ticaretini her alanda zinde ve
etkin hale getirmig ve stirekli biiyiiyen bir endiistriye doniistiirmiistiir.

Bunun yaninda niifusu azalma trendinde olan, teknolojik seviyenin ve sehirlesme
seviyesinin ¢ok ilerde olup, aramizdaki mesafenin de ¢ok uzak oldugu Japonya gibi
pazarlar ise iirlinlerimiz i¢in en tehlikeli pazarlar olarak adlandirilabilir.

Demir — ¢elik sektoriiniin biyiikliigii ve alici kitlesinin bir hayli biiyiik olmasi ise
arastirmamizi 6nemli kilan bir diger husus olmustur.

Normal sartlarda demir — g¢elik firiinleri igin iilkelerin standart olmayan ve
birbirlerinden farklilik gosteren sanayi alt yapilari, iiriin i¢in hedef pazar seciminde
onemli bir husus olmaktadir. Sanayinin gelismislik boyutlar1 ve kullanim oranlari,
tilkelerin alt yapilarina goére farklilik gostermektedir. Bu sebepten otiirii potansiyel hedef
pazar se¢iminde ve rekabetgilik analizinde bu hususlar da dikkate alinmalidir. Yine de bu
noktada karar sektordeki firmalarin vizyonunu belirleyecek olan karar mekanizmalaridir.
Firmalarin amaglari ve hedefleri dogrultusunda bazen kisith kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmak adina hedef bir pazara hi¢ giris yapmamasi da mantikli bir karar
olabilmektedir.

Hedef pazarlar konusunda potansiyel miisteriler tespitinde ise BM {iyesi iilkelerin
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tamaminin Eurostat ve Comtrade veri tabanlariyla ortak calismasindan Otiirii bazi
istisnalar disinda neredeyse tiim iilkelerin ticari rakamlarina ulagsmak miimkiindiir. Bu
istisnalar ise savas, dogal afet gibi nedenlerden Otiirii baz1 az gelismis veya geri kalmis
iilkelerden direk olarak veri elde edilememesi durumudur. Bu durum ise séz konusu
tilkelerle ticaret gerceklestiren tilkelerin verilerinden derlenen ayna veriler (mirror data)
sayesinde ¢ozlilmektedir. Bunun da 6tesinde hedeflenen pazarlara yapilacak olan olasi
ziyaretler ile de veri toplamak ve potansiyel miisterilere ulasmak da destekleyici

unsurlardan olmaktadir.

3.2. CALISMADA KULLANILAN VERILER VE GUVENILIRLIKLERI

S6z konusu caligmadaki istatistiki veri ve bilgiler; ITC Trade Map (International
Trade Center) ve Birlesmis Milletler’in veri tabani olarak bilinen COMTRADE ile
EUROSTAT (AB) gibi veri tabanlarindan elde edilmis, bi¢imlendirilmis ve
yorumlanmak suretiyle diinya iilkelerine yonelik demir — ¢elik sektorii elemanlarindan
alasimli ¢elik ¢ubuk iiriin i¢in potansiyel hedef pazarlarini tespit amaciyla kullanilmistir.
ITC veri tabani, ayrica diinyadaki biitiin {ilkelerin kendi istatistik kurumlarindan verileri
alip, derleyerek kendi veri tabaninin giincelligini korumaktadir. Temel itibariyle s6z
konusu devletlerin kurumlarindan gelen, 4 veya 6 haneli GTIP’ler (Harmonised Code
System) bazindaki veriler; ¢eyrekler, aylar ve yillar olarak iilkeler arasindaki meydana
gelen fiili ihracat bilgilerine dayanmaktadir. Ayrica bu veriler, rakamsal ve grafiksel

bazda sorgulanip, istege bagli tablolar seklinde de sunulmaktadir.

Bahsi gegen verilerin giivenirligi onceliklidir ve ¢alismada kullanilan veri tabanlar
genel olarak yeryiiziindeki en giivenilir kaynaklardan baglicalar1 olarak (Trade Map,
Eurostat, Comtrade) kabul edilmektedirler. Tiim bunlara ragmen bahsi gecen verilerde
dikkate alinmas1 gereken bazi noktalar bulunmaktadir. Uluslararasi ticaretteki ithalat ve
ihracat faaliyetlerine konu olan Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) numaralari ilk
6 haneye kadar Diinya Giimriik Orgiitii (WCO) tarafindan belirlenmek olup, ekonomik
topluluklar ile iilkeler bazinda 6 hanedan sonrasi degiskenlik gosterebilmektedir.
Calismalarda bu durum g6z 6niinde bulundurulmali ve detaya da inilerek bu konu ile ilgili

hata oranlar1 da diistiriilebilmektedir.
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Bahse konu olan veri tabanlarindaki istatistiki veriler incelenip, analiz edildiginde,
tilkeler arasi fiili ihracat her boyutu ile gozler oniine serilmektedir. Bunun da Gtesinde,
iilkeler arasinda gergeklesen “diisiik fatura™ uygulamalar1 da istatistiki sekilde tespit

edilebilmektedir.

Ayrica, s6z konusu veri tabanlarinda, bilgilerine Birlesmis Milletler’e ge¢ veren
veya vermeyen {ilkelerin olusturdugu problem ise “yansima veri” sistemiyle
cOziilmektedir. Yani higbir veri vermeyen herhangi bir iilkenin dis ticaret verileri, o
tilkeye mal satan ve mal alan iilkelerin verileri toplamindan elde edilmekte ve buna
“yansima veri” bir diger adiyla “mirror data” denilmektedir. Bu tarz datalar sayesinde

veri giivenligi az olan iilkelerde daha saglikli bilgelerin elde edilmesinin 6nii agilmistir.

Yukaridaki aciklanan eksikliklerin daha iyi anlasilmasi, sistemin kullanim

stirecindeki eksikliklerin {istesinden gelinmesini amaglamaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi s6z konusu veri tabanlar1 diinya ¢apinda otorite kabul
edilen ve pazar arastirmalarinda gegen ikincil verilerin temel veri tabanlaridir. S6z konusu
veriler analiz edilip yorumlanmakta ve ticari istihbarata ¢evrilerek ihracati yapilacak olan
iiriinlere yonelik bir yol haritasi cizilmektedir. Ozellikle 2000’1 yillardan itibaren
internetin yayginlagsmasi ile birlikte, bu veri tabanlari tek tek tilke veya {iriin bazinda (12
haneli GTIP numaralarina kadar) iginde bulunulan tarihten 3 ay oncesine kadar olan

verileri eksiksiz sunmaktadir.

Bunun yaninda, ge¢mis yillarda bir Onceki seneye ait veriler ile analiz
yapilabilirken, veri tabanlarindaki yenilikler sayesinde artik ii¢ ay dncesinin bilgilerine
aylik bazda ulasim saglanabilmektedir. Bu durum ihracatgilara, mevcut konjonktiire
miithis bir sekilde ayak uydurma ve strateji hazirlama imkani saglamaktadir. Thracata
yonelik rekabet istihbarati acgisindan bakildiginda, s6z konusu durum kritik bir

onemdedir.

3.3. CALISMANIN METODOLOJISI
Yapilan bu ¢alismada demir — gelik sektoriiniin elemanlarindan olan alagimli ¢elik

cubuklar (sadece soguk olarak sekil verilmis ve islenmis) i¢in {iriin bazinda ikincil veriler

kullanilmak suretiyle elde edilecek olan ticari istihbarata dayali bir pazar aragtirmasi ve
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rekabetcilik analizinden olusturmaktir. Bu ¢alisma sonucunda hedeflenen iireticiler ve
isletme icin kaynaklarin etkin sekilde kullanmasiyla en ideal ihracat pazarlarinin

secilmesini saglamaktir.

Sektor bazinda yapilan pazar arastirmalari, genel agidan sektorel bazda hedef
pazarlarini tespit etmekte ancak {irlin bazinda ise yani 6zele inildiginde bir¢ok agidan tam
manastyla istenilene cevap verememektedir. Uriin bazli olarak yapilacak bu ¢alisma ile

ihracat hedeflenen tiriinlere yonelik spesifik hedef pazarlar belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Bu calismanin esas mantigi, iilkeler arasindaki ticari faaliyetleri s6z konusu iiriin
acisindan degerlendirerek ortaya benzer, Tiirk demir — ¢elik ihracatgilarina uluslararasi
pazarlarda izleyebilecekleri 6rnek bir yol haritasinin ve modelinin ortaya konulmasidir.
Sozi konusu rekabetgilik analizleriyle Tiirk demir — gelik ihracat¢ilarinin, uluslararasi
pazarda bahse konu olan mallar agisindan rekabetciligini 6lgmek ve bununla birlikte
model Onerisi olusturarak, diinya pazarinda hangi hedeflere odaklanilmasi gerektigini
gosterebilmektedir. Bu nokta, s6z konusu caligmanin bir manada objektif yoniidiir. Bir
bagka deyisle, firmalardan bagimsiz bir sekilde, {irlin bazinda Tirk demir — ¢elik
ihracatcilar agisindan diinya tilkeleri iginden en uygun ve rekabete miisait pazarlarin

belirlenmesi ¢alismasidir.

Ancak caligmanin siireci sadece objektif agidan yani bizlerin disindaki bir realitenin
kavranmasi ile sinirli bir durum degildir. Burada s6z konusu duruma ayrica hedef pazarlara
yonelecek olan firmalarin potansiyel beklentileri ve amaglart da girmektedir. Ayni {irlinii
imal eden ve neredeyse ayni ozelliklere sahip iki isletme bu tarz bir hedef pazar aragtirmasi
araciligryla birbirlerinden farkli pazarlara odaklanabilirler ¢iinkii yiiriittiikleri hedefler ve
amagclar farkli olabilmektedir. Bir firma, ihracata konu olan iilkelerde bayilikler araciligiyla
thracat yapmay1 hedeflerken, birden fazla pazara diisiik 6lgeklerle girmeyi hedefleyen bir
firmanin hedef pazarlari, islenen verilerin ayn1 olmasina ragmen farkli olabilmektedir. Bu
sebepten Otiirli s6z konusu hedef pazarlarin se¢ciminde isletmelere mahsus olan bir takim

stibjektif 6l¢iiler meydana gelebilmektedir.

Bu tarz pazar arastirmalar1 gergeklestirildiginde, baz1 pazarlarin miktarsal ve oransal
acidan hizla biiyiirken, baz1 pazarlar ise uzun vadede asamali bir bigimde biiylime
saglamaktadir. Bununla beraber bazi kiiresel pazarlarin ithalat oranlar1 ¢ok azdir fakat hizl

bir sekilde biiylime potansiyeli tasimaktadirlar ve bu durum ise bazi isletmeler i¢in cazip bir
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durum olusturmaktadir. Bu asamada, yapmis oldugumuz hedef pazar arastirmamizdaki
Onerilerimizin rekabet noktasinda ihracat¢1 firmalara, kolay girilebilecek ve uygun
kosullarin oldugu pazarlarin sunulmasi amaglanmaktadir. Fakat bu ¢calismadan yararlanacak
olan firmalar ve/veya arastirmacilar bu verileri kendilerine gore yeniden analiz ederek farkli

amaglar dogrultusunda farkli pazarlar kendilerine hedef pazar olarak segebilirler.

Yaptigimiz arastirmanin bu agidan sagladigi bir diger hizmet ise degisik amaglara
yonelik verileri ve sonuglarin imal etmesidir. Bu arastirmanin metodolojisinin bir diger kritik
noktast da Tiirkiye’'nin ihracatin arttig1 {ilkelerde, Tiirkiye ve Diinya genelinden
gerceklestirilen ithalatin oran ve miktar bazinda karsilastirilabilme imkanidir. Bununla
birlikte, diinya iilkelerinden yaptigi ithalati artiran pazarlardaki Tiirkiye’nin ihracati,
biiyiime orani ve miktar1 ile karsilastirma sansi1 da elde edilmektedir. Bu sayede, uluslararasi
pazarlarda kagirillan potansiyele sahip pazarlar hakkinda da bilgi saglanabilmektedir. Bir
takim dis pazarda ise Tiirkiye'nin ihracatinin artmasina ragmen, o iilkenin s6z konusu
iriinlerde diinya genelinden yaptig1 ithalatta diislis olabilmektedir. Bu tarz iilkeler,
arastirmamiza konu olan model onerisi agisindan kritik ve 6lgek tilkeler/pazarlar olarak
algilanabilir. Bir iilke pazarinin daralmasmna ragmen iilkemiz tarafindan gerceklestirilen
ihracat artryorsa, bu durum bize rekabet halinde oldugumuz {ilkelerin tespitini ve bununla
birlikte yeni bir perspektif kazandirir. Bununla birlikte bu noktada elde edilen yeni
perspektifin, yeterince etkili olunamayan pazarlarda da uygulamaya konulmasi miimkiin
haldedir.

Bu aragtirmanin esas amaci dayanikli tiiketim mallarinin ana girdisi olan demir — gelik
sektoriine ait alasimli celik cubuklar (sadece soguk olarak sekil verilmis ve islenmis)
bazinda uluslararasi alanda potansiyel hedef pazarlari tespit etmek ve bu pazarlardaki
potansiyel firma ya da miisterilerin iletisim bilgilerine varmaktir. Bahse konu olan hedef
pazarlar, ihracatcilar agisindan yeteneklerine, imkanlarina ve amaglarma uygun olarak
secilebilecektir. Fakat burada esas nokta tiim isletmeler igin potansiyel hedef Pazar

seciminde “kolay rekabet edilecek” tiirden hedef pazarlarin olmasidir.

Bunun yani sira {iriin bazinda (alasimli ¢elik cubuklar (sadece soguk olarak sekil
verilmis ve islenmis)) hedef iilkelerin dis ticaret dengesini ifade eden ticari agik kavrami da

potansiyel hedef iilke pazarlarinin belirlenmesi konusunda ilave bir Ol¢iim araci
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olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda, dis ticarette agik veren yani ithalati, ihracatindan

fazla olan tilkeler genel olarak daha kolay pazarlar olabilmektedir.

Daha oncesinde de belirtildigi gibi, ¢alismanin esas amaci demir — gelik sektorii alt
elemanlarindan olan alagimli ¢elik gubuklar igin rekabetgilik analizi yapilarak potansiyel
hedef pazarlart ortaya c¢ikartmaktir. Calismada kullanilan yontem, esas itibariyle fiili
verilerden yola ¢ikarak, tilkemizin demir — ¢elik sektoriiniin alt elemanlaridan olan bu iiriin
bazinda rekabet edilebilirliginin tespiti ve bununla birlikte rekabetciligin iilkeler agisindan
netlige kavusturulmasidir. Bu sebepten 6tiirli yiiksek bir soyutlama seviyesi meydana
gelmekte ve bir takim kosullar realiteden bir 6l¢iide uzaklagma anlami kazanabilmektedir.
Potansiyel hedef iilke pazarlarina etki edebilecek diger oOlgiiler bu calismada ele
alinmanustir. Ornek olarak vermek gerekirse, hedef iilkenin niifusun artis1 bu analizlerde yer
bulmamustir. Pazarlama konusundaki kiiltiirel faktorler de caligmaya dahil edilmemis fakat
fiili sekilde rekabetc¢i olunmast ile potansiyel bir pazarda fiili sekilde biiylime saglanmasi da
hali hazirda bu o6l¢iitlerin bir karmasi seklinde tezahiir etmektedir. Fiili sekilde rekabetcilik,

bir¢ok faktoriin hali hazirda asilmasi ve asilabildigi icin de rekabet¢i olunmaktir.

Uluslararasi pazarlamaya yonelik gerceklestirilen hedef pazar arastirmalarinda genel
olarak birkag eksik nokta kalmaktadir. Bunlar hedef pazardaki kalitenin, kiiltiiriin, fiyatlarin,
standartlarin, {iriin ¢esitlerinin, piyasa i¢i dinamiklerinin ve yerel ireticilerin analizidir.
Bahse konu olan bu o6lgiitler i¢in ayrica bir ¢aligma gerceklestirilmelidir. Bir bagka deyisle
potansiyel olarak belirlenen hedef pazarlarin igerisinden secimin gergeklesmesi icin, s6z
konusu igletmelerin kaynaklari ve imkanlar1 goz oniinde bulundurularak, daha genis 6l¢ekte
bir ¢calisma gergeklestirilmelidir. Bu kosullarda siirdiiriilen arastirmalardan sonra elde edilen

sonugclar, potansiyel hedef pazarlar adina ¢ok daha net olarak ortaya ¢ikacaktir.

Bazi ihracatgilar i¢in kendi i¢cinde bulunmus olduklar i¢ ve dis faktorler sebebiyle
potansiyel hedef pazarin genel capta tespiti, kendilerinin potansiyel pazarlara girisi i¢in
yeterli olarak goriilebilir. Bu tespitin ardindan s6z konusu pazarlarin durumu hakkinda bir
takim pratik uygulamalar ve potansiyel pazarlara giris stratejileriyle test edebilmek
miimkiindiir. Eger gerekiyorsa s6z konusu hedef pazarlar ikinci kez bir stizme islemine tabi

tutularak, potansiyel hedef pazarlara girig saglanabilir.
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3.4. ALASIMLI CELiK CUBUKLAR (SADECE SOGUK OLARAK SEKIL
VERILMIS VE iSLENMIS) iCIN GTiP KODLARININ BELIRLENMESI

WCO olarak bilinen Diinya Giimriik Orgiitii tarafindan ilk 6 hanesine kadar
belirlenen GTIP numaralari, yillik olarak Diinya Giimriik Orgiiti'ne iiye iilkeler
tarafindan kendi Glimriik tarife cetvellerinde yayinlanir. Bir baska ifade ile 12 haneden
meydana gelen GTIP numarasmin ilk 6 hanesine kadar olan kismimi Diinya Giimriik
Orgiitii belirlerken; 7. ve 8. haneleri eger sdz konusu iilkeler herhangi bir ekonomik
birlige (Or: Giimriik Birligi) iiye ise ekonomik birlik tarafindan ve kalan 9.-12. haneler

arasini ise ilgili tilkenin yetkili kurumlar tarafindan belirlenmektedir.

Aragtirmaya konu olan demir — ¢elik iiriinii olan alasimli ¢elik ¢ubuklarin (sadece
soguk olarak sekil verilmis ve islenmis) Ingilizce literatiirdeki anlami “Bars and rods of
alloy steel other than stainless” olarak yer bulmaktadir. Yapilan aragtirma neticesinde ise
alasimli ¢elik tirtinlerinin spesifik ve teknik 6zelliklerden dolay1 kendi iglerinde ayrildigi
goriilmiistiir. Pazar olarak bir olmalar1 halde GTIP numaralarmin farkli olusuna &rnek
olarak, dikisli ve dikissiz celik borularin GTIP numarasi farklilig1 verilebilir. Bu sebepten
otlirli arastirmamizin daha net ve anlasilir neticelere varabilmesi i¢in genel {iriin kodu
olan 4 veya 6 haneli GTIP numaralarmin kullanilmasinin, arastirmamizin selameti
acisindan ¢ok daha faydali olacagi ongoriilmiistiir. Alasimli ¢elik cubuklar (sadece soguk
olarak sekil verilmis ve islenmis) i¢in 722850 numarali GTIP’in kullanilmasina karar

verilmistir.

3.4.1. GTiP Bazh Alasimh Celik Cubuklar1 (Sadece Sogul Olarak Sekil
Verilmis ve islenmis) (722850) ile ilgili Diinya Ulkeleri Ithalat — Thracat Analizi

Uluslararas1 Ticaret Merkezi’nin (ITC) Trade Map adli web sitesinden
(http://www.trademap.org/) “722850” GTIP kodu kullanilarak yapilan arastirma
neticesinde diinya iilkelerinin s6z konusu iriin ile ilgili ihracati ve ithalati ile bu
faaliyetleri gerceklestiren en biiylik 20 iilkeyi gosteren tablolar asagidaki sekildeki
gibidir.
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Tablo 4. 2013-2017 Yillar1 Arasinda Diinya Ulkeler ithalati ve En Cok ithalat Yapan ilk

20 Uye Ulke (.000 USD)
. ithalat  ithalat ithalat ithalat Ithalat
Ithalatci
" Tutari Tutar: Tutari Tutar: Tutari
Ulkeler
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017)
Diinya 2.131.001| 2.328.075 1.945.674 1.682.443 1.889.487
Almanya 461.214 521.296 412.432 369.583 423.549
ABD 305.979 344,856 286.408 187.058 205.173
Fransa 128.224 136.866 107.908 98.264 119.823
Kanada 109.482 131.119 105.076 88.118 100.737
Italya 78.869 100.567 92.843 79.179 86.670
Cin 64.248 70.889 67.051 71.665 82.960
Polonya 46.068 48.501 49.388 56.448 74.180
Belgika 34.211 47.683 49,958 53.676 63.904
Meksika 66.058 65.694 44.513 38.526 50.240
Birlesik
Krallik 64.395 63.442 44.960 37.554 48.535
Cekya 41.009 43.926 39.699 36.974 40.861
Romanya 76.375 80.576 71.967 57.651 38.813
Macaristan 26.951 30.526 16.819 18.298 30.574
Endonezya 36.376 49.433 35.851 32.607 30.127
Tirkiye 82.003 91.035 55.653 30.041 29.190
Avusturya 34.130 33.135 26.243 23.523 28.926
Hollanda 28.131 12.525 12.501 15.235 27.745
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Tablo 4. (Devam)

Isvigre 28.178 32.041 22.147 21.894 26.395
Tayland 32.971 32.003 24.898 29.414 26.223
Slovakya 28.680 33.978 19.999 19.072 21.927

Kaynak: (www.trademap.org)

Tablo 5. 2013-2017 Yillar1 Arasinda Diinya Ulkeler ihracati Ve En Cok ihracat Yapan ilk

20 Uye Ulke (.000 USD)
. Ihracat  Thracat Ihracat Ihracat Ihracat
Ihracatq
. Tutar: Tutar: Tutari Tutari Tutari
Ulkeler
(2013) (2014) (2015) (2016) (2017)
Diinya 2.152.361| 2.453.736| 2.022.972| 1.781.881] 2.063.342
Almanya 343.511 409.650 311.477 267.184 329.905
Avusturya 185.495 202.448 171.688 170.202 197.469
Italya 158.865 176.279 154.256 146.870 186.305
ABD 160.034 184.957 181.883 151.830 170.130
INGY 90.624 98.211 87.604 83.163 142.310
Rusya 202.726 188.160 148.639 108.891 132.119
Japonya 100.413 103.111 87.350 102.994 124.469
Ispanya 78.656 81.568 74.445 73.701 87.762
Slovenya 75.902 83.742 71.816 64.193 76.344
Ukrayna 87.090 84.912 63.795 74.680
Belcgika 46.662 63.105 58.992 47.227 64.594
Cekya 58.299 59.746 50.810 49.298 64.514
Brezilya 61.897 72.546 64.316 51.184 63.635
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Tablo 5. (Devam)
Tayvan 62.022 64.812 51.589 42.944 55.450

Cin 62.972 186.350 115.979 111.734 46.210

Giiney Kore 64.875 59.436 49.841 44.895 45.808

Kanada 84.565 96.590 83.147 57.465 29.026
Finlandiya 25.521 27.314 23.386 17.985 28.176
Fransa 72.171 57.294 31.638 26.953 26.679
Tiirkiye 6.744 19.753 29.985 27.924 23.339

Kaynak: (www.trademap.org)

Bu iki s6z konusu tablo, Alasimli Celik Cubuklar1 (Sadece Sogul Olarak Sekil
Verilmis ve Islenmis) konusunda rakip iiye iilkeler ile potansiyel hedef pazarlar
perspektifinden genel bir bakis a¢is1 sunmaktadir. S6z konusu iiriiniin diinya genelindeki
dis ticaret hacmi karsilig1 olarak elli yedi milyar dolardan fazla (2.063.342 USD) bir
hacme sahip oldugu goriilmektedir. Almanya, ABD, Fransa, Kanada ve Italya’nin en
biiyiik bes ithalatc1 iiye iilke oldugu gériiliirken; Almanya, Avusturya, Italya, ABD ve
Isveg’in ise en biiyiik bes ihracatgi iiye iilke oldugu goriilmektedir. Ozellikle Almanya ve
ABD’nin hem ihracatgi iilkeler bazinda hem de ithalat¢i iilkeler bazinda ilk 5 igerisinde
yer aliyor olmasi, bu iki lilkenin bizim agimizdan hem biiyiik bir potansiyel hem de en
biiyiik rakiplerimizden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica iki iilkenin s6z konusu
iriinii yar1 mamul tarzinda ithal ederek, belki de katma deger ilave edici tirlinlerle

thracatin1 gerceklestirmis olma ihtimalleri de bir hayli yiiksektir.

Bununla beraber en ¢ok ihracat ve ithalati1 gerceklestiren ilk 10 {ilkeyi ve gecen son
iki sene i¢inde ihracati ile ithalat1 biiyiime yoneliminde olan yine ilk 10 tilkeyi bir kere
daha incelemek; potansiyel firsatlar1 ve tehditleri incelemek adina bir hayli faydali

olacaktir.
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Tablo 6. 2017 Yilinda ithalat1 Yiizdesel Olarak En Cok Artis Gosteren i1k 20 Ulke (.000

USD)

Ithalatg 2016’daki 2017°deki Degisim

Ulkeler Ithalat Tutar1  Ithalat Tutan Orani (%)
Tanzanya 1 85|84 8.400
Etiyopya 2 101{99 4.950
Dominik
Cumbhuriyeti 9 260|251 2.789
Fildisi Sahilleri 28 516|488 1.743
Laos 20 310290 1.450
Mozambik 20 228|208 1.040
Zimbabwe 1 10(9 900
Demokratik
Kongo
Cumhuriyeti 2 97 350
Cezayir 275 961|686 249
Gana 312 1.032 (720 231
Katar 145 393|248 171
Nikaragua 30 68 | 38 127
Kazakistan 2.817 6.315(3.498 124
Belarus 4.559 9.568 | 5.009 110
Norveg 6.141 12.365|6.224 101
Paraguay 6 1216 100
Izlanda 1 2|1 100
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Tablo 6. (Devam)

Uruguay 15 29|14 93
Letonya 696 1.301 {605 87
Hollanda 15.235 27.745(12.510 82
Tanzanya 1 85|84 8.400

Kaynak: (www.trademap.org)

Tablo 7. 2017 Yilinda fhracat1 Yiizdesel Olarak En Cok Artis Gosteren ilk 20 Ulke (.000

USD)
Ihracatc 2016’daki 2017°deki
Ulkeler Ihracat Tutar1 Ihracat Tutan Oram (%)
1 96|95 9.500
Endonezya 12 185|173 1.442
Peru 1 716 600
Malezya 11 75|64 582
Avustralya 14 59 |45 321
Arjantin 14 40|26 186
Hirvatistan 243 654 (411 169
Guatemala 22 55|33 150
Karadag 1.348 2.915|1.567 116
BAE 93 186 |93 100
Estonya 5 9|4 80
Litvanya 483 837|354 73
Isveg 83.163 142.310|59.147 71
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Tablo 7. (Devam)

Hollanda 6.105 10.159 | 4.054 66
Finlandiya 17.985 28.176/10.191 S57
Yunanistan 196 29195 48
Belgika 47.227 64.594 | 17.367 37
Bulgaristan 448 587|139 31
Cekya 49.298 64.514|15.216 31
Tayvan 42.944 55.450 | 12.506 29
Italya 146.870 186.305 | 39.435 27

Kaynak: (www.trademap.org)

S6z konusu tablolardan da anlasilacagi gibi Tanzanya, Etiyopya, Dominik
Cumbhuriyeti, Fildisi Sahilleri ve Laos iki yilda ithalatlar1 incelendiginde en fazla artis
gosteren ilk bes iilke oldugu ve potansiyel hedef pazarlar i¢in en biiyiik adaylar oldugu
goriilmektedir. Ayrica ihracat bazinda inceledigimizde son iki yilda ihracat rakamlarinm
hizli bir sekilde artiran tilkelerin ise sirasiyla Bosna Hersek, Endonezya, Peru, Malezya
ve Avustralya oldugu goriilmektedir.

S6z konusu arastirmamizi belirli kalip icerisinde tutmak adma; 722850 GTIP
numarasina sahip Alasimli Celik Cubuklar1 (Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve
Islenmis) i¢in hedef pazarlar ve potansiyel rakipler yukarida belirtildigi sekildedir.

3.5. TURK DEMIR - CELIK SEKTORU IHRACATININ ANALIiZI VE
DEGERLENDIRILMESI

Arastirmamiza konu olan analizlerin yani sira, demir — ¢elik sektoriiniin sahip
oldugu bir iirline yonelik nihai bir pazar arastirmasinin gerceklestirilebilmesi adina,
mevcut kosullar g6z 6nlinde bulundurulup tilkemizin demir — ¢elik sektorii elemanlari

ihracati da analiz edilmelidir. Bu noktada, Tiirkiye ihracati ¢alismaya konu olan demir —
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celik sektorii alt elemanlart bazinda yillik verilere gore incelenmektedir. Bu durum
Tiirkiye’nin s6z konusu iirlin veya firiinleri ihra¢ ettigi pazarlardaki rekabetcilik

seviyesinin de gdzlemlenmesi agisindan kritik bir pozisyondadir.

Bu durumda Tiirkiye, s6z konusu pazarlarda ge¢miste hangi pazarlarda gelisme
gostermis ve hangi noktaya kadar bu gelisimi siirdiiriilebilir kilmistir? Bu agidan
bakildiginda ilk olarak Tiirkiye’nin bahse konu olan demir — ¢elik sektor {irliniiniin
thracatindaki etki gosterdigi ve gelistigi pazarlar tespit etmek ilk adim olacaktir. Fakat
bahse konu olan hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda ihracatta gelismenin saglandigi
bir takim tlkelerin, ithalat rakamlar1 biiyiirken bazilarinin ise ayni seyirde devam ediyor

olmasi ve bazilarinin da eskiye gore daha az ithalat yapiyor olmalari olas1 sonuglardandir.

Yukarida bahse konu olan analizlerde sonug olarak Tiirkiye’nin s6z konusu demir
— celik sektorii elemaninin ihracatimi artirdigr iilkelerde ayni zamanda séz konusu
tirtinlerin ithalat1 azalmis ise bu sonug Tiirkiye’nin bu iilke pazarlarinda ne denli {istiin
rekabetci oldugunun gostergesidir. Ustelik bu durum Tiirkiye tarafindan kriz ortamiin
firsata doniistiiriildiigli sonucunu da bizlere verir. Bu sonu¢ ayni1 zamanda s6z konusu
tiriinlerimizin pazar kosullarinda fiyat, kalite ve standart acisindan da ¢ekici oldugu

anlamini bizlere vermektedir.

Bu analiz, Tiirkiye’nin hali hazirda bahse konu olan demir — gelik sektorii tirtiniiniin
thracat1 konusunda rekabet giiciiniin sergilerken, diger taraftan ise Tiirkiye ile rakip olan
tilkeler ile hangi niteliklerde rekabet edildigini gostermektedir. Bir baska deyisle, bazi
rakip iilkelerle farkl fiyat ve kalite diizleminde yarisirken, bazilar ile ise ayn1 pazarda ve

kulvarda bulunmamiza ragmen rekabetgilik oranimizi kiyaslama imkanini bulabiliriz.

Tim bu yapilan analizler neticesinde iilkemizdeki demir — ¢elik ihracatgilarina
sunulacak olan hedef pazar kavrami/modeli ¢ok daha net bir diizlemle
tanimlanabilecektir. Tirkiye’nin hali hazirdaki demir — g¢elik sektorii elemanlar
thracatinin analizi neticesinde edinilecek bilgiler ile birlikte ticari egilimlerin de

incelenmesi, ihtiya¢ duyulan bilgilerin dogruluklarini en iist diizeye ¢ikartacaktir.

64



3.5.1. Tiirkiye’nin Alasimh Celik Cubuklar1 (Sadece Sogul Olarak Sekil

Verilmis ve islenmis) Ihracati Konusunda Rekabetciliginin Analizi

Tiirkiye’nin demir — gelik sektoriindeki ihracatindaki ve ithalatindaki son yillarda
meydana gelen degisimler analiz edilmek suretiyle Alasimli Celik Cubuklar1 (Sadece
Sogul Olarak Sekil Verilmis ve islenmis) iiriin grubunun rekabetcilik analizi Trade Map
(http://www.trademap.org/) web sitesinden “722850” GTIP kodu ile gergeklestirilmistir.

S6z konusu iki tabloda da ilk etapta en dikkat ¢ekici unsur Tiirkiye nin bu iirlin
grubunda verdigi biiyiik dis ticaret agigidir. 2017 yilinda bu iriin bazinda toplamda
23.339 $’lik ihracat yapilirken, yine ayni yil toplamda 29.190 $’lik ithalat yapilmistir.
Toplam dis ticaret agig1 5.851 USD’dir. Bu tablolardaki dis ticaret agiginin sebep son
yillarda ¢evre cografyalarda meydana gelen siyasi karmasalardan dolay
kaynaklanmaktadir. Cevre tilkelerdeki kriz yatistikga Tiirkiye’nin ihracati da buna paralel

olarak artacak ve rekabetcilik bakimindan daha iyi konuma gelecektir.

Tiirkiye’nin bu iriin grubu bazinda ihracat yaptigi ilk 20 iilke ve toplamda diinyaya
yaptigi ihracat asagidaki tablodaki gibidir.
Tablo 8. 2013-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’nin Diinya Ihracati ve En Cok Ihracat
Yaptig1 ilk 20 Ulke (.000 U.S.D.)

2013’teki 2014’teki 2015°teki  2016°daki  2017’deki

Ithalatc . . ) ) !
. Ihracat Ihracat Thracat Thracat Ihracat
Ulkeler
Tutar: Tutari Tutar: Tutar Tutari
Diinya 6.744 19.753 29.985 27.924 23.339
Almanya 1.594 2.063 1.577 1.516 2.420
Birlesik
Krallik 0 1.324 1.893 3.138 2.299
Meksika 0 25 528 807 1.518
Kolombiya 0 184 1.604 1.484 1.434
Bulgaristan 426 1.562 1.733 1.760 1.358
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Tablo 8. (Devam)

Serbest

Bolgeler 898 2.367 652 997 1.299
fran 293 730 979 1.181 1.198
ABD 0 464 942 652 1.085
Italya 7 796 478 561 791
Rusya 20 122 52 50 663
Israil 320 879 954 818 617
Ispanya 0 59 0 21 610
Suudi

Arabistan 922 1.120 2.570 676 543
Misir 169 763 1.643 819 525
Kanada 0 434 594 343 404
Romanya 277 586 764 487 393
Ukrayna 0 12 25 339 389
Peru 0 0 123 213 380
Sirbistan 58 352 155 207 379
Sili 20 140 69 398 372

Kaynak: (www.trademap.org)

Tablonun da net bir sekilde belirttigi gibi sirasiyla Almanya, Birlesik Krallik,

Meksika, Kolombiya ve Bulgaristan 2017 yilinda Tiirkiye’nin bu iiriin bazinda en yiiksek

thracatt yaptig1 ilk 5 ilkedirler. Bu 5 iilkeye yapilan ihracat, bu iirliin bazinda

gerceklestirdigimiz toplam ihracatin 1/3’iine yakindir. Bu asamada anlagilacak olan bu

tilkeler, rekabet agisindan degerlendirildiginde en fazla rekabet¢i olunan hedef pazarlar

olmasi sebebiyle 6n plana ¢ikmaktadirlar.
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Tiirkiye’nin bu {iriin grubu bazinda ithalat yaptig: ilk 20 iilke ile toplam diinya
ithalat1 asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 9. 2013-2017 Yillar1 Arasinda Tiim Diinya Ihracat1 ve Tiirkiye’nin En Cok ithalat
Yaptig i1k 20 Ulke (.000 U.S.D.)

Ihracatcr  2013’teki 2014’teki 2015°teki 2016’daki 2017°deki

Ulkeler ithalat Tutariithalat Tutariithalat Tutar ithalat Tutar1 ithalat Tutar

Diinya 82.003 91.035 55.653 30.041 29.190
Almanya 8.293 10.186 9.868 9.303 10.557
Avusturya 5.741 6.054 4.789 6.529 6.694
Italya 5.129 3.507 3.655 3.587 2.801
Hindistan 793 2.845 1.879 1.166 1.872
Ispanya 1.364 1.284 1.568 805 1.341
Serbest

Bolgeler 69 0 0 2.209 1.085
Cin 24.219 20.631 9.785 880 827
INGY 45 368 346 644 727
Slovenya 1.292 1.592 1.100 1.068 709
Fransa 2421 2.769 1.532 1.080 618
Portekiz 0 0 0 0 529
Karadag 0 1 0 0 459
ABD 144 168 630 283 403
Birlesik

Krallik 1.124 1.561 572 410 287
Cekya 923 559 456 201 164
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Tablo 9. (Devam)

[svigre 1.381 86 194 137 55
BAE 0 0 0 0 10
Ukrayna 4.282 6.546 2.365 94 10
Avustralya 0 0 0 0 9

Kaynak: (www.trademap.org)

Tablonun da net bir sekilde belirttigi gibi sirasiyla Almanya, Avusturya, italya,

Hindistan ve Ispanya iilkemizin 2017 yilinda bu iiriin bazinda en fazla ithalat yaptig1 ilk

bes iilke olmaktadirlar. Bu bes iilkeden yapilan toplam ithalat tutar1 ise {iriin bazinda

gerceklestirdigimiz toplam ithalatin yarisindan fazladir. Ayrica bu iilkeler, Tirkiye i¢

pazarinda bizim i¢in en tehlikeli tehditlerin basinda gelmektedirler.

Bununla birlikte en ¢ok ithracat1 ve ithalati yapan elli iilkeyi ve son iki yildaki ihracat
ve ithalat trendini bir kez daha gozden gecirmek; tehditleri ve firsatlar1 degerlendirmek

acisindan faydali olabilir.

Tiirkiye’nin bu iirlin grubu bazinda gergeklestirdigi ihracat tutarlarinin en fazla artis

gosterdigi yirmi tilke, asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 10. 2016 Yilindan 2017 Yilina Tiirkiye’nin Yapti1 Thracatin En Yiiksek Artis
Gosterdigi Tk 20 Ulke (.000 U.S.D.)

. . 2016°daki 2017°deki Degisim Oram
Ithalatci1 Ulkeler | . Artis
Ihracat Tutar1 Ihracat Tutar €))

Brezilya 1 48 47 4.700
[spanya 21 610 589 2.805
Rusya 50 663 613 1.226
Ekvator 14 70 56 400
Macaristan 23 100 77 335
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Tablo 10. (Devam)

Bosna Hersek 52 175 123 237
Ozbekistan 8 25 17 213
Finlandiya 28 83 55 196
Guatemala 51 143 92 180
Belarus 49 119 70 143
Georgia 22 49 27 123
Azerbaycan 9 18 9 100
Meksika 807 1.518 711 88
Sirbistan 207 379 172 83
Peru 213 380 167 78
ABD 652 1.085 433 66
Almanya 1.516 2.420 904 60
Kosta Rica 161 249 88 55
Isveg 45 67 22 49
Italya 561 791 230 41
Brezilya 1 48 47 4.700
Ispanya 21 610 589 2.805

Kaynak: (www.trademap.org)
Tablodan anlasilacag: gibi Brezilya, Ispanya, Rusya, Ekvator ve Macaristan son iki

yilda yapilan s6z konusu iirliniin ihracatinda en fazla biiylime kaydeden ilk bes pazar
olmustur. Bu asamada anlasilacak olan bu tilkeler, rekabet agisindan degerlendirildiginde

en fazla rekabetci olunan hedef pazarlar olmasi sebebiyle 6n plana ¢ikmaktadirlar.

Tirkiye’nin bu iirlin grubu bazinda ithalat yaptig1 ilk 20 iilke ile toplam diinya
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ithalatindaki degisim oranlar1 asagidaki tablodaki gibidir.

Tablo 11. 2016 Yilindan 2017 Yihina Tiim Diinya fhracat1 ve Tiirkiye’nin Yaptig ithalatin
En Yiiksek Artis Gosterdigi i1k 20 Ulke (.000 U.S.D.)

2016’daki  2017°deki
Ihracatc1 Ulkeler Ithalat Ithalat Artis pegistm Oram
Tutar Tutar ()

Polonya 1 9 8 800
Hollanda 2 8 6 300
[spanya 805 1.341 536 67
Hindistan 1.166 1.872 706 61
ABD 283 403 120 42
Almanya 9.303 10.557 1.254 13
[sveg 644 727 83 13
Avusturya 6.529 6.694 165 3
Diinya 30.041 29.190 -851 -3
Cin 880 827 -53 -6
Cekya 201 164 -37 -18
italya 3.587 2.801 -786 -22
Birlesik Krallik 410 287 -123 -30
Slovenya 1.068 709 -359 -34
Fransa 1.080 618 -462 -43
Serbest Bolgeler 2.209 1.085 -1.124 -51
Isvigre 137 55 -82 -60
Romanya 16 6 -10 -63
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Tablo 11. (Devam)

Ukrayna 94 10 -84 -89

Belcika 72 3 -69 -96

Kaynak: (www.trademap.org)

Tablonun da net bir sekilde belirttigi gibi sirasiyla Polonya, Hollanda, Ispanya,
Hindistan ve ABD son iki sene igerisinde s6z konusu {irlin bazinda Tiirkiye’ye yaptiklari
ihracat1 en fazla artiran ilk bes iilke olmustur. Bu acidan degerlendirdigimiz zaman bu

ilkeler sirast ile en hizl yiikselen rakip iilkeler olarak adlandirilabilir.

3.5.2. Tiirkiye’nin Alasimh Celik Cubuklar (Sadece Sogul Olarak Sekil

Verilmis ve islenmis) Ihracati Konusunda Firsat Pazarlarinin Analizi

Aragtirmamizda bahse konu olan iiriin gruplarinin ihracati agisindan hedef tilke
pazarlarinin dis ticaret acig1 verdigi durumlar, atlanmamasi gereken hayli 6nemli bir
husustur. Dis ticaret agig1 vermis iilke pazarlarinin tespit edilmesi, potansiyel hedef
pazarlarin bulunmasi konusunda bize 151k tutacaktir. Bu tip iilkeler, genel itibariyle
kendi i¢ tiretimlerinin mevcut yurt i¢i talebi karsilayamamasi sonucu ithalata yatkin

ilkelerdir ve firsat pazarlar1 olarak isimlendirilebilirler.

2016 yili i¢in dinya genelinde gerceklesmis olan demir — celik sektori
elemanlarindan olan Alagimli Celik Cubuklar (Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve
Islenmis) (722850) igin dis ticaret agiginin ya da fazlasmin iilke bazi seklinde analizi
adina Trade Map (http://www.trademap.org/) web sitesinden GTIP kodlar1 ile s6z konusu

arastirmalar gerceklestirilmistir.

Elde edilen sonuglar itibariyle asagidaki tablolarda yer alan dig ticaret dengeler ve
rakamsal acidan en fazla dis ticaret fazlas1 ya da acig1 veren ilk 15 iilke belirlenmistir.
Bununla birlikte, diinya ticaretindeki dis ticaret dengesinin pozitif ya da negatif olusu,
navlun tarzi1 giderlerin ihracat rakamlari i¢ine dahil olmasindan dolayidir.

Bu minvalde s6z konusu iilkelerin dis ticaret dengeleri yalnizca rakamsal bazda
degil, ayn1 zamanda yiizdesel sekilde de incelenmesi kiigiik pazarlarin belirlenmesinde de

rol oynayabilir. Ayrica oransal acidan dis ticaret agig1 fazla goriinen pazarlarin analiz
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edilmesi, kiigiik ama siirpriz firsat pazarlarin tespitine de olanak saglayacaktir.

Alagimli Celik Cubuklar (Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve Islenmis) iiriin
grubu bazinda bakildiginda goriilecegi gibi Almanya, Fransa, Kanada, Polonya ve
Meksika rakamsal bazda dis ticaret dengesini negatif yonde oldugu en biiyiik pazarlardir.
S6z konusu iilkelerdeki bu durum, firsat pazari olmalart ve pazar hacimlerinin

biiyiikliigiiyle de dikkat cekmektedir.

Tablo 12. 2017 Yilina Ait Alasimh Celik Cubuklar (Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve
Islenmis) Tiim Diinya ithalat1 ve En Yiiksek Dis Ticaret Acig Olan ilk 20 Ulke (.000

U.S.D.)
ithalatetlar 2017°da Yapilan ithalat 2017 Yihindaki D-1§ Ticaret
Tutan Dengesi

Diinya 1.889.492 173.850
Almanya 423.549 -93.644
Fransa 119.823 -93.144
Kanada 100.737 -71.711
Polonya 74.180 -54.209
Meksika 50.240 -49.760
Romanya 38.813 -38.657
Cin 82.960 -36.750
Birlesik Krallik 48.535 -36.567
ABD 205.173 -35.043
Macaristan 30.574 -30.358
Endonezya 30.127 -29.942
Bosna Hersek 19.687 -19.591
Vietnam 18.674 -18.630
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Tablo 12. (Devam)

Hindistan 20.794 -18.000
Hollanda 27.745 -17.586
Tayland 26.223 -16.198

Kaynak: (www.trademap.org)

Tablo 13. 2017 Yihna Ait Tiirkiye’nin Thracat ve Dis Ticaret Dengesi Tutarlar

Ithalatcilar ‘ 2017 Thracat Tutar 2017 Dis Ticaret Dengesi
Diinya 23.339 -5.851
Birlesik Krallik 2.299 2.012
Meksika 1.518 1.518
Kolombiya 1.434 1.434
Bulgaristan 1.358 1.356
Iran 1.198 1.194
ABD 1.085 682
Rusya 663 663
Israil 617 617
Suudi Arabistan 543 543
Misir 525 525
Kanada 404 404
Romanya 393 387
Peru 380 380
Ukrayna 389 379
Sirbistan 379 379
Sili 372 372
BAE 358 348
Fas 254 254
Kosta Rika 249 249
Avustralya 257 248

Kaynak: (www.trademap.org)
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3.6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Yaptigimiz calisma sonunda, diinya iilkelerine yonelik demir — celik sektorii
tirtinlerinden olan “Alasimli Celik Cubuklar1 (Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve
Islenmis)” bazinda ikincil veriler ile bir model insa edilmis ve bu s6z konusu iiriinii ihrag
eden veya ihra¢ etmek isteyen Tirk isletmeler igin yol haritast niteliginde bir stratejik
harita olusturmaya cabalanmistir. Arastirmamiz neticesinde Oncelikli olarak makro
diizeyden mikro diizeye yonelik isleyis gergeklestirilmis ve tiimden gelimci bir yontem
benimsenmistir.

Oncelikli olarak diinya iilkeleri tarafindan gerceklestirilen Alasimli Celik Cubuklari
(Sadece Sogul Olarak Sekil Verilmis ve Islenmis) bazindaki ihracatina ve ithalatina,
ardindan soz konusu iilkeler ¢apinda yapilan ithalat ve ihracati yapan ve bu verilerin
oransal ve miktarsal bazda olarak en ¢ok degisim gosteren iilkeleri belirlemeye ¢alistik.
Sonra ise Tirkiye’nin bahse konu olan iriin ihracatini ve ithalatin1 analiz ederek,
tilkemizin s6z konusu iiriin ¢apinda diinya {ilkeleriyle yapilan ticaretteki konumunu,
rekabetciligini ve potansiyel hedef pazarlari analiz etmeye ¢abaladik. Bundan sonraki
adimda ise soz konusu iilkelerin demir — ¢elik sektér elemaninin ihracat ve ithalatina
mercek tutarak, dis ticaret agiklari ile fazlalarini analiz ettik. Oransal ve miktarsal bazda
s06z konusu {ilkelerin dis ticaret agig1 mi1 yoksa fazlast mi verdigini incelenmistir. S6z
konusu tiriinlerde fazla miktarda dis ticaret agig1 olan iilkeler potansiyel hedef pazarlar
seklinde incelenmistir.

Uluslararasi rekabetgilikte en 6nemli boliim “Hedef Pazar” tespitinin yapilmasidir.
Ancak hedef pazar belli olduktan sonra, ihracat yapmak isteyen firma tam manasiyla tiim
enerjisini bu yone verebilir. Hedef pazarin belli olmas1 durumu, s6z konusu {iriin/iirtinleri
imal eden iilkeler adina uluslararasi rekabetcilik gilicii konusunda biiyiik bir gii¢
saglamaktadir. Ozellikle bu noktadan sonra elde edilen doviz girdisinin, gelecek
yatirimlar i¢in destek saglamasi ve bir¢ok konuda tlilkemize doviz tasarrufu saglamasi 6n
goriilmektedir. Bu noktadan sonra ise yapilmasi gereken demir — ¢elik sektor elemanlarini
ihra¢ etmek gibi bir hedefi olan firmalarin, mevcut hedef pazar arastirmasi ile belirlenmis
potansiyel alicilarin konumlarini, isletme hedefleri ve amaclari ile uyumlu bir sekilde s6z
Oniine alarak dogru hamleyi gerceklestirmektir. Tespit edilen hedef pazarlarda potansiyel

alicilar ile kontak kurularak, bahse konu olan iirlinlerin pazarlanmasinin yapilmasidir.
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