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Birol Buyiukdogan]i

ONSOZ

Egitim ¢abalarinin genel amaci, kuskusuz yetismekte olan ¢ocuklarin
ve genglerin topluma saglikli ve verimli bir sekilde uyum saglamalarina
yardim etmektir. Bu uyumun gerceklestirilmesi i¢in, bireylerin egilim
ve yetenekleri egitim yolu ile en son sinirina kadar gelistirilir ve insan
davraniglart Milli Egitim Bakanligimin amaclar1 dogrultusunda

degistirilir.

Egitim bireylere bilgi ve beceri kazandirmanin &tesinde, toplumun
yasamasini ve kalkinmasin1 devam ettirebilecek olgiide ve nitelikte
deger liretmek, mevcut degerlerin dagilmasini 6nlemek, yeni ve eski
degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir; bu degerler, 6grencilerin
davranislarini ve dilek diizeylerini yine egitim yolu ile etkilerler. Yine,
bireylerde egitim diizeyi, fikir, duygu ve ahlaki tutumlar gelistikge,

cocuklara ve genglere verilen egitim de gelismektedir.

Bireylerdeki yetenegi, onlarin hammaddesini isleyip, herkesin
hayranlikla bakacagi iirlinlere cevirmek ancak egitim ustalariyla
miimkiin olacaktir. Egitimcileri de birer ¢irak, kalfa, usta gibi gérmek
belki fazla maddeci bir diisiince olabilir. Ancak egitim sistemini ehil
ellere teslim etmek, egitimde tecrilbbe ve yetenege dayali bir atama

sistemi kurmak belki de boyle bir diisiinceyle miimkiin olacaktir.

Bir iilkedeki iyi miihendisi, iyi 6gretmeni, iyi subayi, iyi bankaciy1
ancak iyi &gretmenler yetistirir. lyi dgretmenleri ise, énce Egitim

Fakiilteleri, sonra da meslege girisinden itibaren aldigi gorev basi
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egitim yetistirir. Bu yetistirmede okul miidiirlerine de ¢ok Onemli

gorevler diismektedir.

Okul miidiirii, okulun ve okul programimin yonetimi, dgrenmenin
gerceklesmesi ve okulun basarisindan sorumlu oldugu kadar ¢alistig

okulda iyi bir lider, 6zellikle de iyi bir 6gretim lideri olmalidir.

Okul midiirlerinin 6gretim liderligi izerine yapilan bu calismada,
ogretim liderligi konusundaki teori ve uygulamalar karsilagtirilarak bazi
sonuclara ulasilmaya calisilmistir. Bu c¢alisma boyunca gostermis
oldugu anlayis ve rehberligi i¢in danisman hocam Prof. Dr. Musa
GURSEL’e en igten tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmaya katilan
Konya il merkezindeki lise miidiirlerine ve Ogretmenlerine sinirsiz
tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim. Ayrica yayimnda emegi gegen

Iksad Yayinevine tesekkiirlerimi bir borg bilirim.!

Saygilarimla,

Birol BUYUKDOGAN

! Bu ¢alisma; Prof.Dr.__Musa GURSEL danismanliginda hazirlanan Ekim 2003 tarihli
“Lise Midiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarinin Degerlendirilmesi” isimli
yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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GIRiS

Degisimin hizla yasandigi 21. Yiizyilda egitim sisteminin yapt ve
davranis boyutlarinin bu degisimden etkilenmemesi miimkiin degildir.
Bu durum egitim kurumlarmin degisime ayak uydurmasini zorunlu
kilmaktadir. Bireysel gelisme ve toplumsal kalkinma agisindan 6nemli
rolii olan “egitim” islevini her toplumda okul adi verilen Orgiitler
istlenmistir (Cetinkanat, 1988, s. 3). Bdylece, egitim sisteminin etkili

olmasi agisindan okul 6rgiitii ve yonetimi ayr1 bir 5nem kazanmaktadir.

Okul y6netiminin 6nemi, aslinda yonetimin gérevinden dogmaktadir.
Yonetimin gorevi Orgiitii amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
yonetiminin goérevi de, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir
(Bursalioglu, 1994, s. 6). Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim
yonetiminin bagimli degiskeni konumundadir. Ust diizeyde egitim
politikalarini belirleyen ve orta kademede bunlar1 yorumlayan egitim
yoneticileridir. Ancak, biitiin bunlarin uygulanmasin1 gergeklestirip,
sistemin geri beslemesini saglayanlar ise ilk diizeydeki okul

yoneticileridir (Agikalin, 1994, s. 3-4).

Okullarda miidiir ilgili yasa, yonetmelik, program ve emirlere uygun
olarak okulun biitiin islerini planlamak, diizene koymak, yiiriitmek ve
denetlemekle yetkili kilinmakta; okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu
tutulmaktadir. Okul miidiirleri okullarinda planlama, teskilatlandirma
ve degerlendirmeden sorumludurlar. Milli Egitim Bakanligi okul

miidiirlerine hem bir isletme yoneticisi hem de bir egitim 6gretim lideri
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olarak bakmaktadir (Sisman, 2002, s. 44).

Okul miidiirii, liderden &nce iisttiir veya bastir. Ustliik pozisyonundan
liderlik pozisyonuna gegebilmesi ¢cok gii¢ olmakla birlikte baz1 yollarla
saglanabilir. Bunlardan birincisi, egitim girisiminin temel deger ve
ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa ¢evirebilmesidir. Bireyin
degeri, isbirliginin 6nemi, okulun verimi, 6grencinin gelismesi gibi
idealler, okul mudiiriiniin liderlik gorevlerinden bazilarint belirler.
Ikincisi, okulun amaglar1 ile iiyelerin ihtiyaglarim dengeleyebilecek
kadar orgiitcii ve yonetici olabilmesidir. Ugiinciisii ise, okulunda
ahenkli insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava
yaratabilmesidir. Liderligin bir grup eylemi oldugunu, istliigiin ise
sadece kisisel hak ve gorevleri kapsadigini hatirlarsa, okul miidiiri
iistlerinden ¢ok grubuna doniik ¢alisabilir ve onlarin liderlik imajina hig

olmazsa yaklasabilir (Bursalioglu, 1994, s. 208).

Egitim sisteminin en 6nemli degiskenlerinden olan yonetici; kuram,
olgu, ve olaylar agisindan oldugu kadar, 6rgiit ve yonetimin amag, yapi,
stire¢ ve iklim boyutlar acisindan da egitim sisteminin genel amaclari
ve temel ilkeleri dogrultusunda 21. Yiizyilin ve gelecegin insan

modelini yetistirmede en etkin rolii tistlenecektir.

Gelecegin egitim liderinin degisimin pasif uygulayicisi olmaktan
kurtulup aktif katilimciliga gegmesi gerekmektedir. Egitim sisteminin
etkili ve yeterli olarak varligi1 devam ettirmesi ve amaglarini
gergeklestirebilmesi basli basina bir yonetim sorunudur. Bu bakimdan

gelecegin yoneticileri etkili bir lider ve yonetici davraniglarina sahip
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olmak zorundadir. Baska bir ifade ile, egitim sisteminin ve okul
orglitliniin amaglarinin gerceklestirilmesini ve yiiksek diizeyde etkililik
saglayabilmesini bir liderlik sorunu olarak gérmek miimkiindiir (Celik,

2000, s. 227).

Birbirine yakin olan yonetim ve liderlik kavramlari, yiiklendikleri
anlamlar bakimindan farklilik gostermektedir. Yonetim, Orgiitiin
amaclari gerceklestirmek icin orgiitteki madde ve insan kaynaklarina
yon verir, bunlar1 kullanir ve kontrol eder (Bursalioglu, 1994, s. 14).
Krug’a gore genel anlamda liderlik ise, belli amaclar1 gergeklestirmeye
dontik olarak sosyal bir orgiit i¢inde yer alan insanlar1 eyleme gecirme
stireci olarak tanimlanabilir. Yonetim ve liderlik arasindaki farklilig
Casse sOyle agiklamaktadir; yonetimin oOziinde akilcilik, kurallar,
prosediirler, kontrol vb. degiskenler yer aldig1 halde liderligin 6ziinde
temelde yaraticilik, belirsizlikle bas etme, risk alma, duygusallik,
etkileme gibi konular 6ne ¢ikmakta, esas itibariyle de insanlarin duygu
ve diisiincelerini belli hedeflere doniik olarak yonlendirebilme konusu

onem kazanmaktadir (Sisman, 1997, s. 2).

Liderlikle ilgili tanim ve agiklamalarda da goriildigii gibi liderlik
kavrami bir c¢ok degiskenden etkilenmekte ve bicimlenmektedir.
Liderligin olusmasinda baslica degiskenlerin ya da liderlik siirecinin
degiskenlerini bir ¢ok yazar aymi ya da benzer ifadeler kullanarak

aciklamaktadir.

Yapilan arastirmalar, liderin onu izleyenlerin, Orgiitiin ve ortamin

ozelliklerini liderligin baslica degiskenleri olarak ortaya c¢ikarmis
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bulunmaktadir. Bu duruma gore liderlik kisinin niteligi degil, bu
degiskenler arasindaki karsilikli iligkiler sonucudur (Bursalioglu, 1994,
s. 204). Ozellikle 1970’1i yillarmn ikinci yarisindan itibaren 6gretim
liderligi kapsaminda yapilan arastirmalarin biiyiik bir bdliimiiniin
Ogretme ve 6grenmeyi merkeze alan ve 6gretim liderligi ad1 verilen bir
konu lizerinde toplandig1 goriilmiistiir (Glimiiseli, 1996). Etkili okul
akimiyla birlikte, 1980’li yillar boyunca etkili okul miidiirlerinin
davranig ve uygulamalarini tanimlamak i¢in pek c¢ok arastirma
yapilmstir. Harcbard ve Hyle’a gore o6gretim liderligi konusunda
yapilan arastirmalar (1) O0gretim liderliginin 6zellikleri, (2) O6gretim
liderinin gorevleri ve (3) 6gretim liderligine iliskin modeller olmak

iizere esas itibariyle ii¢c alanda yogunlagmaktadir (Sisman, 1997, s. 9).

Hallinger (1992)’e gore, 1980’lerin ortalarina kadar okul yoneticiligine
iligkin normlar, sadece okulu koruma ve program yonetimi temeline
dayanmaktaydi. Ogretimsel liderlikle birlikte, yeni egitimsel Slciitler
olusmaya bagladi. Bdylece okul yoneticisinin bu yeni normatif 6l¢iitlere
uygun olarak gdstermek zorunda oldugu yeni roller tartisma konusu
oldu (Celik, 2000, s. 41). Arastirma sonuglarina gore, okul miidiirlerinin
okul ciktilart iizerindeki olumlu etkisi, bir 6gretim ydneticisi ya da
ogretim lideri olmalari, okuldaki zamanlarinin ¢ogunu egitim 6gretimle
ilgili konulara ayirmalariyla ilgili bulunmustur. Okulun temel islevinin,
O0grenmeyi saglamak olarak goriilmesine bagli olarak okul miidiiriiniin
temel ilgisinin de bu konular iizerinde olmasi gerekmektedir. Ancak
yapilan arastirmalar, miidiirlerin giinliik zamanlarinin ¢ogunu, egitim-

ogretimle dogrudan ilgili olmayan bir takim rutin islere ayirdiklarini
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gostermektedir. Bu islerin basinda okula kaynak saglama, alt yapiyla
ilgili sorunlarla ilgilenme, ziyaretcileri kabul etme, cesitli toplantilara
katilma, telefon gorlismeleri, yazismalar vb. sayilabilir (Hallinger &
Murphy, 1987). Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi konusunda pek ¢cok
aragtirma yapilmistir. Bu arastirmalarda, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi kapsaminda diisiiniilen bazi1 davranislartyla okulun c¢esitli
boyutlari, sonuglar1 ve ¢iktilari arasinda iligkiler de aranmistir. Asagida

bu konularla ilgili aragtirmalardan 6rnekler verilmistir.

Dadesh ve Liu tarafindan ABD’de Ohio bolgesinden secilen 200 lise
iizerinde bir aragtirma yapilmistir. Arastirmada ilgili okul miidiirlerinin
ve secilen boliim bagkanlarinin, kendileriyle ilgili 6gretim liderligi
davraniglarini nasil algiladiklart belirlenmek istenmistir. Aragtirma
sonunda, lise midiirlerinin 6gretim liderligiyle ilgili dogrudan
davraniglardan daha ¢ok dolayli davranislart gosterdikleri sonucuna
varilmistir. Sonuclar yoniinden etkili okullarla diger kiimelerde yer alan
okullar karsilagtirildiginda, yoneticilerin 6gretim liderligi davranislari,
etkili okullar lehine yiiksek ¢ikmis ve 6gretim liderliginin, okulun
etkililiginde kritik bir faktdr oldugu sonucuna varilmistir (Dadesh &
Liu, 1985).

Giimiiseli’nin arastirmasi, Tirkiye'de 6gretim liderligiyle dogrudan
ilgili ulasilabilen ilk arastirma olup, Istanbul ilindeki 110ilkégretim
okulunda yapilmistir. Arastirmada okul midiirlerinin 6gretim
liderligi davranislariyla bazi bireysel ve baglamsal degiskenler
arasinda iliskiler de aranmustir. Arastirma sonucunda, okul miidiirleri,

ogretim liderligi kapsaminda yer alan on bir gorev i¢inden;
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e Okul amagclarm agiklama, varligimni hissettirme, Ogretmenleri
caligmaya Ozendirme, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme

gorevlerini her zaman,

e Okulun amagclarim1 gelistirme, Ogretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programimin koordinasyonu, Ogrenci
basarisin1 izleme, Ogretim zamanini koruma, &gretmenlerin
mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama gorevlerini yogunlukla yerine getirdikleri belirlenmistir

(Giimiiseli, 1996).

Sisman tarafindan Eskisehir il merkezindeki 18 ilkogretim okulundan
secilen 317 Ogretmenle yapilan arastirmada bes boyutta 50 soru
sorulmustur.  Yapilan arastirma sonucunda ilkogretim okulu

muddrlerinin;

e Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim program,
ve Ogretim siirecinin yonetimi, dgretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi ile diizenli 0gretme ve Ogrenme ¢evresi ve

ikliminin olusturulmasi konularini ¢ogunlukla,

e Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunu ise ara

sira yaptiklar1 belirlenmistir (Sisman, 2002, s. 123).

Tirkiye'de okul miidiirlerinin liderlik davranislarina iligkin problemleri
cozmeye yonelik olarak, yapilan aragtirmalar son derece sinirhidir (Alig,
1995; Giimiiseli, 1996; Sisman, 2002). Buarastirmalarin tamamaiilkokul
ve ilkégretim okul miidiirleri iizerine yapilmistir. Halbuki Tiirkiye'de

iizerinde inceleme yapilabilecek lise miidiirleri de vardir. Bu konuda
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meydana gelen problemlerin ¢oziimi i¢in lise miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin  arastirilmast ve ¢0zlim Onerilerinin  gelistirilmesi
gerekir. Iste bu arastirma, bdyle bir boslugu doldurmak igin, lise
miidiirlerinin  6gretim liderligi davraniglarinin  degerlendirilmesini
hedeflemektedir. Bu caligmanin amaci; lise miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarinin bazi degiskenler agisindan kendilerine gore ve

Ogretmenlere gore algilamalarinin karsilagtirmasini yapmaktir.
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1. LIDERLIK VE YONETIM

Bu boliimde lider ve yonetici kavramlar ile lider ve yonetici 6zellikleri

tizerinde durulacaktir.

1.1. Lider ve Yonetici Kavramlar

Ilgili literatiirde yonetim ve liderlik kavramlar ile ydnetici ve lider
kavramlar1  degisik amaglarla  farkli  anlamlar  yiiklenerek
aciklanmaktadir. Islevsel bakimdan birbirine yakin olan bu kavramlar
yuklendikleri anlam bakimindan da farklilik gostermektedir. Yonetim
belirli hedefleri gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis iki veya daha
fazla kisinin meydana getirdigi bir grup faaliyeti ya da sosyal bir olay

(Eren, 2001, s. 1) olarak tanimlanmaktadir.

Liderlik ise Yulk ve VaFleet’a gore bir kisinin digerlerini bir hedef
dogrultusunda etkilemesi ve o kisilere bir vizyon kazandirmada yardim
etmesidir. Bu bakimdan lider, biiylikk planlarin yaraticist ve
bagslaticisidir (Bursalioglu, 1994, s. 204). Liderlik, orgiitiin amaglarina
ulasmada, Orgiitii olusturan kisileri etkileme siireci olarak

tanimlanabilir.

Liderligin bu tanimu orgiitteki diger kisilerin davranislarini etkileme ve
sonug olarak ta ulagilmasi hedeflenen 6zel amaglarin1 gergeklestirmeyi
igeren devamli bir aktivitedir (Bartol & Martin, 1991, s. 480). Tosun’a
gore kavramsal bakimdan lider, 6nde giden, yol gosteren, Ogreten,
aydinlatan bir kimse oldugu kadar; ayni zamanda birlikte oldugu
kisilerin istek ve ihtiyaglarin1 zamaninda sezinleyip, bunlar1 6rgiitleyen

ve yoneten yaratici bir kisi olarak tanimlanabilir (Glimiiseli, 1996, s. 1).
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Yonetsel davranis ile liderlik davranigini birbirinden ayirmaya c¢alisan
Lipham’a gore liderlik, bir orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek ya da
amaglart degistirmek i¢in yeni yapi ve prosediiriin baslatilmasidir.
Y onetici ise, bir orgiitiin amaglarini gergeklestirmek icin var olan Grgiit

yapisini ve prosediiriinii kullanan kisidir (Aydin, 1993, s. 129).

Yonetici ile lider arasindaki farklara bakildiginda; yonetici, bir orgiitiin
amaclarin1 mevcut yol gostericileri-baska bir deyisle (emir, direktif,
kararname) Orgiit yapisin1 ve prosediiriinii kullanarak gerceklestiren
kimsedir. Lider ise, bunun 6tesinde etkileme giicline sahip degilse, o
sadece bir yoneticidir. YoOnettigi Orgiitten ayrildiginda, o Orgiitiin
gelismesi ile ilgili bir iz birakmasi s6z konusu olmaz (Korkut, 1992, s.

93).

Yonetim ve liderlik kavramlan arasindaki farklilik yonetici ve lider
kavramlar1 arasinda farkli bazi1 Ozelliklerin oldugunu ortaya
koymaktadir. Son yillarda bir ¢ok teorisyen ve uygulayicilar yonetim
ve liderlik arasindaki farkliliklara 6nem vermektedir. Bennis, bu iki
kavram arasindaki farkli o6zellikleri soyle aciklamaktadir (Luthans,

1992, s. 269):



16 |LISELERDE OGRETIM LIDERLIGI

Tablo 1: Yonetici ve Lider Ozellikleri

Yonetici Ozellikleri Lider Ozellikleri

Idareci Yenilikgi

Kopyadir Orijinaldir

Muhafaza eder, korur Gelistirir

Sistem ve yapi tizerine odaklanir Insan1 merkeze alir
Kontrole giivenir Giiven telkin eder

Gorlis alan1 dardir Gorlis alan1 genistir

Nasil ve ne zamani sorar Ne ve nigin sorularini sorar
Gozii asagiya bakar Gozii ufuklardadir
Taklitci Meydana getirir, yaratici
Statiikoyu korur Statiikoyla miicadele eder
Klasik bir askerdir Kendine 6zgii bir kisidir
Bir isi ya da seyi dogru yapar Dogru isi ya da seyi yapar

Kaynak ( (Luthans, 1992)

Yaygin bir tanima gore liderlik, belli amaglar gergeklestirmeye doniik
olarak sosyal bir grup iginde yer alan insanlar1 etkileme ve eyleme
gecirme siirecidir (Krug, 1992, s. 430). Yo6netimin 6zilinde otorite, emir
verme, rasyonellik, kurallar, prosediirler, kontrol vb. konular yer aldig1
halde liderligin 6ziinde temelde yaraticilik, belirsizliklerle bas etme,
risk alma, duygusallik, degerler ve meydan okuma gibi konular 6ne
cikmakta; esas itibariyle de insanlarin duygu ve diisiincelerini belli
hedeflere doniik olarak etkileyip yoOnlendirebilme konusu Onem
kazanmaktadir. Bu durum, liderin ydneticiden farkli bazi 6zellik ve

giiclere sahip olmasini gerektirmektedir (Bennis, 1994, s. 65-66).

Yukl’a gore liderlikle ilgili tanimlar incelendiginde bireysel 6zellikler
ve davraniglar, diger insanlar tizerindeki etkileme giicii, diger insanlarla
etkilesim bi¢imi ve rol iligkileri, yonetim pozisyonuyla ilgili gorev, etki,
yetki ve giliciin mesrulastirilmasina iligkin digerlerinin algilar1 gibi

hususlarin vurgulanarak liderlik tanimlar1 yapildigr goriilmektedir
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(Sisman, 2002, s. 4). Bir bagka ifade ile , etkileme ve ikna etme,
baslatma, yonlendirme, bicimlendirme, etkilesim gibi konularin
vurgulanarak farkli liderlik tanimlart yapilabildigi goriilmektedir.
Liderlikle ilgili yapilan tanimlarda tizerinde durulan baslica noktalarin

ise Ozetle sunlar oldugu goriilmektedir:
o Kisisel 6zelliklere bagli olarak sahip olunan bir giic,
e Karar verme ve verilen kararlar1 uygulayabilme giicii,
e Gruba yon verme ve grup i¢inde koordinasyonu saglama,
e Ortak amaglar dogrultusunda grubu etkileme,
e Grupla birey arasinda gergeklesen etkilesim stireci,

e Mevcut amag, yapi, prosediir ve kurallar degistirebilme yetenegi
vb.

Liderlikle ilgili yapilan ¢esitli tanim ve kavramlagtirmalar1 6zetleyerek
bunlari; rol olarak liderlik, kontrol ve etkileme olarak liderlik ve
davranis olarak liderlik olmak tizere ii¢ baslikta toplamak miimkiindiir.
Liderlik, bir rol olarak diisiiniildiigiinde, bu rolii iistlenen bir bireyin
yapmasi ve yapmamasi gerekenleri ifade etmektedir. Liderlik denince
iizerinde ¢ok durulan hususlardan ikisi ise kontrol ve etkilemedir. Bu
anlamda lider, ¢esitli yontem ve araglarla grup davranisini kontrol
edebilen ve etkileyebilen kisi olarak goriilmektedir (Duke, 1986, s. 12-
13).
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1.2. Liderlik Kuramlari

Liderlikle ilgili olarak, basta ABD olmak iizere batili iilkelerde
yonetimle ilgili literatiirde bir takim kuram ve modeller gelistirilmistir.
Ayrica, gegmiste farkli kuramsal temellere dayali olarak liderlikle ilgili
cesitli arastirmalar da yapilmis ve halen de yapilmaktadir. Bu
arastirmalarda liderin bireysel ozellikleri, liderlik stilleri, durumsal
faktorler, yonetsel davranmiglar gibi konular {izerinde durulmustur
(Bevoise, 1984, s. 20). Bu kuramlar, yaygin bir sekilde (a) ozellikler
kurami, (b) davramigsal kuram ve (¢) durumsal kuram olmak iizere ii¢

baslikta toplanmaktadir.

Ozellikler kurami baghg altinda toplanabilen bazi yaklasimlarda
Ozellikle basarili olmus bazi devlet adamlar1 ve askerler incelenerek
bunlarin belli bash liderlik 6zellikleri arastirilmistir. Bunun sonucunda
lider konumunda olan insanlarla ilgili ortak bazi 6zellikler belirlenmeye
calisilmigtir. Bu kuramin hareket noktast “lider olunmaz, ancak lider
dogulur” seklinde Ozetlenebilir. Kuramda liderle ilgili olarak ortaya
konan bazi ozellikler; fiziksel ozellikler; boy, agirlik, yas, saglik
durumu, ¢ehre gibi siralanirken, kisisel ozellikler ise; zeka, egitim
durumu, konusma yetenegi, sosyal iliskiler, iletisim giicii, giiven verme,
girigim, risk alma, cesaret, kendine giiven vb. olarak gruplandirilabilir.
Davranigsal kuram baglig altinda toplanan liderlik yaklagimlarinda ise
liderle ilgili ortak bir takim genel 6zelliklerin s6z konusu olmayacagi
noktasindan hareketle lider 6zelliklerinden ¢ok lider davranislari profili
belirlenmeye calisilmistir. Davranigsal kuram i¢inde yer alan baslica

arastirmalar ise Ohio Universitesi arastirmalari, Michigan Universitesi



Birol Biuyukdogan|19

aragtirmalar1, Yonetim Gozenegi Kurami gibi galigmalardir (Ogretim

Liderligi, 2002, s. 5-6).

Davranigsal kuramlar etkili liderin bireysel ya da grupsal hedeflere
ulasmay1 saglamada iki sekilde yardimci olur ya da yol izler. (1)
tiyelerle gorev yonelimli iliskiler kurarak ya da liderlik davranisi
sergileyerek basarilacak olan isin niteligi ve niceligi {izerinde
yogunlasir. Isgorenleri daha kaliteli is yapmaya yoneltir. (2) Grup
iiyelerine destek saglayarak isgorenlerin kendi kisisel hedeflerine
ulagsmalarinda aralarindaki anlasmazliklar1 gidermelerinde, insanlari
mutlu etmede onlar1 cesaretlendirerek olumlu pekistireglerle onlari
destekler ve kararli olmalarinda yardimci olur (Hellriegel, Slocum, &
Woodman, 1995, s. 350). Davranigsal kuramin temel varsayimi,
liderleri basarili ve etkin yapan unsurun liderin 6zelliklerinden ¢ok
liderlik siirecinde gosterdigi davranislar oldugu yoniindedir. Liderin
astlar1 ile iletisim kurma bigimi, yetki devredip devretmemesi,
plamlama ve kontrol bigimi, amaglar1 belirleme bi¢imi vb. davranislar
liderin etkinligini belirleyen ©onemli degiskenler olarak dikkate

alimmistir (Owens (1976)’dan akt. (Glimiiseli, 1996, s. 6).

Durumsal kuram, liderlik davranislarinin olustugu kosullara agirlik
veren kuramdir. Gray ve Starke (1997)’e goére bu kuramin genel
varsayimt degisik kosullarin degisik liderlik stilleri gerektirdigidir.
Dolayisiyla bu kurama gore liderlik olaymi agiklayabilmek igin
kosullar degiskenini de modelin bir pargasi olarak dikkate almak
gerekir. Bu yaklasima gore, liderlik i¢in genel bir davranis bigimi

yoktur. Her durum i¢in ayr liderlik davraniglar belirlenmektedir
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(Glimiiseli, 1996, s. 6).

Durumsal kuram etkili liderlik davraniglariyla grubun olgunluk diizeyi
arasindaki iligkiyi agiklamaya c¢aligmaktadir. Bu kuramin temel
varsayiminin lider etkinliginin lider davraniglariyla grup ya da bireyin
olgunluk diizeyi arasindaki tutarliliga dayanmasidir. Is olgunlugu ve
psikolojik olgunluk seklinde genel olarak iki tip oldugundan
bahsedilebilir (Celik, 2000, s. 28). Durumsal kuram etkili liderlik
durumlarindaki  ¢evresel  degiskenleri  diislinmek  amaciyla
gelistirilmistir. Biitiin bu yaklagimlarin arkasindaki mantik etkili bir
lider sonsuz, sinirsiz ya da kesin degildir. Aslinda her liderlik durumu
birbiri ile karsilikli etkilesim i¢inde bulunan hem ¢evresel hem de insani
birden fazla degiskene baglidir. Olasilik kuramlariyla ilgili ¢alismalarin
cogunlugu 6nemli olduguna inanilan degiskenlerin tanimlanmasi ve
Olciilmesi {izerinde yogunlasmistir. Bu kuramla ilgili son donemlerde
onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak liderligin anlasilmasin
saglayacak yeni ¢alismalar gereklidir (Gray & Storke, 1988, s. 272).
Liderligi orgiitiin amaglar1 ve kosullar ile iligskilendirerek agiklamaya
calisan bu yaklagim esas alindiginda, okullar gibi farkli 6zelliklere
sahip orgiitlerin kendilerine 6zgii stilleri ve davranislar1 gerektirdigi

ortaya ¢ikmaktadir (Glimiiseli, 1996, s. 7).

Eski ve yeni liderlik kuramlarinin egitimsel liderlige olan etkilerini
aciklayan Celik (2000, s. 204), 1980 ve sonras1 donemde gelistirilen
liderlik kuramlarin1 yeni liderlik kuramlar1 olarak ele almistir. Yeni
liderlik kuramlarini yedi alt grupta inceleyerek bu kuramlarin yénelimi

ve etkililik 6l¢litiinti su sekilde belirtmistir.
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Tablo 2: Yeni Liderlik Kuramlariin Karsilastirilmasi

Liderlik Kurami  Yonelimi Etkililik Olgiitii
Moral liderlik Moral degerler Moral degerleri yasama ve gelistirme
Kiiltiirel liderlik Orgiit kiiltiirii Gtiglii orgiit kiiltiiriini olugturma

Ogrenen liderlik  Orgiitsel 6grenme  Orgiitsel 6grenmeyi gerceklestirme
Siiper liderlik Kendini gelistirme Kendi kendine liderlik etme
Vizyoner liderlik ~ Vizyon Paylasilan vizyon olusturma
Transformasyonel Doniisiim ve vizyon Kokli bir doniisiim olusturma
Ogretimsel liderlik Ogretim Iyi dgretim

Kaynak: (Celik, 2000, s. 205)

Okul miidiirlerinin  etkili  6gretimsel liderlik  davranislarini
gosterebilmesi her seyden oOnce okul miidiirlerinin liderlik statiisii
kazanmalarina baghdir. Bu durum okul ydnetiminde liderligin
gerekliligini, 6nemini ve yoneticinin liderlik statiisii kazanmasini1 6n

plana ¢ikarmaktadir.

1.3. Okul Yonetimi ve Liderlik

Okul, her seyden 6nce kisiligin bi¢imlendigi, 6grenmenin gergeklestigi,
egitim hizmetinin iiretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar diinyanin
her {lilkesinde birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde
orgiitlenmis olup baz1 amag ve islevlere sahiptir. Okullardan beklenen
s6z konusu amacg ve islevlerini en iist diizeyde gergeklestirmektir

(Sisman, 2002, s. 19).

Okul yonetimi egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir. Bu
alanin smirlarin1 egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul

yoOnetiminin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en
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verimli bi¢cimde kullanarak okulu amaclarina uygun olarak
yasatmaktadir. Okul midiriiniin bu gorevi basar1 ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gormesine, davraniglarini
her zaman iligkili oldugu O6gretmenlere ve diger personelin rol ve
beklentilerini de g6z Oniinde tutarak ayarlamasina baghdir
(Bursalioglu, 1982, s. 6). Aslinda okul tek basina bir egitim kurumu
degildir. Ogrencinin ailesi ve i¢inde bulundugu cevre de birer egitim
kurumudur. Egitim planlamasi ve uygulamasi yapilirken kiiltiirel,
toplumsal ve ekonomik islevleri géz oniinde bulundurulur (Adem,

1981, s. 30).

1.3.1. Yoneticinin Rolleri

Okul yoneticisinin gorevleri yonetmeliklerde gorildiigi gibi liste
halinde siralanabilir, yapacagi islerin yer ve zamani belirlenebilir,
calisma takvimi ve plami hazirlanabilir. Ancak miidiirler yonettigi
okulda beklenmedik bir anda karsilagilan sorunlara ¢oziim yollar
bulmak, sorunlar1 kurumun amag¢ ve politikasina uygun olarak
cozmekle ylikiimliidiirler. Bu nedenle her an yonetici olarak bulunmak
ve davramig gostermek zorundadirlar (Monahan 1982°den akt.

(Taymaz, 2000, s. 53).

Egitim sisteminde okullar tlirlerine gore isimleri, amaclari, programlari,
isleyisleri, kadrolar1 ve nicel oOzellikleri bakimindan az sayida
farkliliklarla birbirine benzerler. Ancak okulda calisan personelin
davranislari, iliskileri, okulun kiiltiirii, saglig1 ve iklimi bakimlarindan

birbirlerine benzemezler (Acikalin, 1994, s. 12). Bu farkliligin 6nemli
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nedenlerinden biri yoneticilerin okulu yonetirken oynadiklari rollerdir.

Bir kurumda roller makamda bulunan ydneticiden beklenen gorevi ile
ilgili 6zel davranis bicimlerini belirler. Makam, esas itibariyle
hiyerarsik kademeyi, bu kademenin digerlerine ve bir biitiin olarak
sisteme olan iligkisini tanimlayan bir kavramdir. Her makamin belirli
eylemleri ve beklenen davraniglar1 vardir. Bu eylemler makamda
bulunan yo6neticinin oynayacagi rolleri olusturur (Katz, 1977, s. 189).
Bu rolleri oynayan ve makamda bulunan okul miidiirii bir kamu
yOneticisi, politika saptayicisi, alan uzmani, profesyonel egitici, egitsel

lider ve toplumun aktif bir tiyesi olma durumundadir.

Her yoneticinin birinci derecede amaci ve rolii kurumda var olanlardan
daha iyi ve fazlasim saglamaktir. Okul yoneticisi bu rolii oynarken
beraberinde ¢alisan insan ve sagladig1 kaynaklardan en uygun bigimde
yararlanarak Ogrenciler icin gegerli amaclar, araclari ve Ogrenim

stireclerini saptayarak hedefe ulasabilir (Taymaz, 2000, s. 54-55).

Yonetici basinda bulundugu kurumu temsil eden kisidir. Cogu kez
toplum tarafindan kendisinden ve kisiliginden ¢ok kurum temsilcisi
olarak goriiliir ve ona gore davranilir. Bu nedenle yonetici davranislar
kurum adma yapiliyor kanisi yaygidir (Dale, 1969, s. 89). Ozellikle
kamu gorevlilerinin rollerini basarili bir bigimde oynayabilmeleri ve
kurumlarim temsil edebilmeleri i¢in de yasal ve parasal statiilerinin
saptanmast ve belli ilkeler igerisinde diizenlenmesi gerekir

(Kantarcioglu, 1977, s. 9).
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1.3.2. Okulun Gorevleri

Okul yonetiminin esas gorevi okulu saptanmis amaglarina uygun olarak
yasatmak ve gelisimini saglamaktir. Okul midiirlerinin ve
yardimcilarinin ~ gorevleri, yetkileri ve sorumluluklart ilgili

yonetmeliklerde maddeler halinde siralanmastir.

Gorev bir okulun amaglarina ulasmasi icin yerine getirilmesi gereken
hizmetler ve gorevleri olusturur. Okulun goérevleri genel olarak sosyal,
politik ve ekonomik alanlarda gruplandirilarak su sekilde siralanabilir

(Bursalioglu, 1997, s. 62):

1. Okulun Sosyal Gorevi; egitim sisteminin ve okulun genel
amaglarina uygun olarak &grencileri sosyallesmektir. Okul bu

gorevi yerine getirirken kiiltiirii korur ve gelistirir.

2. Okulun Politik Gorevi; Ogrencilerin devlet sistemine baglilik
gostermelerini  ve demokratik ilkelere uymalarin1 = saglar.
Ogrencilerini, gdrev ve sorumluluklarinm bilincinde yurttaslar

olarak yetistirir.

3. Okulun Ekonomik Goérevi; okul i¢inde bulundugu toplumun
insangiicii ihtiyacim1 karsilar. Ogrencilerin istek, ilgi ve

yeteneklerine uygun alanlarda meslek edinmelerini saglar.

1.3.3. Okul Yoneticinin Liderligi

Okul yonetiminde liderlik, kisaca ydnetici, 0gretmen ve denetgiler

tarafindan okulla ilgili durum ve olaylan etkilemede kullanilabilecek
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giicler olarak tanimlanabilir (Sergiovanni, 1984, s. 6). Egitim ve okul
yOnetimi alaninda giindeme gelen ve cogu liderlik kavrami genelde
liderlik konusunda g¢esitli sosyal bilim alanlarinda gelistirilmis
yaklagimlardan uyarlanmaktadir. Yonetim alaninda oldugu gibi egitim
yonetiminde de liderlikle ilgili olarak kimi 6zellikler ve yeterlilikler
siralanmigtir. Ancak egitim yonetimi alaninda yakin zamanlarda etkili
ve basarili okullarda okul yoneticisinin rollerine iliskin olarak yapilan
tartismalar egitimde liderlik konusunu tekrar giindeme getirmistir
(Burnett & Pankake, 1990, s. 326). Bu kapsamda okul yoneticilerinin
birer egitim ve 6gretim lideri olarak yetistirilmeleri geregi siklikla dile
getirilmeye baglanmistir. Hatta okul miidiirii ya da okul yoneticisi
yerine, daha ¢ok da okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri ve program
lideri kavramlar tercih edilir olmustur. Ancak okul miidiirlerinin iyi bir
Ogretim lideri olabilmeleri i¢in Oncelikle iyi bir okul yoneticisi olmalari

gerektigi de sOylenebilir (Sigsman, 2002, s. 25).

Egitim liderlerinin yapilacak islerin teknik yanini bilmekle kalmayip
ayni zamanda insanlarla nasil etkili bir bigimde birlikte ¢alisabilecegini
de bilmeleri, okulla ilgili yasa, yonetmelik, yOnetim siire¢ ve
uygulamalari, grup dinamigi gibi konularda oldugu kadar 6gretim
programinin igerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi
konularda da bilgi sahibi olmalart gerekmektedir. Okul yonetimi
alaninda okul yoneticileriyle ilgili ¢esitli yeterlik alanlar1 belirlenmis,
bunlara bagl olarak yeterlik olglimleri yapilmistir. Siralanan bu
yeterlikler okul liderlerinin somut bir takim sonucglara ulagmay1

saglamada gostermeleri Ongoriilen davraniglarin sistematik olarak
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gbzlenmesinden ¢ok, genelde bireysel deneyim ve yargilar iizerine

temellendirilmistir (Duke, 1986, s. 6-19).

Egitim alaninda gergeklestirilmek istenen reformlarin basarisi biiyiik
ol¢iide okul merkezli girisimlere ve okul liderlerine baghdir. Merkezi
otoritelerin egitimle ilgili aldiklar kararlar, uygulamaya yansimadikca
bir anlam ifade etmemektedir. Dolaysiyla egitimde degismenin odak
noktasinin okul olmasi ve bu degisim siirecinde de okul yoneticilerinin
liderlik rolii iistlenmesi gereklidir. Okulun gelistirilmesi siirecinde
midiirlere daha ¢ok destek ve ozerklik saglanmali, okulun yeniden
yapilandirilmasinda 6zellikle okul miidiirleri liderlik becerilerini ise

kosmalidir (Galton & Blyth, 1989, s. 442-443)

Okul yoneticisinin stlik pozisyonundan liderlik pozisyonuna
gecebilmesi bazi yollarla saglanabilir. Bunlardan birincisi; egitim
girisiminin temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa
doniistiirebilmesidir. Ikincisi; okulun amaglari ile iiyelerin ihtiyaglarini
dengeleyebilecek kadar orgiitcii ve yonetimci olabilmesidir. Ugiinciisii
ise; okulda ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava

yaratabilmesidir (Bursalioglu, 1994, s. 208).

Balderson (1975)’e gore Ogretmen davranmiglarinin yonlendirilmesi
acisindan okul yoneticisinin liderlik davranislart biliyiikk 6nem
tagimaktadir. Okul yoneticisinin liderlik giicii ile 6gretmenlerin is
doyumu ve performansi arasinda yakin bir iliski vardir. [lkdgretim
yoOnetcileri lizerinde yapilan bir arastirmada yliksek uzmanlik giicline

sahip yoneticilerin, 6gretmenlerin morali ve is doyumlari iizerinde
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olumlu bir etki olusturduklar1 goriilmiistir. Okul yoneticisinin
uzmanhga dayali giicliniin yiiksek olmasinin aym zamanda
ogretmenlerin okulu gelistirme etkinliklerine katkisi, yeni teknolojileri
uygulamasi ve Ogrenciler iizerindeki basarisint da olumlu ydnde
etkiledigi belirtilmistir (Celik, 2000, s. 7). Boylece, okul miidiirlerinin
etkili lider ve yoneticilik 6zelliklerine sahip olmalari, 6zellikle okul
orgitii agisindan ogretimsel liderlik rol ve davramiglarini yerine

getirmeleri okul drgiitliniin etkililigi agisindan 6nem tagimaktadir .
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2. OGRETIMSEL LiDERLIK

Ogretimsel liderlik, genel olarak egitim programi, akademik basar1 ve
ogretim stirecleri ile ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir

liderlik yaklagimidir (Hallinger & Murphy, 1987, s. 54-61).

Gozlemlerimiz, sagduyumuz ve egilimlerimiz etkili, gliclii ve iyi bir
okul yOneticisi imajin1 ortaya koymaktadir. Baz1 okul ydneticileri i¢in
stk sik su kavramlara bagvurulmaktadir. Okul ydneticisi “gliglii bir
yarigg1”, “Ogrenci velileri arasinda saklanan giivenilir bir kisi” ya da
“okulun i¢inde ve disinda bilge bir kisi” olarak algilanmaktadir.
Bununla birlikte okul yoneticisi son yillarda giiglii bir 68retimsel lider
olarak tanimlanmaktadir. Okul yoneticisinin sergiledigi giiglii

ogretimsel liderlik davranislart sunlardir (Smith & Andrews, 1989, s.
8):

e Program ve 6gretimdeki oncelikli konular1 belirleme,
e Okulun hedeflerinin gerceklestirilmesine kendini adama,

e Okulun amagclarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli kaynaklar

saglama ve kullanma yeterligine sahip olma,

e Ogretmenler, ogrenciler, veliler ve toplumun beklentilerini

karsilayacak olumlu iklim olusturma,
e Dogrudan 6gretim politikasini gelistirici bir lider olma,

e Ogretmenlere iliski kurma,
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e Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri

destekleme,
¢ Yeni 0gretim stratejilerinin kullanilmasin1 6zendirme,
e Degisik 6gretim materyalleri saglama.

e Siirekli olarak o6grencileri okul basarisini artirma konusunda

gelistirme ve 6gretmen etkinligini saglama,

e Uzun vadede okulun amaglarina uygun olarak acik bir vizyon
gelistirme, Orgiitsel amaglarla 6zdeslestigini  6gretmenlere

yansitma ve amaglara ulagma basarisini gosterme,

e Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin

goriislerini alma,

e FEtkili materyal saglama ve kullanma, 6gretmenlerin akademik
basarilarini artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gerekli destegi

saglama,

e Kit bir kaynak olarak zaman etkili bir sekilde yonetme ve
O0grenme siirecini bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve

disiplini olusturmadir.

2.1. Okul Yonetiminin Boyutlar

Yapilan aragtirmalarda etkili okul iizerinde rol oynayan Onemli
faktorlerden birinin giiglii 6gretimsel liderlik oldugu belirlenmistir.

Edmonds ve Austin (1979) etkili okulun kilit kavrami olarak okulu
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gormiistiir. Etkili 6gretimsel liderlik arastirmalarinda dort 6nemli boyut
arastirma konusu olmustur. Bu boyutlar sunlardir (Johnson, Synder,

Anderson, & Johnson, 1994, s. 6-8):

2.1.1. Okulu Gelistirmeye Doniik Planlama

Etkili okulda 6gretmenler ve yoneticiler okul gelistirmeye ve basari
artirma gibi 6zel konular {lizerinde odaklanmislardir. Olusturulan
calisma gruplari, saglikli bir okul iklimi olusturma ve kolektif bilinci
gelistirmeyi amaglamistir. Boylece egitimsel etkinliklerde ortak amag
olusturulmaya c¢alisilmistir. Yonetici ve Ogretmenler eylem plani
hazirlamada ve karar verme siirecinde birlikte hareket ettikleri zaman
ortak sonucu da birlikte kabullenmek zorunda kalirlar. Ogretmenler
arasinda olusan diisiince aligverisi okul yasamindaki diizeni etkiler.
Hem yonetici hem de Ogretmenin ortak amaci, 6gretmenin
performansinin gelistirilmesine rehberlik ederek okulun basarisini
artirmaktir. Etkili okulda rol beklentisi aciktir ve Ogretmenler

ogrencilerinin performansini artirmaya ¢aligirlar.

2.1.2.Program Gelistirme

Etkili okul yoneticisi 6gretmenlerin 6gretimsel sistemini agikca belirtir.
Okul yoneticisi ayn1 zamanda Ogretim degerlendirme ve program
gelistirme konusunda da kooordinasyon gérevini iistlenir. Ogretimsel
program esnektir ve genel bir igerige sahiptir. Ogretim programlar
zaman agisindan uygun olmali, 6grencinin aktif katilimin1 saglamali;
dogrulari, oOzendiricileri ve geri bildirimi agikca gdostermelidir.

Ogretmen ders planinda her dgrencinin yiiksek basar1 beklentisini
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karsilayacak bir iklimi 6grencilerle birlikte olusturmaya ¢aligmalidir.

2.1.3. Personel Gelistirme

Basarili okullarin yoneticileri 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerinin
gelistirilmesi dogrultusunda etkili rehberlik yapar. Okul yoneticisi
Ogrencinin basari diizeyini artirma, 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini
gelistirme ve etkili 6gretim konusunda d6gretmenlere denetim siirecinde
yol gosterir. Okula dayali personel gelistirme programlari, belirlenen
hedeflerle biitiinlesmis en etkili programlardir. Basarili bir okulda insan
kaynaklarini gelistirme, gelisme c¢abalarinin temelini olusturur.
Ogretmenler ve yoneticiler yeteneklerini birlikte simifa aktarmaya
calisirlar. Basarili bir okulda ¢alisan 6gretmen 6rgiit ikliminin bireysel
ve kolektif calismaya destek sagladigini bilir. Personel gelistirme

okulun amaglariyla yakindan ilgilidir.

2.1.4. Okulu Degerlendirme

Basaril1 bir okulun yoneticisi okul yasami i¢in degerlendirilebilir ve
sayisal verilerle agiklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde
Ogrenci basarisi, calisma gruplarindaki  verimlilik, Ogretmen
performanst ve davranist Olgiilebilir. Basarili okulun yoéneticisi
ogretmenleri denetler. Yiiksek Ogretmen morali, etkili okullarda
Olciilmeye calisilan Onemli bir faktordir. Etkili okulun isgoéreni
ogrenciyi ne Ol¢iide gelistigi noktasinda siirekli olarak denetlenir. Bu
okullarda yiiksek Ogrenci basarisim1 yakalamak i¢in okul yoOneticisi
Olcme ve degerlendirmeye biiylik ilgi gosterir. Okul yoneticisinin sahip

oldugu yiiksek beklentiler ve d6grenci basarist i¢in gelistirilen dlgiitler,
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etkili okul konusunda 6nmli geri bildirim saglar. Etkili okullarda
Ogrencinin akademik benlik tasarimi ve kendine giiveni oldukca

ylksektir.

Johnson vd. (1994) tarafindan yapilan bir arastirmada okul
yOneticisinin 6gretimsel liderlik konusunda yetistirilme ihtiyaci ve yedi

yetistirme konusu belirlenmistir. Bu konular sunlardir:

Okul yoneticiligi,

e Yaratici sorun ¢ézme,

e [sgoren gelistirme,

e Okulun geligsmesi i¢in planlama yapma,
e lIsgdren davramislarini kestirebilme,

e Isbirlik¢i uzun vadeli planlama,

Bir sistem olarak okul.

Okul yoneticileri bu yedi yetistirme konusu i¢inde en fazla okul
yoneticiligi ve yaratict sorun ¢6zme konusunda yetisme ihtiyact

duyduklarini belirtmislerdir.

Ogretimsel liderlik kavrami, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler igin
daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun
caligsma gevresinin tatmin edici ve liretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi

eylemlerini ifade etmektedir. Bu tanimlama, 6gretimsel liderligin
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sadece gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayn1 zamanda diger
liderlik bigimlerine de karsi oldugunu gdstermektedir. Ogretimsel
liderlik, miikemmellik ve verimliligi saglama diisiincesinin olusturdugu
baskilar sonucu bazi arastirmaci, politika belirleyici ve okulu
yenilestirmeye ¢alisan uzmanlar arasinda popiiler bir ¢aligma konusu
olmustur. Bu konudaki ilk ¢alismalarda, bir 6gretimsel lider olarak okul
yoneticisinin okul etkililigi izerindeki rolii arastirilmistir (akt. (Celik,

2000, s. 9).

1980°’1i yillarin ortalarinda okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislarini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitim ¢alismalar1 6nemli
bir gelisme olarak goriilmiistiir. Program yoneticisinin aksine
ogretimsel lider dncelikle okulun egitimsel programini gelistirmek icin
bilgi kaynaklarimi arastirir. Okul ydneticisinin okul ve program
hakkinda bilgi sahibi olmasi, ona bir 6l¢iide 6gretmenin Ogretimsel
diizenlemelerine miidahale etme giiciinii de vermektedir. Ogretmen ve
ogrencinin yiiksek beklenti diizeyine sahip olmasi, sinif 6gretmeninin
denetime kapali olmasi, okul programlarmin koordinasyon yetersizligi
ve Ogrenci rehberlik hizmetlerinin etkili yiiriitilememesi 0gretimsel

lidere yeni roller yliklemistir (Celik, 2000, s. 41).

Etkili okul uygulamalarinda ve etkili okulun degismesinde okul
yoneticisi  kilit bir faktor olarak kabul edilmistir. Etkili okul
uygulamalarinda okul yoneticisi tarafindan okul temelli diizenleme
gruplarinin yonetimi ve personel gelistirme programlarinin hizlanmasi
saglanmistir. Boylece hizmeti¢i egitim yoluyla 6gretimsel etkililigin

saglanmas1 amaclanmustir.
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Mesleki degisim, isgdrene ve okul yonetimine iliskin bakis agisinin
yiksek diizeyde rasyonellesmesi okul liderligi kavraminin gelismesini
engellemistir. Okul liderligi sorunu, politika olusturucular tarafindan
okul yoneticisinin sadece Ogretim ve program uzmani olarak
goriilmesiyle siirlandirilmigtir. Politika olusturucularin bu egilimi,
okul yoneticilerinin yonetsel davranislarinda Ogretimsel liderlik
alanindaki yetersizligi, onlarin bu alanda ciddi bir hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitimden ge¢me ihtiyacini giindeme getirmistir. Yarigmaci
bir diinyada beklentilerin hizla degismesi karsisinda okul yoneticisinin
bu degisimle bas edebilmesi ¢ok gliclii bir bilgi temeline sahip olmasini

gerekli kilmaktadir (Celik, 2000, s. 42).

2.2. Okul Yéneticiligi ve Ogretimsel Liderlik

Yonetici ve 6gretimsel lider kimdir? Her ikisinin rolleri arasinda bir
iliski var midir? Bir okul yoneticisi etkili bir yonetici olmadan
ogretimsel lider olabilir mi? Bu sorular okul ydneticisinin rollerini
anlama agisindan hayati bir dnem tasimaktadir. Ogretimsel liderligi ve
yonetimi birbirinden ayirt etmek mumkiin degildir. Okul yoneticisi 1yi
bir yonetici degilse, 6gretimsel lider olamaz. Lider olabilen bir okul
yoneticisi, dgretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir. Ogretmen
etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmay1 istememektedir.
Ogretimsel liderlik, bir yénetim uzmani olmay: gerektirmektedir

(Moorthy, 1992, s. 8).
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Bir toplumda egitim asla statik bir yapida olamaz. Diisiinceler,
stratejiler ve inanclar siirekli olarak degismektedir. Okul yoneticisi,
degisen toplum yapisina uyum saglamak zorundadir. Toplumun
beklentilerini karsilayamayan bir okulun etkili olmasi miimkiin
degildir. Ogretimsel liderlik ile toplumsal degisme beklentileri
karsilanabilir. Ogretimsel liderligin alan1 oldukca genistir. Bunlar
okul yoneticisinin siniftaki 6gretimsel etkililigi saglamada kullandig1
kararlar, stratejiler, yontemler ve felsefelerden olusur (Celik, 2000,
s. 43). Yonetici olarak okul miidiirii gemiyi gidecegi limana diizgiin
gotiirmeye c¢alisirken 6gretimsel lider, 6gretim ve 6grenme tlizerinde
odaklanmaktadir. De Bevoise gore (1984), 6gretimsel lider olarak
okul midiirli, 6gretmenler arasindaki grup iliskilerini gili¢lendiren,
egitim ve okulun amaglarini gelistiren, 6grenme i¢in ihtiya¢ duyulan
kaynaklar1 saglayan ve Ogretmenleri denetleyip degerlendiren
kisidir. Ogretimsel bir lider olarak okul yoneticisinin birbiriyle
biitiinlesen lic 6nemli rol boyutu vardir: Okulun misyonunu
belirleme, Ogretimsel programi yoOnetme ve okulun Ogrenme

iklimini gelistirme (Moorthy, 1992, s. 10).

2.2.1.0kul Yéneticisinin Ogretimsel Liderlik Davramslar

Ogretmenler, okul yoneticilerinin zayif dgretimsel liderlik roliinii
sergilemeden daha c¢ok, dil ve matematikteki basariya Onem
verdiklerini savunmaktadirlar. Okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davranislar1 dort temel boyuttan olusmaktadir: Bunlar (1)
Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi, (2) Bir 6gretimsel kaynak

olarak okul yéneticisi, (3) Iletisim saglayan kisi olarak okul
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yoneticisi, (4) Gorliniir bir kisi olarak okul yoneticisi (Smith &

Andrews, 1989, s. 9).
a. Kaynak Saglayic1 Olarak Okul Yoneticisi

Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi, okulun vizyon ve amaglarina
ulagmasini saglamak i¢in gerekli toplumsal kaynaklar1 saglayan, bu
kaynaklan 6zenle bir araya getiren ve gerekli yapiy1 kuran kisidir.
Kaynak saglayici, okul personelini dikkatli bir sekilde degerlendirir
ve onlarin kisisel yeterliklerini gelistirir. Okul personelinin
yeteneklerinin gelistirilmesi yaninda, onlarin 6gretimsel sorunlarini
da ¢dzmeye calisir. Ogretimsel lider, grup siirecinden yararlanir; bu
konuda uzman bir kisi olarak okulun bilgi kaynaklarim etkili bir
sekilde kullanir. Okul yoneticisi c¢aligma gruplari, mesleki
konferanslar ve hizmeti¢i egitim kurslar1 diizenleyerek insan
kaynaklarimi gelistirmeye calisir. Etkili okul yoneticileri, kaynaklan
etkili bir sekilde kullanarak, 6gretimsel etkililigi artirmay1 ve 6grenci
basarisini en iist diizeye c¢ikarmayr amaclar. Etkili okul yoneticileri,
okul programlariin gelistirilmesine ve 6grenme ve 0gretme ortaminin
diizenlenmesine onem verirler. Gii¢lii 6gretimsel liderler, kaynaklan
daha cok istenen bir ¢ikti alma dogrultusunda kullanirlar. Bir kaynak
saglayict olarak okul yoneticilerinin temel rolleri sunlardir (Manasse,

1984, s. 42-46):
o Ogretimsel lider zaman ve kaynaklar etkili olarak kullanir.

e Lider degismeye uygun bir iklim olusturur, degisim yonetimi
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becerilerinden yararlanir ve bireysel ve grupsal diizeyde

benimsenen duygularin okul ortaminda gelisimini saglar.

e Ogpretimsel lider, okul personelini motive etme yeterliligine

sahiptir.

o Ogretimsel lider okul personelinin &gretimsel kaynaklardan

yararlanma konusundaki giiglii ve zayif yonlerini bilir.
b. Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yoneticisi

Ogretimsel kaynak olarak okul yoneticisi, dogrudan siniftaki 6grenme
ortamin1 gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi 68retmenlerle etkili
iletisim kurarak, onlarin G6gretim materyallerini ve yeni Ogretim
stratejilerini kullanmalarin1 6zendirir. Yonetici periyodik olarak okul
personelini degerlendirir. Ogretimsel bir kaynak olarak okul
yOneticisinin en belirgin rolli, daha iyi bir O6gretim i¢in olanak
hazirlamaktir. Iyi 6gretim olanaklari hazirlayan yénetici, dgretimi
gelistirmek i¢in strateji ve materyaller gelistirir. Okul yoneticisi insan
kaynaklarmi gelistirme programi cergevesinde diizenli olarak ¢ikan
egitimsel arastirma dergilerini saglar, program gelistirme ve g¢ocuk
O0grenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri 6gretmenlere agiklar

(Celik, 2000, s. 45).
c. lletisimci Olarak Okul Yéneticisi

Okul yoneticisi iletisimei olarak herkesin paylasacagi bir vizyon

olusturmalidir. Okul ydneticisi, okulun etkinlik ve programlarinin
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anlagilmasini etkili bir iletisim kurarak saglayabilir (Celik, 2000, s. 46).
d. Goriiniir Kisi Olarak Okul Yoneticisi

Goriintir kisi olarak okul yoneticisi sinif ortaminda ve koridorlarda
ogretmen ve Ogrencilerle etkilesimde bulunur; boliim toplantilarina
katilir ve 6gretmenlerle dogal bir bicimde sohbet eder. Goriiniir kisi
olarak okul yoneticisinin temel roller sunlardir (Smith & Andrews,

1989, s. 9-20):

e Ogpretimsel lider toplum ve okul personeliyle isbirligi iginde

okulun misyonuna uygun olarak a¢ik amaclar gelistirir.

e Okulda veli, 6grenci ve 0gretmen agisindan 6gretimsel lider, her

zaman hazir bulunan goriiniirdeki kisidir.

2.3. Ogretimsel  Liderlik Kavramma Dair  Yapilan
Arastirmalarin Literatiir Taramasi

Bu boliimde ogretimsel liderlik davraniglart konusunda yapilan

arastirmalara yer verilmistir.

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada; California'da San
Jose kenar mahallelerindeki on ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davraniglari ile bu davranislarin orgiitsel ve bireysel degiskenlerden
etkilenip etkilenmedigini belirlemek amag¢lanmistir. Bunun i¢in kisa
ad1 PIMRS (Principal Instructional Management Rating Scale) olan
ve sonradan bir¢ok arastirmada kullanilan bir arag gelistirilerek okul

miidiirleri, 6gretmenler ve bdlge okul yoneticilerine uygulanmaistir.
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Hallinger arastirmasinda ézetle su sonuglara ulagsmistir (Giimiiseli,

1996, s. 81-82):

1. Genel olarak okul miidiirlerinin egitim program ve 6gretim
yonetimine ilgi dereceleri, literatiirdeki beklentilerden daha
yiksek olmustur. Bununla beraber, belirli politikalar
uygulamalar ve davramiglar bakimindan okullar arasinda

farkliliklar goriilmiistiir.

2. Miidiirlerin 6gretimi denetleme ve degerlendirme gorevini yerine
getirme diizeyleri daha Onceki arastirmalarda belirlenenden

yuksek olmustur.

3. Midiirlerin  genellikle 6grencileri hedef kitle olarak
gormedikleri; bunun icin de 6grencilerle siki iligki kurmaya ve
stirdiirmeye ¢ok az ¢aba gosterdikleri anlagilmistir. Bu durumun
amaclar1 agiklama, 6grenci basarisint  izleme ve varligim
hissettirme gorevlerinde daha yogun olarak hissedildigi ortaya

cikmustir.

4. Okullarin gogunun 6gretim zamanini korumaya iligkin politika
ve uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine miidiirlerin
O0gretim zamaninin etkili kullanilmasi i¢in simif uygulamalarini

izlemeye ¢aba gosterdikleri anlagilmistir.

5. Miidiirlerin 6gretmen c¢abalar1 ve basarisint nadiren agikca
destekledigi anlagilmigtir. Bunun yerine 6gretmenleri giidiilemek

i¢in onlan 6zel olarak kabul etme ve sicil raporlarina olumlu not
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yazma davranislarini tercih ettikleri ortaya ¢cikmustir.

6. Midiirlerin genel olarak 6gretim liderligi gorevlerinin tiimiinde

diizenli olarak yiiksek puan aldiklart goriilmiistiir.

7. Miidiirlerin 6gretim liderligi davranilari ile cinsiyet, yas, egitim
durumu, miidiirlik deneyimi, miidiir egitimi, bulundugu okuldaki
deneyimi ve Ogretmenlik deneyimi gibi bireysel ozellikleri

arasinda anlamliiligkilerin olmadig: anlagilmistir

8. Okulun biiyiikliigii ile miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglari
arasina anlaml1 bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Daha agik bir
anlatimla; yapilan bu arastirmada kiiclik okullarin miidiirlerinin
biiylik okul miidiirlerine gore egitim programi ve Ogretimin
yonetimi ile daha fazla ilgilendikleri anlagilmistir. Buna karsin
sosyo-ekonomik yapisi, 6zel program uygulama durumu ve okul-
bolge iliskileri gibi orglitsel degiskenlerin miidiiriin 6gretim

davranislarini etkilemedigi belirlenmistir.

Hallinger ve Murphy (1985), yaptiklar1 birarastirma ile on ilkokulda
okul midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini incelemislerdir.
Arastirmada, sozkonusu davranmiglar, gelistirilen bir 6lgme araci ile
Olciilmiistiir. Aracta 6gretim liderligi davranislar ii¢c temel boyut ve
onbir alt boyut olarak belirlenmis ve bunlar i¢inde toplam 71 madde
yer almustir. Olgek, Likert tipinde hazirlanmis, okul yoneticileri,
Ogretmenler ve eyalet egitim birimi miifettislerine uygulanmaistir.
Arastirmanin temel amaglarindan biri 6gretim liderligi davranislarini

O0lgmek i¢in bir ara¢ gelistirmek olarak agiklanmistir. Gelistirilen bu
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ara¢c kisa adi PIMRS olarak bir¢cok arastirmaci tarafindan da
kullanilmis ya da veri toplama araci gelistirmede yararlanilmistir.
Hallinger ve Murphy'nin gelistirdigi 6gretimsel liderlikle ilgili
davranis li¢ temel boyutta toplanmistir. Arastirma sonucunda ulasilan
bulgulara goére, midiirlerin Ggretim liderligi  davranislarinin
degerlendirilmesinde, yoneticilerin kendileri hakkindaki algilar1 ile
Oogretmen ve deneticilerin algilar1 arasinda ¢ogu durumda anlamli
farklilik ortaya ¢ikmistir. Aragtirmanin gesitli sinirliliklarina karsin bazi

konularda su genellemeler yapilmistir (Sigsman, 2002, s. 123-124):

1. Genel olarak yoneticiler program ve 6gretimin yonetimine aktif

olarak katilmaktadir.

2. Onceki arastirmalarin bulgularindan farkli olarak yoneticiler
genelde  Ogretimin  denetimine  ve  degerlendirmesine

katilmaktadir.

3. Okul yoneticileri 6gretmenlerle yakin iliski kurma ve stirdirme

konusunda fazla ¢aba gostermemektedir.

4. Okullarin ¢ogu Ogretim zamaninin kesintisiz kullanilmasina

iligkin politika ve uygulamalara sahip degildir.

5. Genel olarak miidiirler 6grenci ¢aba ve performansini ender

olarak pekistirmektedir.

Arastirmada yoneticilerin 6gretim liderligi davranisi lizerinde az ya da

cok etkili bireysel ve orgiitsel degiskenler de belirlenmeye calisiimistir.
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Yoneticilerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, yoneticilik kidemi, aldigi
yoneticilik egitimi, son c¢alistigt okulda gegen meslek siiresi,
ogretmenlik kidemi, sinifta gecen dgretmenlik siiresi gibi degiskenler,
yoneticilerin 0gretim liderligi {izerinde c¢ok giiclii bir etkiye sahip
bulunmamistir. Cinsiyet degiskeni acisindan kadin miidiirlerin
erkeklere oranla Ogretim liderligi davramislarimi kismen daha ¢ok
gosterdikleri  belirlenmistir. Yas degiskeni agisindan ise geng
yoneticiler daha etkin bulunmus, ancak buna bir yorum
getirilememistir. Ogretimsel liderlikle ilgili davraniglarda gevresel
faktorlerin (Okul i¢i ¢evre) etkili olabilecegi diisiiniilerek baziiliskiler
aranmistir. Arastirmada okulun biiyiikliigii, cevrenin ve 6grencilerin
sosyo-ekonomik durumu, bolge egitim birimleriyle iligkiler yoniinden
ogretim liderligi davraniglart arasinda iliski aranmistir. Kiigiik
okullarda (385 6grenci) yoneticilerin, biiylik okullara (600 6grenci)
oranla programin ve Ogretimin yoOnetimine daha c¢ok katildiklar
gozlenmistir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari ise ayirtedici bir

faktor olarak bulunmamustir.

Wildy ve Dimmock (1993) Bati Avustralya’daki ilk ve ortaokul
miidiirlerinin  6gretim liderligi davranislarini belirlemek amaciyla
yaptiklar1 arastirmada bes soruya cevap aramiglardir (Wildy &

Dimmock, 1993):

1. Midiirlerin 6gretim liderligi ile ilgili sorumluluklar1 iistlenme

dereceleri nedir?

2. Ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi algilar1 ortaokul
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miidiirlerinin 6gretim liderligi algilarindan farkli midir?

3. Ogretim  liderligi  yetkileri  hangi  oranda  kimlere

devredilmektedir?

4. Midirlerin o6gretim liderligine iliskin kendi algilar1 diger

isgorenlerin algilarindan farkli midir?

5. Miidiirlerin 6gretim liderligi algilar1 okul biiyiikliigiine gore
degisiklik gostermekte midir?

Arastirma 18 ilkokul miidiirii, bes ilkokul miidiir yardimcisi, 48 ilkokul
Ogretmeni, dort ortaokul miidiirii, bes ortaokul miidiir yardimcisi, 11
boliim baskani ve 63 ortaokul 6gretmeni olmak lizere 22 okuldan
secilen toplam 154 denek iizerinde yapilmistir. Veriler aragtirmacilar
tarafindan gelistirilen bir anket yardimiyla toplanmis ve aritmetik
ortalama, standart sapma, Scheffe'nin f testi teknikleri kullanilarak

analiz edilmistir. Arastirmanm sonucu soyle 6zetlenmistir.

1. Ogretim liderligi her diizeydeki isgdrenleri ilgilendiren
paylasilmis bir sorumluluk alani olarak kabul edilmistir. Buna
bagli olarak miidiir ve miidiir yardimcilarmin 6gretim liderliginde
direkt olarak bir rol almadiklari, 6gretim liderligine iliskin temel
sorumluluklart boliim diizeyinde boliim bagkani ve dgretmenlerin

tistlendikleri anlasilmstir.

2. Egitim programini yonetme ile doniit saglama ve degerlendirme

gorevleri midiirler tarafindan en az ilgi goren gorevler olarak
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algilanmistir. Bu gorevlerin daha cok bdoliim bagkanlar1 ve

Ogretmenler tarafindan yerine getirildigi ortaya ¢cikmstir.

3. Ogretim liderligi  gorevlerinin  yerine getirilme diizeyi
bakimindan ilk ve ortaokullar arasinda anlamli farkliliklar
bulunmustur. Ilkokul miidiirlerinin ortaokul miidiirlerine gére
ogretim liderligi sorumluluklarini daha fazla {istlendikleri

anlasilmaktadir.

4. Midiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilama diizeyi ile
diger isgoérenlerin onlar1 algilama diizeyleri arasinda anlamli

farkliliklar bulunmustur.

5. Ogrenci sayis1 bakimindan en kiigiik okullarin miidiirleri, gretim

liderligi gorevlerini en ¢ok yapan miidiirler olarak algilamiglardir.

Glimiiseli (1996) tarafindan yapilan aragtirma, Tirkiye'de Ogretim
liderligi ile ilgili dogrudan ulasilabilen ilk arastirma olma ozelligini
tasimaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Hallinger (1983) ve
Hallinger ve Murphy (1985)'in gelistirdikleri ve 6gretimsel liderlikle
ilgili bir ¢ok arastirmada veri toplama aract olarak kullanilan kisa ad1
PIMRS olan arag¢ kullanilmistir. Giimiiseli (1996) tarafindan Tiirk Milli
Egitim sistemine uyarlanarak gelistirilen veri toplama araci1, Istanbul
ilindeki 110 ilkogretim okulunda wuygulanmistir. Arastirmada
ogretimsel liderlik davranislart li¢ temel boyut ve onbir alt gdrev
boyutundan olusmaktadir. Aragtirmada asagidaki sonuglara ulasilmistir

(Glimiiseli, 1996):
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. Okul miidiirleri aragtirmada yer alan 11 gorev i¢inden;

. Okulun amaclarin1 aciklama, varligini hissettirme, 6gretmenleri
calismaya 6zendirme, Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme olmak

lizere dort gérevi her zaman,

. Bunlarin disinda kalan, okulun amaglarin1 gelistirme, 0gretimi
denetleme ve degerlendirme, egitim programini esgiidiimleme,
Ogrenci  basarisin1  izleme, Ogretim zamanini  koruma,
Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama gibi yedi gorevi ¢cogunlukla yaptiklarini
belirtmiglerdir. Bu bulgular ilkdgretim okulu miidiirlerinin
kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiiklerini ortaya

¢ikarmaktadir.
. Ogretmenler ilkdgretim okulu miidiirlerinin;

. Okulun amaglarini gelistirme, agiklama, egitim programini
esglidiimleme, O0gretim zamanini koruma, varliginmi hissettirme,
Ogretmenleri c¢alismaya Ozendirme, akademik standartlar
gelistirme ve uygulama, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme olmak

tizere sekiz gorevi ¢gogunlukla,

. Buna karsin, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci
basarisini izleme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama gibi
lic gorevi ise ara sira yaptiklarimi belirtmislerdir. Bu bulgular
Ogretmenlerin genel olarak ogretim liderligi gdrevlerinin

miudiirlerin  algiladiklarindan ~ daha  diisik  diizeyde
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gergeklestirdikleri goriisiinde olduklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

3. Aragtirmada test edilen Orgiitsel ve bireysel degisikliklere iligkin
midir algilar1 genellikle degisken tizerinde paralel bigimde

diizenli artiglar gostermistir.

4. Ogretmenler, okul tipi, okulun 6gretim sekli, okuldaki toplam
Ogrenci sayisi gibi orglitsel degiskenlerle; miidiirtin mesleki
deneyimi, yoneticilik deneyimi, egitim programlar1 ve ogretim
konusunda katildig1 hizmetigi egitim gibi bireysel degiskenlerin
midiriin  6gretim liderligi davraniglarint 0,05 anlamlilik

diizeyinde etkiledigini algilamiglardir.

5. Deneklerin anketlerden elde edilen puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 karsilastirildiginda, miidiir ve 6gretmenler arasinda

0,05 diizeyinde anlaml1 algi farkliliklari ortaya ¢ikmustir.

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir 11 merkezindeki ilogretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranmiglarini ne 6lgiide yerine getirdiklerini ve okul
miidiirlerinin s6z konusu davraniglar1 yerine getirme diizeylerinin
bireysel ve orgiitsel baz1 degiskenlere gore belirlemek amaciyla yapilan
aragtirmada Ogretimsel liderlik davramis boyutlar1 bes boyutta

incelenmistir. Bu boyutlar:
1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,

2. Egitim programi ve §gretim siirecinin yonetimi,
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3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

5. Diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma seklinde

belirlenmistir.

[Ikogretim okullarinda gérevli okul miidiirlerinin, 6gretim liderligi
kapsaminda yer alan davranislar1 ne dlgiide gosterdiklerini belirlemek
amaciyla gerceklestirilen bu arastirmada ulasilan sonuglar, anket
tekniginin ve dgretmenlerin algilarinin yaninda, sézkonusu okullarda
gorevli okul midiirlerinin grup i¢inde degerlendirilmis olmasinin da
sinirliliklarint  tagimaktadir. Ancak ulasilan sonuglar, bu 6gretim
kademesinde gorevli okul midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina
iligkin bazi ipuglar1 vermektedir. Arastirmada ulasilan sonuglar sdyle

Ozetlenebilir:

1. Aragtirma kapsamina alinan ilkogretim okullarinda, okul
midirlerinin bes boyutta toplanan Ogretim  liderligi
davraniglarina iliskin sonuglar okullar genelinde ilkogretim
okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilamalarina goére okul

miidiirlerinin;

a. Okulun amagclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim
programi ve Ogretim silirecinin yonetimi, 6grenim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi
ve iklimi olusturma boyutlar1 kapsamimda yer alan &gretim

liderligi davraniglari, ortalama olarak okul midiirlerince
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cogunlukla yerine getirilmektedir.
b. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yer alan
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari ise 6gretmenlerin

algilamalarina gore ortalama olarak ara sira gergeklesmektedir.

2. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretim liderligi davranislarina
iliskin 6gretmen algilarinin, miidiirlerin yoneticilik kidemine gére
farklilagip farklilagsmadigini belirlemeye doniik olarak yapilan
analizde kidemli miidiirlerin lehine anlamli bir fark tespit

edilmistir.

3. llkdgretim okullarmmn iginde yer aldiklar1 sosyo-ekonomik
cevreye gore gruplandirilarak (merkez-kenar) bes boyutta
toplanan 6gretim liderligi davranislarina iligkin 6gretmen algilan
arasinda okulun bulundugu ¢evre yoniinden genelde anlamli bir

farklilik bulunamamustir.

4. Tlkdgretim okullarinin akademik basarilari; akademik basari
diizeyi yuksek ve basar1 diizeyi diisik okullar olarak
siiflandirilarak okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan 6gretim

liderligi davranislarina iliskin sonuglara gore;

a. 1lkdgretim okulu miidiirlerinin okulun amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmast boyutunda yer alan Ogretim liderligi
davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin, okullarin akademik
basar1 diizeylerine bagli olarak karsilastirilmasi sonucunda okul
kiimeleri arasinda akademik basar1 diizeyi yiiksek okullar lehine

bu boyutta anlaml1 bir fark bulunmustur.
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b. Diger davranis boyutlarina iliskin okullarin akademik basari
diizeyine gore karsilastirllmast sonucunda Ogretmen algilari
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (Sisman, 1997, s. 28-

32).

Yukarida belirtilen 6gretim liderligi davranis boyutlarina iligkin olarak
aragtirmacilar  tarafindan okul miidiirlerinin O6gretim liderligi
davraniglarina iligkin yapilan smiflandirmalarda birbirine benzer
boyutlar s6z konusu olabildigi gibi birbirinden farkli boyutlar iizerinde
de durulmaktadir. Baska bir ifade ile liderlik siirecini olusturan; lider,
izleyen ve ortam degiskenleri, 6gretimsel liderlik davranis boyutlarinin
olusturulmasinda etkili olmustur. Ogretimsel liderlige iliskin
arastirmalarda bagliklar genelde; okulun amaglarini belirleme, egitim
ve 6gretimi yonetme ve okulda olumlu bir 6grenme iklimi olusturma

gibi genel basliklar altinda toplanmaktadir.

Aragtirmalardan ¢ikan bir baska sonug; egitim ve okul yOnetimi
acisindan ogretimsel liderlik, egitimle ilgili liderlikler igerisinde tanim
ve kapsam bakimindan diger liderlik tiirlerinden farkli olarak egitimsel
liderlige uygun olarak gelistirilen liderlik bi¢cimi olmasidir. Daha ac¢ik
bir anlatimla s6z konusu arastirmalarin bir gogunda agik 6rgiit misyonu,
sik1 bigimde koordine edilmis egitim programi, dgretimin denetimi,
O0grenme ve Ogretmeyi Ozendirici ve artirict bir Orgiit iklimi vb.
ozellikler etkili okullarin ve ozellikle 6gretim lideri olarak etkinlik

gosteren miidiirlerin gorev fonksiyonu olarak kabul edilmektedir



50|LISELERDE OGRETIM LIDERLIGI

(Glimiiseli, 1996, s. 13).

Ogretimsel liderlikle ilgili olarak Tiirkiye’de yapilan az sayida
arastirma olmasina ragmen, yurt diginda egitim yonetimi alaninda son
20 yil i¢inde aragtirmalarin 6nemli bir boliimiiniin 6gretimsel liderlik
alaninda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu arastirmalarin ayni zamanda
arastirmalarin ~ yapildig1  {lkelerin  ozelliklerini  tasidigi  da

unutulmamalidir.

Yine bu aragtirmalarin bir ¢ogunda veri toplama araci olarak Hallinger
tarafindan gelistirilen kisa adi PIMRS olan 6l¢egin kullanildig: dikkati
cekmektedir. Tarasina (1993), Grifin (1993), Shepard (1993) vb.
arastirmacilar aymi 6lgegi kullanmislardir (Giimiiseli, 1996, s. 86-90).
Ogretimsel liderlikle ilgili arastirmalarin genelde; okulun etkililigi,
ogrenci basarisi, 6gretimin denetimi, okul iklimi ve bireysel ve orgiitsel

degiskenler ile iligkilendirilerek yapildig: goriilmektedir.

Ogretimsel liderligin 6zellikle okullara dzgii bir liderlik tiirii oldugu
goriilmektedir. Bu arastirmanin lilkeye ait 6zellikler tasidigindan dolay1
Tiirkiye’de Ogretimsel liderlik davraniglarina iligkin  yapilacak

aragtirmalara katki saglayacagi umulmaktadir.



Birol Buyiukdogan]|51

3. LISE MUDURLERININ OGRETIM LIiDERLIGININ
DEGERLENDIRILMESINE DAIR BiR UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Yontemi

“Lise Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davraniglarinin
Degerlendirilmesi” isimli arastirmada genel tarama modeli
uygulanmistir. Genel tarama modelleri “Cok sayida elemandan olusan
bir evrende evren hakkinda genel bir yargrya varmak amaciyla evrenin
tiimii ya da ondan alinacak bir grup, ornek ya da orneklem iizerinde
vapilan diizenlemelerdir” (Karasar, 2000, s. 79). Taramalarda yerli ve
yabanci literatiir gozden gecirilmistir. Arastirmaya kaynak teskil eden
midiir ve 6gretmenlerin goriisleri ise belli bir zaman kesitindeki durum

tespitine yoneliktir.

Arastirma evrenini lise miidiirlerinin  gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu ogretim liderligini degerlendirme durumunda
bulunan Konya il merkezindeki 27 lisenin miidiirleri, miidiir
yardimcilar1 ile bu liselerde gorevli Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirma Konya il merkezinde Karatay, Meram ve Selguklu ilgelerinde
bulunan liselerde yapilmistir. Arastirmada meslek liseleri kapsam
disinda tutulmustur. Konya il merkezinde bulunan miidiir ve miidiir
yardimcilarinin  tamami arastirmaya dahil edilmistir. Gonderilen
anketlerden 62 adedi miidiir ve midir yardimcilar1 tarafindan
cevaplanmigtir. Arastirmada 1014 olan lise Ogretmen evreninden
tesadiifi yontemle segilen 250 6gretmene gonderilen anketlerin 201

adedi cevaplanmustir.
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Arastirmada Dog.Dr. Mehmet SISMAN tarafindan gelistirilen “Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” kullanilmustir.
Arastirmaci, Dr. Sisman’dan anket formlarindaki yeterliliklere iliskin
bilgilerin aynen veya kismen degistirilerek uygulanmasi hususunda
gerekli izinleri almis bulunmaktadir. Arastirmada kullanilan anket
formlarindan biri; lise miidirlerinin gostermesi gereken o6gretim
liderliginin degerlendirilmesi i¢in A formu, digeri ise gostermekte
olduklar1 Ogretim liderliginin degerlendirilmesi icin B formu
seklindedir. Anket formlari iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliim
kisisel tanitic1 bilgilerle ilgili olup; miidiir ve 6gretmenler i¢in farklilik
gostermektedir. Tkinci béliim miidiir ve dgretmenler i¢in ayn1 sorular
kapsamaktadir. Aragtirmada kullanilan 6l¢me araci bes boyutta 50
sorudan olugmaktadir. Her maddenin karsisina davranisin gosterilme
sikligin1 belirtmek iizere besli bir secenek verilmistir. Bu se¢enekler
“Higbir zaman, ¢ok seyrek, ara sira, ¢cogu zaman ve her zaman
secenekleridir. Bu secgeneklerin bulundugu bdliimde tercih edilen
cevabin (x) atilarak isaretlenmesi i¢in kutucuklar hazirlanmistir.
Anketler A ve B formlarmin her ikisinin de kaynak gruplara teslim
edilmesi seklinde uygulanmistir. Anket uygulamasi konusunda anket
on kapagi olarak agiklama sayfasi konmus; anketin amaci, isaretleme
yontemi ve gerekli diger bilgiler verilmistir. Anket uygulanmadan 6nce
Konya Valiliginden anketlerin uygulanmasi i¢in 15.12.2000 tarih ve
B.08.4.MEM.4.42.00.06.311 sayili “Tez Caligmasi Uygulamas1”
konulu bir onay alinmistir. Bu onaya ait suretler arastirma esnasinda
biitiin okul midiirliiklerine teslim edilmistir. Arastirmact 30 Aralik

2002-3 Ocak 2003 tarihleri arasinda s6z konusu onayr miiteakip
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arastirma kapsaminda olan 27 liseye bizzat giderek anketleri kaynak
gruplara teslim etmis ve anketler hakkinda ag¢iklamalarda bulunmustur.
Anketler 20-24 Ocak 2003 tarihleri arasinda yine arastirmaci tarafindan
kaynak gruplardan toplanmistir. Anket formlari gonderilen kaynak
gruplar1 ile cevaplanan anket sayis1 ve ylizdesi Tablo 3’de

gorilmektedir.

Tablo 3: Kaynak Gruplarin Evren ve Orneklem Biiyiikliikleri

Lise Miidiir ve Lise
Kaynak Gruplar Miidiir . .
Ogretmenleri
Yardimcilari
Evren 81 1014
Orneklem 81 250
Cevaplanan Anket AFormu 62 201
Sayis1 B Formu 62 201
Cevap Verenlerin AFormu %76 %80
Yiizdesi (%} B Formu %76 %80

Tablo 3’deki bilgilerden anlagilacag: gibi, anketlerin doldurulma orani
yiiksektir. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin %76’s1 ile 6gretmenlerin

%380’1 A ve B anket formlarin1 doldurmuslardir.

Miidiir, miidir yardimcis1 ve Ogretmenlere gonderilen anketler
toplanmasini miiteakip kontrol edilmis ve bilgisayara Excell tablolar
halinde girilmistir. Tablolarin olusturulmasinda her bir soruya verilen
cevaplardan “Higbir zaman=1 puan”, “¢ok seyrek=2 puan”, “ara sira =3
puan”, “cogu zaman=4 puan”, “her zaman= 5 puan” seklinde

kodlanmistir. Hazirlanan Excell tablolar1 SPSS istatistik paket

programina aktarilarak analiz edilmistir.
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Bes boyutta toplanan 50 davranisa iliskin miidiir ve 6gretmenlerin
algilamalarimin okullar genelinde ortalama ve standart sapmalar
hesaplanmis, daha sonra s6z konusu algilamalar midiirlerin ilgili
kidem, yas, cinsiyet, brans degiskenlerine gore karsilastirilmistir. Bu
karsilagtirmalarda varyans analizi kullanmilmistir. S6z konusu
degiskenlerle Ogretim liderligi davranmiglarina iliskin 6gretmenlerin
algilamalar1 arasindaki olas1 farklilagmalar t testi ve ANOVA testi ile
yoklanmustir. Farklilasmanin meydana geldigi gruplarda Tukey testi ile
farkliigin  meydana  geldigi grup hakkinda yordamalarda

bulunulmustur.

3.2. Arastirmanin Bulgulari

Bu boliimde anket yoluyla toplanan verilerin istatiksel analizi
sonucunda elde edilen bulgular arastirmanin amaglarinda yer alan

sorulara gore agiklanip yorumlanmistir.

3.2.1.Kaynak Gruplarin Genel Nitelikleri

Katilimeilarin genel dagilimi tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Katilimcilarin Genel Dagilimi

Gorev Say1 Yiizde (%)
Miidiir 62 23,6

o) gretmen 201 76,4
Toplam 263 100,0

Ankete katilanlarin %73,4’{inii 6gretmenler, %23,6’sin1 ise miidiir ve
miidiir yardimcilar olusturmaktadir. Anket yapilan okullara ait dagilim

ise tablo 5°de yer almaktadir.
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Tablo 5: Katilimcilarin Goérev Yaptiklart Okul Tiiri

OKul Tiirii Say1 Yiizde (%)
Ozel okul 54 20,5
Devlet okulu 209 79,5
Toplam 263 100,0

Ankete katilanlarin okul durumuna gore dagilimima bakildiginda
katilimcilarin %25,5°1 6zel okulda gorevliyken, %79,5°1 ise devlet
okullarinda gorevlidir. Katilimcilarin yasa gore dagilimi ise tablo

6’dadur.

Tablo 6: Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

Yas Miidiirler ~ Miidiirler Ogretmenler Ogretmen  Toplam Tiim grup
Grubu icinde % icinde % icinde %
21-30 2 32 39 19,4 41 15,6
31-40 20 323 82 40,8 102 38,8
41-50 35 56,5 69 34,3 104 39,5
51-60 5 8,1 11 5,5 16 6,1
Toplam 62 100 201 100 263 100,0

Ankete katilanlarin %78,3°1 31-50 yas grubu i¢inde bulunmaktadir. 50
yas ve lizeri yas grubunda olan kisi sayis1 %6,1°dir. Bu rakam miidiir
ve 6gretmenlik mesleginde 50 yas ve lizerinde olan personelin oraninin
cok diisiik oldugunu gostermesi agisindan anlamlidir. Miidiirlerin yas
grubu incelendiginde %56,5’1ik bir oranda 41-50 yas grubu iginde
olduklar1 goriilmektedir. Bu rakam, miidiirlerin goérev yaptiklar
okullarda 6gretmenlerden daha ileri yasta olduklarin1 gostermektedir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dagilimi ise tablo 7°de yer almustir.
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Tablo 7: Katilimcilarin Cinsiyete Gére Dagilimi

Tiim
it O stiter WO Ggromener O topam 20
%
Kadmn Ozel 6 9,7 88 43,8 101 38,4
Devlet 7 11,3
Erkek Ozel 10 16,1 113 56,2 162 61,6
Devlet 39 62,9
Toplam 62 100 201 100,0 263 100,0

Ankete katilanlarin  %61,6’s1 erkek ve %?38,4’ii ise kadindir.
Ogretmenlere anket formu dagitilirken erkek ve kadin dengesi
gozetilmistir. Midiir ve miidiir yardimcilarinin tamamina anket formu
dagitildigindan mevcut durum ortaya konmustur. Liselerde gorev yapan
miidiir ve miidiir yardimeilarinin %21,0’1 kadin, %79,0’u ise erkektir.
Bu durum okul midirliiklerinde erkeklerin daha fazla gorev
aldiklarinin bir gostergesidir. Ozel okullarda ise kadin miidiir ve miidiir
yardimcist sayist devlet liselerine gore daha yiiksektir. Katilimcilarin

branslarina gore daglimi ise tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8’e gore; ankete katilanlarin branslarinda ilk sirada %39,2° ile
matematik ve fen brang1 gelmektedir. Bu oran miidiirlerde %51,6 gibi
daha yiiksek bir orana ¢ikmaktadir. Meslek dersleri ve giizel sanatlar
hari¢ diger branglarda ise dengeli bir dagilim goézlenmektedir.
Matematik ve fen brangini sirasiyla Tiirkge-Matematik, Sosyal Bilgiler,
diger (Beden Egt. vb.), Yabanci Diller, Meslek Dersleri ve Giizel
Sanatlar branglar takip etmektedir.
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Tablo 8: Katilimcilarin Branglara Gore Dagilimi

Tiim
Yas Grubu  Miid. ?;Il:llggl;l/:r Ogretmenler 1(2?1:‘ ;zlf,l/:n Toplam lg;';ge
%
Tiirk¢e-Mat. 7 11,3 35 17,4 42 16,0
Sosyal Bil. 9 14,5 33 16,4 42 16,0
Mat.ve Fen 32 51,6 71 35,3 103 39,2
Yab.Diller 7 11,3 24 11,9 31 11,8
gﬁ;ﬁ‘r‘l 0 0,0 3 1,5 3 1,1
Gizel Snt. 0 0,0 3 1,5 3 1,1
Diger 7 11,3 32 15,9 39 14,8
Toplam 62 100 201 100,0 263 100,0

Katilimcilarin  mezuniyetlerine goére dagilimi ise tablo 9’da yer

almaktadir.

Tablo 9: Katilimcilarin Mezuniyetlerine Gore Dagilimi

Tiim
. Miidiirler . Ogretmen grup
Yas Grubu Miid. iginde % Ogretmenler icinde % Toplam iginde
%
Fakiilte 45 72,6 165 82,1 210 79,8
Yiiksek
Ot Okulu 0 0,0 3 1,5 3 1,1
Mesleki ve
Teknik Y.O 2 32 3 1,5 5 1.9
Egitim Ens. 10 16,1 11 5,5 21 8,0
Yiiksek 4 6.5 17 8.5 21 8.0
Lisans
Doktora 1 1,6 2 1,0 3 1,1
Toplam 62 100 201 100,0 263 100,0

Ankete katilanlarda %79,8 ile fakiilte mezunlar ilk sirada gelmektedir.
Onu sirastyla Egitim Enstitiisii, Yiksek Lisans, Mesleki ve Teknik
Y.O., Yiiksek Ogt.Okulu ve doktora mezunlari takip etmektedir.

Miidiirlerde lisansiistii oranm1 %8,1 iken, bu oran O&gretmenlerde
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%9,5°dir. Bu oran her iki grup i¢in de diisiik bulunmustur.
Katilimcilarin mesleki kidemlerine goére dagilimi tablo 10°da yer

almaktadir.

Tablo 10: Katilimcilarin Mesleki Kidemlerine Gére Dagilimi

Tiim
Yas Grubu Miid ?zglddi':)r(l;)r Ogretmenler ?cgi;e:::;'n Topl. i%::(;)e
%

5 yil ve daha az 1 1,6 24 11,9 25 9,5
6-10 y1l 16 25,8 47 23,4 63 24,0
11-15y1l 9 14,5 48 23,9 57 21,7
16-20 y1l 7 11,3 22 10,9 29 11,0
21-25 y1l 20 323 38 18,9 58 22,1

26 y1l ve daha fazla 9 14,5 22 10,9 31 11,8
Toplam 62 100 201 100,0 263 100,0

Ankete katilanlarda %24,0 ile 6-10 yi1l kideme sahip olanlar ilk sirada
gelirken onu sirastyla 21-25 yil, 11-15 yil, 26 y1l ve daha fazla, 16-20
yil ve 5 yil ve daha az kideme sahip olanlar takip etmektedir.
Miidiirlerde 21-25 yil kidemi olanlar ilk sirada gelirken 6gretmenlerde
6-15 y1l hizmeti olanlar ilk sirada gelmektedir. Miidiirler 6gretmenlere

gore daha fazla kideme sahiptir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Birlikte Calistiklar1 Miidiir Dagilinu

Birlikte Calisma Say1 Yiizde (%)
1-2 miidiir ile 26 12,9
3-4 mudiir ile 64 31,8
5-6 miidiir ile 57 28,4
7-8 miidiir ile 28 13,9
9-10 midiir ile 18 9,0
10 ve daha fazla 8 4,0

Toplam 201 100,0
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Tablo 11°e gore; ankete katilan 6gretmenlerin %31,8’1 3-4 mudiir ile
birlikte ¢alistigini belirtirken, %28,4’1 ise 5-6 miidiir ile calistigini
belirtmistir. Bu sonuglarin 6gretmenlerin ya da midiirlerin sik sik
atama gormesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Miidiirlerin

miidiirlik kidem dagilimi tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12: Miidirlerin Miidirlikteki Kidem Durumlar:

Miidiirliikteki

Kidem Yih Say Yiizde (%0)
5 yil ve daha az 31 50,0
6-10 y1l 8 12,9
11-15 y1l 17 27,4
16-20 y1l 3 4,8
21-25 y1l 2 3,2

26 yil ve daha fazla 1 1,6
Toplam 62 100,0

Ankete katilan miidiir ve miidiir yardimcilarinin %50,0°1 5 y1l ve daha
az yoneticilik kidemi ile ilk sirada gelirken, onu sirasiyla %27,4 ile 11-
15 y1l kidemi olanlar, %12,9 ile 6-10 y1l kidemi olanlar, %4,8 ile 16-20
yil kidemi olanlar ve %1,6 ile 26 y1l ve daha fazla kidemi olanlar takip
etmektedir. Miidiir ve miidiir yardimcilarinin kidemlerindeki dengesiz

dagilim bu konuda stratejik bir planlama yapilmadigini gostermektedir.

Katilimcilarin istirak ettikleri seminer ve kurs durumu tablo 13’de yer
almaktadir. Ankete katilanlarin %35,7°si hi¢ seminere katilmadigini
beyan etmistir. Bu oran miidiirlerde %33,9’dur. Diger kurs ve seminer
sayilar1 dort kurs ve seminer hari¢ dengeli bir dagilima sahiptir.

Miidiirlerin {igte birinden fazlasinin higbir seminere katilmamis olmasi
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atama planlamasi agisindan dikkate alinmasi gereken bir durum olarak

gbze carpmaktadir.

Tablo 13: Katilimcilarin Istirak Ettikleri Seminer ve Kurs Durumu

Tiim

%
Hig 21 339 73 36,3 94 35,7
1 4 6.5 36 17,9 40 15,2
2 11 17,7 29 14,4 40 15,2
3 13 21,0 26 12,9 41 15,6
4 2 32 10 5.0 12 46
> szz‘}zha 11 17,7 25 12,4 36 13,7
Toplam 62 100 201 100,0 263 100,0

3.2.2.0gretim Liderliginin Degerlendirilmesi

Bu béliimde “lise miidiirlerinin gostermeleri gereken 6gretim liderligi
davraniglar” ile “gostermekte olduklar1 6gretim liderligi davraniglart”
nin midiirler ve Ogretmenler agisindan degerlendirilmesine yer

verilmistir.

Verilerin analizinde aritmetik ortalama, agirlikli ortalama, standart
sapma, t testi ve varyans analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Ortaya
cikan agirlikli ortalama degerlerini yorumlamak icin standart bir aralik

kriteri gelistirilmistir. Bu da asagidaki sekilde formiile edilmistir.

a=En yiiksek puan-en diisiik puan

Grup sayist

a=5-1/5 a=0,80 olarak bulunmustur.
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Bu aralik katsayisina bagli olarak aritmetik ortalamalar asagidaki aralik
gruplaria gore degerlendirilmistir.

Tablo 14: Grup Araliklar1 Degerlendirme Tablosu

Aralik ifade
1.00-1.80 Higbir zaman
1.81-2.60 Cok seyrek
2.61-3.40 Ara sira
3.41-4.20 Cogu zaman
4.21-5.00 Her zaman

Tablo 15: Miidiirlerin Gostermig Olduklart Liderlik Davranist Dagilimi

Ogretim Liderligi Davranisi N Min. Max. < S.S. Agir.
Boyutlar1 Ort.

Okul amaglarinin  belirlenmesi  ve 263 18 50 36.86 7.50 3.68
paylasilmasi
Egltlm programi ve gretim siirecinin 263 19 50 36.18 6.49 3.61
yonetimi
ngetlm _ streci  ve ogrencilerin 263 18 50 35.11 774 3.51
degerlendirlmesi
Ogret.n?enler-m desteklenmesi  ve 263 1 50 30,56 8.49 3.05
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme ve dgrenme gevresi 263 14 50 3731 9.15 3.73

ve iklimi olusturma

Okul miidiirleri ile Ogretmen algilarina gore; okul miidiirlerinin
ortalama tekniginden yararlamlmustir. Istatistiksel analizlere gére; okul
amagclarinin paylasilmasi boyutunda 3,68; egitim programi ve dgretim
slirecinin yonetimi boyutunda 3,61; 6gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutunda 3,51; 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda 3,05 ve diizenli 6gretme ve 6grenme cevresi
ve iklimi olusturma boyutunda 3,73 agirlikli ortalama degeri
bulunmustur. Genel algiya gore sonuglar aralik degerleriyle

kiyaslandiginda;
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e Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi, dgretim siireci ve O0grencilerin
degerlendirilmesi, diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresi ve iklimi

olusturma davranislari ¢cogu zaman;

e Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi davranisi ise ara

sira sergilenmektedir.

Ortaya ¢ikan sonuglar Hallinger (1983), Hallinger ve Murphy (1985) ve
Gilimiigeli (1996) tarafindan benzer konularda yapilan aragtirmalarda

¢ikan sonuclarla benzerlik arz etmektedir.

Dog¢.Dr. Mehmet SISMAN tarafindan 1997 yilinda ayni dlgme araci
kullanilarak Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda yapilan

arastirma sonuglari incelendiginde;

e Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi
ve Ogretim slirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, diizenli 6gretme ve 6grenme g¢evresi ve iklimi
olusturma davraniglari ¢ogu zaman; 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi davraniginin  ise ara sira  sergilendigi

belirtilmistir.

e Arastirmanin sonuglari, Dog¢.Dr. Sisman’in sonuglari ile benzerlik
gostermektedir. Bu sonug¢ Eskisehir il merkezindeki ilkogretim
okulu midiirleri ile Konya ilindeki lise miidiirlerinin benzer

ogretim liderligi davraniglar sergilediklerini ortaya koymaktadir.
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e Bunun nedeni olarak ayni egitim sisteminden mezun olan, ayni
seminer ve kurslara tabi olan ve miidiirliikk konusunda ilave bir
egitim almayan Ogretmenlerin nerede olursa olsun benzer

davranislar sergiledikleri diisiiniilmektedir.

e Liselerde oOzellikle oOgretmenlerin  ddillendirilmesi  ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlik ve hizmetigi
calismalarin  yetersiz  diizeyde olusunun “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” davraniglarinin ara sira olarak
algilanmasina sebep oldugunu degerlendirilmektedir. Miidiirlerin
gostermesi gereken 6gretim liderligi davranislarina ait dagilim

tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16: Miidiirlerin Gostermesi Gereken Ogretim Liderligi Davranisi

Ogretim Liderligi Davranisi N Min. Max. < S.S. Agir.
Boyutlar1 Ort.

Okul amaglarinin  belirlenmesi  ve 263 30 50 43.55 3.42 435
paylasilmasi
E"gltm_l programi ve gretim siirecinin 263 31 50 43,07 3.87 430
}_/_onetlml
ngetlm _ streci  ve ogrencilerin 263 25 50 41,59 497 415
degerlendirlmesi
Ogret.n?enler-m desteklenmesi  ve 263 23 50 39.42 5.61 3.94
gelistirilmesi
Diizenli 6gretme ve 6grenme gevresi 263 30 50 43.90 4.89 439

ve iklimi olusturma

Okul midiirleri ile Ogretmen algilarina gore; okul midiirlerinin
gostermesi gereken O6gretim liderligi davraniglarini saptamak amaciyla
agirlikli ortalama tekniginden yararlamlmustir. Istatistiksel analizlere
gore; okul amaglarinin paylasilmasi boyutunda 4,35; egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunda 4,30; 6gretim siireci ve

ogrencilerin  degerlendirilmesi  boyutunda 4,15; §gretmenlerin
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desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 3,94 ve diizenli 6gretme ve
ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda 4,39 agirlikli ortalama
degeri bulunmustur. Genel algiya gore sonuglar aralik degerleriyle

kiyaslandiginda:

e Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim siirecinin yonetimi, diizenli 6gretme ve &grenme

¢evresi ve iklimi olusturma davranislarinin her zaman,

e Opretim siireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi ile
o0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi davranislarinin ise

¢ogu zaman sergilenmesi gerektigi belirtilmistir.

Lise miidiirlerinin  gostermesi  gereken  O0gretim  liderligi
davraniglarindaki “6gretim siirecinin ve dgrencilerin degerlendirilmesi”
ile “0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutlarinin diger
boyutlara gore daha az sergilenmesi gerektiginin belirtilmesi kaynak
gruplarin  standart miidiir imajinin  disina  ¢ikamadiklarini
gostermektedir. Yine boyutlarin alt maddeleri incelendiginde, kaynak
gruplarin egitim 6gretim konularindaki yayinlan takip etmedikleri,

degisim ve gelisime kapali olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 17: Miidiirlerin Gosterdigi ve Gostermesi Gereken Ogretim Liderligi Davranist

S Gosterilmesi
Gosterilen
.. P Gereken
Ogretim Liderligi Davranisi Ogretim Ogretim
Bovatl N Liderligi srem t P
oyutlari Liderligi
X S.S. X S.S.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi

Egitim  programi ve  Ogretim
siirecinin yonetimi

Ogretim  siireci  ve GOgrencilerin
degerlendirlmesi

Ogretmenlerin ~ desteklenmesi  ve
gelistirilmesi

Diizenli 0Ogretme ve Ogrenme
¢evresi ve iklimi olusturma

263 36,86 7,50 43,55 342 13,269 0,0001
263 36,18 6,49 43,07 3,87 15,805 10,0001
263 35,11 7,74 41,59 497 11,967  0,0001
263 30,56 8,49 39,32 5,61 14,232 0,0001

263 37,31 9,15 43,90 489 10,851 0,0001

Genel olarak lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin
gorlslerin test edilmesinde t testi kullanilmistir. Analiz sonuglarina
gore; okul amaglarimin paylasilmasi boyutunda 13,269; egitim programi
ve Ogretim silirecinin yonetimi boyutunda 15,805; 0gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda 11,967; O6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 14,232 ve diizenli 6gretme
ve O0grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutunda 10,851 t degeri
bulunmustur. Lise midirlerinin gosterdigi  ogretim  liderligi
davraniglar1 ile gostermesi gereken oOgretim liderligi davraniglart
karsilastirildiginda dort davranis boyutunda her zaman davranis
gostermesi gerekirken bu boyutlarda “cogu zaman” sonucu ¢ikmis,
“ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda ¢ogu zaman
davranigi gostermesi beklenirken “ara sira” sonucu c¢ikmistir. Bu
sonuglar lise miidiirlerinin gostermesi gereken Ogretim liderligi
boyutlarinda yiiksek bir beklentiyi ortaya koyarken, midiirlerin
gosterdiklert 6gretim liderligi davramislarinin ayni oranda yiiksek

olmadig, beklentilerin altinda kaldig1 goriilmektedir. Ogretim liderligi
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davraniglarinin okul tiiriine gore karsilagtirilmasi tablo 18’de yer

almaktadir.

Okul tiirti kriterine gore lise miidiirlerinin  6gretim liderligi
davraniglarina iliskin goriislerini test etmede t testi kullanilmistir.
Analiz sonuglarina gore; lise midiirlerinin gosterdigi 6gretim liderligi
davranislarinda; okul amaglarinin paylasilmasi boyutunda 3,110;
egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi boyutunda 3,911,
Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda 5,539;
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 1,385 ve
diizenli 6gretme ve 6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutunda

2,371 t degerleri bulunmustur.

Tablo 18: Ogretim Liderligi Davramisinin Okul Tiirii Kriterine Gére Dagilimi

Gésterilen Ogretim Liderligi Ozel Okul Devlet Okulu
Davramslar: N X S.S. N X S.S.

Okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi

54 39,63 7,33 209 36,14 7,39 3,110 0,003

Egitim programi ve Ofretim o\ 000 540 509 3548 656 3011 0000
siirecinin yonetimi 1
Ogglretlm sprem \_/e ogrencilerin s4 39.59 640 209 3395 7.64 5.539 0,000
degerlendirlmesi 1
Ogretmenlerin desteklenmesi o, 5, o¢ ¢35 500 3019 851 1,385 0,170

ve gelistirilmesi
Diizenli 6gretme ve Ogrenme

. e 54 3991 9,01 209 36,64 9,09 2,371 0,020
cevresi ve iklimi olugturma

Gosterilmesi Gereken Ozel Okul Devlet Okulu
Ogretim Liderligi - - t P
Davramslar N X SS. N b S.S.
Okul amaglarmin belirlenmesi 5, 4500 305 209 4360 350  -1483 0,142
ve paylasilmasi
Egitim programi ve ofretim 5, 6o ses 509 4318 387 -0907 0367
sureciin yOl‘letlml
Ogretim siireci ve ogrencilerin 5\ 400/ 454 209 4175 508 -1136 0259
degerlendirlmesi
Ogretmenlerin —desteklenmesi 5, yo 5 475 500 3063 578 -1975 0,51
ve gelistirilmesi
Diizenli Sgretme ve dgrenme o\ 450 440 209 4418 498 -1920 0,058

¢evresi ve iklimi olusturma
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davranislarinin karsilastirilmasinda “okul amagclarinin paylasilmasi

(P-4

boyutunda”, “egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi
boyutunda”, “Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda” ve “diizenli Ogretme ve Ogrenme cevresi ve iklimi
olusturma boyutunda” anlamli farklilik bulunmustur. Bu boyutlarin
tamaminda 6zel okul miidiirlerinin devlet okulu miidiirlerine kiyasla
daha yiiksek 6gretim liderligi davranisi sergiledikleri belirtilmistir. Bu
sonucun sebebinin ne oldugunun arastirilmasinda yarar goriilmektedir.
Lise miidiirlerinin gostermesi gereken 6gretim liderligi davranislarinda;
okul amaglarinin paylasilmasi boyutunda -1,483; egitim programi ve
Ogretim silirecinin yonetimi boyutunda -0,907; 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda -1,136; Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda -1,975 ve diizenli 6gretme ve
ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda -1,920 t degerleri
bulunmustur. Okul tiirii kriterine gore; okul miidiirlerinin gostermesi
gereken Ogretim liderligi davraniglarinin karsilagtirilmasindan elde

edilen t degerlerinin hicbirisi anlamli bir farki ortaya ¢ikarmamistir.

Ogretim liderligi davraniglarinin yas kriterine gére karsilastirilmas: Ek
tablo 1’de yer almaktadir. Tabloda; yas kriterine gore lise miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarina iliskin goriislerini test etmede F testi
teknigi (varyans analizi) kullanilmistir. Analiz sonuclarina gore; lise
midiirlerinin  gosterdigi o6gretim liderligi davranmislarinda; okul
amagclarinin paylasilmasi boyutunda 1,488; egitim programi ve 6gretim

stirecinin yonetimi boyutunda 1,318; 6gretim siireci ve Ogrencilerin
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degerlendirilmesi boyutunda 0,143; 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda 0,50 ve diizenli 6gretme ve 6grenme cevresi
ve iklimi olugturma boyutunda 0,285 F degerleri bulunmustur. Yas
kriterine gore; okul miidiirlerinin gosterdigi Ogretim liderligi
davraniglarinin karsilastirilmasindan elde edilen F degerlerinin higbirisi
anlamli bir farki ortaya c¢ikarmamistir. Yas kriterine gore, lise
miidiirlerinin gostermesi gereken 6gretim liderligi davranislarinda; okul
amaglarinin paylasilmasi boyutunda 0,695; egitim programi ve dgretim
slirecinin yOnetimi boyutunda 0,923; 6gretim siireci ve Odgrencilerin
degerlendirilmesi boyutunda 1,456; 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda 0,668 ve diizenli 6gretme ve 6§renme ¢evresi
ve iklimi olusturma boyutunda 1,019 F degerleri bulunmustur. Yas
kriterine gore; okul miidiirlerinin gdstermesi gereken 6gretim liderligi
davraniglarinin karsilastirilmasinda elde edilen F degerlerinin higbirisi
anlaml bir farki ortaya ¢ikarmamistir. Ogretim liderligi davranislarinin

cinsiyete gore karsilastirilmasi tablo 19°da yer almaktadir.
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Tablo 19: Ogretim Liderligi Davranisinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Gosterilen Ogretim Liderligi Kadin Erkek

Davramslari N X SS. N X S.S.

Okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi

Egitim programi ve Ogretim
stirecinin yonetimi

Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirlmesi
Ogretmenlerin ~ desteklenmesi
ve gelistirilmesi

Diizenli dgretme ve &grenme
cevresi ve iklimi olusturma

101 36,62 7,50 162 37,01 7,52 -0,402 0,688

101 3536 6,22 162 36,70 6,62 -1,659 0,098

101 3406 7,30 162 35,76 7,95 -1,774 0,077

101 2947 7,88 162 31,23 8,81 -1,692 0,092

101 36,34 8,67 162 37,92 9,41 -1,393 0,165

Gt'{.sterilmesi Gereken Kadin Erkek
Ogretim Liderligi - - t P
Davranm]an N X S.S. N X S.S.

Okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi

Egitim programi ve Ogretim
slirecinin yonetimi

Ogretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirlmesi
Ogretmenlerin ~ desteklenmesi
ve gelistirilmesi

Diizenli 6gretme ve Ogrenme
cevresi ve iklimi olugturma

101 43,48 3,12 162 43,59 3,60 -0,279 0,780
101 43,05 4,03 162 43,09 3,77 -0,074 0,941
101 4096 491 162 41,98 4,99 -1,621 0,107
101 38,58 6,17 162 39,78 5,20 -1,628 0,105

101 43,54 5,59 162 44,13 4,39 -0,894 0,373

Cinsiyet kriterine gore lise midirlerinin 06gretim liderligi
davraniglarina iligkin goriislerini test etmede t testi kullanilmistir.
Analiz sonuglarina gore; lise miidiirlerinin gosterdigi 6gretim liderligi
davranislarinda; okul amaglarinin paylasilmasit boyutunda -0,402;
egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunda -1,659;
Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda -1,774;
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda -1,692 ve
diizenli 6gretme ve 6grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutunda
-1,393 't degerleri bulunmustur. Cinsiyet kriterine gore; okul
midiirlerinin ~ gdsterdigi ogretim  liderligi davraniglarinin

karsilastirilmasindan elde edilen t degerlerinin higbirisi anlamli bir fark:

ortaya c¢ikarmamistir. Cinsiyet kriterine goére lise miidiirlerinin
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gostermesi gereken ogretim liderligi davraniglarinda; okul amaclarinin
paylasilmasi boyutunda -0,279; egitim programi ve 6gretim siirecinin
yonetimi  boyutunda -0,074; Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutunda -1,621; 0gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda -1,628 ve diizenli 6gretme ve 6grenme gevresi
ve iklimi olusturma boyutunda -0,894 t degerleri bulunmustur. Cinsiyet
kriterine gore; okul miidiirlerinin gostermesi gereken dgretim liderligi
davraniglarinin karsilastirtlmasindan elde edilen t degerlerinin higbirisi

anlamli bir fark: ortaya ¢ikarmamastir.

Ogretim liderligi davranislarinin gorev kriterine gore karsilastirilmasi
Ek tablo 2’de yer almaktadir. Gorev durumu kriterine gore lise
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin gortslerini test
etmede t testi kullanilmigtir. Analiz sonuglarina gore; lise miidiirlerinin
gosterdigi  Ogretim  liderligi davranislarinda; okul amagclarinin
paylasilmasi boyutunda 4,610; egitim programi ve 0gretim siirecinin
yonetimi  boyutunda 3,906; Ogretim slireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi boyutunda 4,858; ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda 8,893; ve diizenli 6gretme ve 6grenme gevresi
ve iklimi olusturma boyutunda 8,859 t degerleri bulunmustur. Gorev
durumu kriterine gore; okul amaclarinin paylasilmasi boyutunda;
egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunda; 6gretim
sireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda; 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda ve diizenli &gretme ve
ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda anlamli farklilik

bulunmustur. Tiim boyutlarda miidiirler 6gretmenlere gore daha ytiksek
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oranda davranis sergilediklerini belirtmektediler. Benzer sonuglar
Widy ve Dimmock (1993) ile Giimiiseli (1996)’nin yapmis olduklari
arastirmalarda da ortaya ¢ikmustir.  GoOrev kriterine gore lise
miidiirlerinin gdstermesi gereken 6gretim liderligi davraniglarinda; okul
amaglarinin paylagilmasi boyutunda 1,588; egitim programi ve 6gretim
stirecinin yonetimi boyutunda 1,805; 6gretim siireci ve 0grencilerin
degerlendirilmesi boyutunda 1,477; 0gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi boyutunda 1,122 ve diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresi
ve iklimi olusturma boyutunda 3,882 t degerleri bulunmustur. Gérev
durumu kriterine gore; “diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma” boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Bu boyutta
miidiirler 6gretmenlere gore daha yiliksek oranda davranis gosterilmesi
gerektigini belirtmektedirler. Bu bulgular okul miidiirlerinin okulun
egitim kalitesinin ylikseltilmesi gorevini diger gérevlerinden daha fazla

onemsediklerini gostermektedir.

Ogretim liderligi davranisinin brans kriterine gore karsilastirilmasi ek
tablo 3’de yer almaktadir. Brans kriterine gore, lise miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislarina iliskin goriislerini test etmede F testi
teknigi (varyans analizi) kullamilmistir. Analiz sonuglarina gore; lise
midiirlerinin gosterdigi O0gretim liderligi davramiglarinda ; okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda 1,013; egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunda 1,276; 6gretim
stireci ve Ogrencilerin  degerlendirilmesi  boyutunda  1,495;
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 0,277 ve

diizenli 6gretme ve 68renme cevresi ve iklimi olusturma boyutunda
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1,926 F degerleri bulunmustur. Brans kriterine gore, lise miidiirlerinin
edilen F degerlerinin higbirisi anlamli bir fark ortaya ¢ikartmamaistir.
Brans kriterine gore lise miidiirlerinin gostermesi gereken 6gretim
liderligi davranislarinda; okul amaclarinin belirlenmesi ve paylagilmasi
boyutunda 2,943; egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi
boyutunda 1,191; o6gretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda 1,851; oOgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutunda 2,980 ve diizenli 6gretme ve O0grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma boyutunda 2,923 F degerleri bulunmustur. Brans kriterine
gore, lise miidiirlerinin gosterdigi ogretim liderligi davranislarinin
karsilastirilmasindan; okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutu, o6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu ile
diizenli 6gretme ve 6grenme g¢evresi ve iklimi olusturma boyutlarinda
anlamli farklihk bulunmustur. Farkliligin hangi gruplar arasinda
meydana geldigi aragtirildiginda; lise miidiirlerinin géstermesi gereken
ogretim liderligi davranislarinda; okul amaclariin belirlenmesi ve
paylasilmast boyutunda meslek dersleri mezunlart diger brans
mezunlarina gore bu boyutta lise miidiirlerinin daha yiiksek 6gretim
liderligi  sergilediklerini  ileri  siirmiislerdir. ~ Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda, beden egitimi vb. diger
brans mezunlari kalan branglara gére bu boyutta lise miidiirlerinin daha
yiiksek Ogretim liderligi sergilediklerini ileri siirmiislerdir. Diizenli
ogretme ve 08renme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda ise giizel
sanatlar mezunlar diger tiim branslara kiyasla lise miidiirlerinin daha

yiiksek Ogretim liderligi davranisi sergilediklerini ileri stirmiiglerdir.
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Yukarida siralanan farkliliklarin nedeni olarak somut bir gerekge

bulunamamaistir.

Ogretim liderligi davranislarimin  egitim  diizeyi kriterine gore
karsilagtirtlmasi ek tablo 4’de yer almaktadir. Egitim diizeyi kriterine
gore, lise midiirlerinin o6gretim liderligi davraniglarina iliskin
gorislerini test etmede F testi teknigi (varyans analizi) kullanilmstir.
davraniglarinda; okul amaglarimin belirlenmesi ve paylagilmasi
boyutunda 1,283; egitim programi ve Ogretim silirecinin ydnetimi
boyutunda 1,233; 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
boyutunda 1,391; ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutunda 2,544 ve diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma boyutunda 1,567 F degerleri bulunmustur. Egitim diizeyi
kriterine gore, lise midiirlerinin gosterdigi Ogretim liderligi
davranislarinin karsilagtirilmasinda “6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Farkliligin
hangi gruplar arasinda meydana geldigi arastildiginda, doktora
mezunlar1 diger mezunlara kiyasla lise midiirlerinin “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda daha yiiksek Ogretim
liderligi davranisi sergilediklerini belirtmislerdir. Lise miidiirlerinin
gostermesi gereken ogretim liderligi davranislarinda; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda 1,979; egitim programi ve
ogretim siirecinin yOnetimi boyutunda 1,623; 0Ogretim siireci ve
ogrencilerin  degerlendirilmesi boyutunda 1,890; &gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 0,742 ve diizenli 6gretme ve
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O0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda 1,618 F degerleri
bulunmustur. Egitim diizeyi kriterine gore, lise miidiirlerinin
gostermesi gereken Ogretim liderligi davraniglarinin
karsilagtirilmasindan elde edilen F degerlerinin higbirisi anlamli bir

farki ortaya ¢ikartmamastir.

Ogretim liderligi davranisinin kidem kriterine gore karsilastiriimas ek
tablo 5’de yer almaktadir. Mesleki kidem kriterine gore, lise
miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin gortslerini test
etmede F testi teknigi (varyans analizi) kullanmilmistir. Analiz
sonuglarina gore; Lise midiirlerinin gosterdigi ogretim liderligi
davranislarinda ; okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasiimasi
boyutunda 1,249; egitim programi ve Ogretim silirecinin ydnetimi
boyutunda 0,474; Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda 0,806; Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutunda 1,496 ve diizenli 6gretme ve 6grenme ¢evresi ve iklimi
olusturma boyutunda 0,824 F degerleri bulunmustur. Mesleki kidem
kriterine gore, lise midirlerinin gosterdigi Ogretim liderligi
davraniglarinin  karsilastirilmasindan elde edilen F degerlerinin
higbirisi anlamli bir farki ortaya ¢ikarmamistir. Lise miidiirlerinin
gostermesi gereken ogretim liderligi davranislarinda; okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasit boyutunda 0,536; egitim programi ve
Ogretim siirecinin yOnetimi boyutunda 0,782; &gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda 0,462; Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 0,123 ve diizenli 6gretme ve

ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunda 0,164 F degerleri
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bulunmustur. Mesleki kidem kriterine gore, lise midiirlerinin
gostermesi gereken Ogretim liderligi davraniglarinin
karsilastirilmasindan elde edilen F degerlerinin higbirisi anlamli bir

farki ortaya ¢ikartmamustir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Okul herseyden once kisiligin bigimlendigi, 6grenmenin gerceklestigi,
egitim hizmetinin verildigi ve sunuldugu yerdir. Okullar diinyanin her
tilkesinde birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde
orgiitlenmis olup bazi amac¢ ve islevlere sahiptir. Okullarin
yoneticilerinden beklenen s6zkonusu amag ise okullarin islevlerini en

iist diizeyde ger¢eklestirmesidir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir. Bu
alanin smirlarim1 egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul
yOnetiminin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarimi en
verimli bigimde kullanarak okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir.
Okul miidiiriiniin bu gorevi basari ile yerine getirebilmesi okulu roller
sistemi olarak gorebilmesine, davraniglarini her zaman iliskili oldugu
ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de gbz Oniinde

tutarak ayarlamasina baglidir.

Okul yonetiminde liderlik kisaca yonetici, dgretmen ve denetgiler
tarafindan okulla ilgili durum ve olaylart etkilemede kullanilabilcek

giicler olarak tanimlanabilir.

Ogretimsel liderlik kavrami ise, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler
i¢cin daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik okulun
caligsma g¢evresinin tatmin edici ve iiretken bir ¢cevreye doniistiiriilmesi

eylemlerini ifade etmektedir.
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1980’11 yillarin ortalarinda okul ydneticlerinin 6gretimsel liderlik
davranislarini gelistirmeye yonelik hizmeti¢i egitim ¢alismalari dnemli
gelisme olarak goriilmiistiir. Ogretmen ve dgrencinin yiiksek beklenti
diizeyine sahip olmasi, sinif 6gretiminin denetime kapali olmasi, okul
programlarinin  koordinasyon yetersizligi ve oOgrenci rehberlik
hizmetlerinin etkili yiiriitilememesi Ogretimsel lidere yeni roller

yliklemistir.

Okul yoneticilerinin ayn1 zamanda birer egitim ve dgretim lideri olarak
yetistirilmesi egitim ve okul yoneticisi yetistirme programlarinda temel
amag olmustur. Tiirkiye’de ise egitim ve okul yoneticisi yetistirmek i¢in
iiniversitelerde lisans programlari olmadigi gibi, bu alanda lisans iistii
programlar ve bunlardan mezun olan yonetici sayist da oldukca
sinirhidir. Yakin zamanlarda Tiirkiye’de egitim ve okul yoneticisi
atamalartyla ilgili olarak Milli Egitim Bakanliginca bazi standartlar
gelistirilmeye  ¢alisilmistir.  Ancak  egitimle ilgili  mevzuat
incelendiginde Tiirkiye’de okul miidiirlerinin liderlikten ¢ok yoneticilik

yapmalariin beklendigi sdylenebilir.

Bu arastirma bdyle bir boslugu doldurmak i¢in lise miidiirlerinin hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinde esas alinacak 6gretimsel liderlik
davranislarinin degerlendirilmesini hedeflemistir. Arastirmanin amaci;
lise miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i e8itimlerine esas olmak
lizere gostermesi gereken ve gostermekte olduklart 6gretim liderligi
davranislari ile bu davraniglarin kendileri ve 6gretmenler algilarina gore

tespit edilmesidir.
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Bu arastirma ¢alisma evreni agisindan Konya il merkezindeki liseler ile
ile sinirhidir. Yine s6z konusu liselerden alinan veriler, anketle tespit
edilecek sonuglarla, anketlerde miidiir ve O0gretmen algilamalari ile

sinirlidir.

Arastirmanin evreni Konya il merkezindeki lise miidiirleri, miidiir
yardimcilart ve liselerde gorevli Ogretmenlerden olusmaktadir.
Miidiirlerin tamamina ve tesadiifi yontemle segilen 6gretmenlere anket

uygulamasi yapilmaistir.

Arastirmada lise miidiirlerinin gdstermesi gereken ve gostermekte
olduklar1 o6gretim liderligi davranislarina iliskin veriler anketlerle
toplanmustir. Veri toplama araci olarak anket formlarinda Sisman’in
“Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislari Anketi” esas

alimmustir.
Arastirma sonunda asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. Okul miidiirlerinin cinsiyet durumuna bakildiginda yilizde 80’i
erkek ve %20’nin kadin olmasi atamalarda tercihlerin erkekler

lehine kullanildigin1 gostermektedir.

2. Okul miidiirlerinin yas ortalamasi ¢ogunlukla 30-50 yas grubunda
buunmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinde en az bes ile sekiz
yillik meslek tecriibesini miiteakip gorevlendirme yapildigini

gostermektedir.

3. Meslekteki kidem incelendiginde 06zel okul midiirlerinin
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cogunlukla 6-10 yillik kideme sahipken devlet okulu
midirlerinin 21-25 yillik kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Devlet okullarinda bes yil ve daha az kidemi olan personele
bulunmazken, 6zel okullarda diisiik oranda da olsa kidemi az olan

personelin yoneticilik yaptig1 goriilmiistiir.

. Miidirliikteki kidem incelendiginde ise yiizde 50 oraninda bes yil
ve daha fazla miidiirliik/miidiir yardimciligi kidemi olmast, kidem
dagiliminin dengeli olmadigini, yoneticilerin sik sik degisime

ugradigini géstermektedir.

. Okul miidiirlerinin yaklasik yaris1 matematik ve fen bilimleri
branslarinda olup, diger branlar ise ylizde 10’lar seviyesinde
dengeli bir dagilim gostermektedir. Ancak meslek dersleri ve
giizel sanatlar mezunlarindan okul midiirii veya miidiir
yardimcist olan 6gretmen bulunmamasi ise dikkat cekmektedir.

. Okul midiirleri bes boyutta toplanan oOgretim liderligi

davraniglarindan okullar genelinde ortalama olarak;

. “Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylagilmasi”, “egitim
programi ve Ogretim silirecinin yOnetimi”, “Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi” ile “dlizenli 6gretme ve 6grenme
cevresi ve iklimi olusturma” davramiglarimi ¢ogu zaman

sergilemektedirler.

. “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranisin ise

ara sira sergilemektedirler.



80|LISELERDE OGRETIM LIDERLIGI

Yukarida siralanan degerler lise miidiirlerinin gostermesi gereken
ogretim liderligi davranislariyla karsilastirildiginda; “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunun diger boyutlara gore daha
az sergilenmesi gerektigi belirtilmis, sergilenen davramslarda da en
diistik oran bu boyutta ¢ikmigtir. Diger dort davranig boyutunun yiiksek
sergilenmesi gerektigi belirtilmis, sergilenen davramiglarda da bu

boyutlarda yiiksek degerler elde edilmistir.

7. Lise miidiirlerinin  6gretim liderligi davranislarina iliskin
algilamalariin okul tiirline gore karsilastirilmasi sonucu 6zel
okul miidiirlerinin devlet okulu miidiirlerine kiyasla biitiin
boyutlarda daha yiiksek oOgretim liderligi sergiledikleri
belirtilmistir.

8. Lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin
algilamalariin biitlinlinde degerlendirilmesi ve kidem kriterine
gore karsilastirllmast  sonucu s6z konusu davranislarin

gosterilmesi yoniinden anlamli farklilik ortaya ¢cikmamistir.

9. Lise miidiirlerinin &gretim liderligi davranislarina iliskin
algilamalarmin cinsiyet kriterine gore karsilastirilmasi sonucu
s06z konusu davraniglarin gosterilmesinde anlamli farklilik ortaya

¢ikmamustir.

10. Lise miidiirlerinin 6gretim liderligi davramislarina iligkin
algilamalariin brang kriterine gore yapilan karsilastiriimasi
sonucu, lise midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinda

anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir.



Birol Buyiukdogan|#81

KAYNAKCA

Acikalin, A. (1994). Teknik ve Toplumsal Yonleriyle Okul Yoneticiligi. Ankara:
Pegem Yayincilik.

Adem, M. (1981). Egitim Planlamas: (Cilt 13). Ankara: A.U. Egitim Arastirmalar
Merkezi Yaymi No:1.

Alig, M. (1995). Toplumsal Kurumlar ve Okul Yoneticligi. Ankara: Pegem Yayinlari.
Aydin, M. (1993). Cagdas Egitim Denetimi. Ankara: Pegem Yaynlar1.

Bartol, K. M., & Martin, D. C. (1991). Management. New Y ork: Hill Inc.

Bennis, W. (1994). Lider Olmanin Temel Nitelikleri. Istanbul: 1z Yayncilik.

Bevoise, W. D. (1984). Synthesis of Research on the Principal as Instructional Leader.
Educational Ledadership(February), 14-20.

Burnett, I., & Pankake, A. M. (1990). The Effective Elemantary School Principal
Theotitical Bases, Research Findings and Practical Omplications. The
Administration  Interest Group, Mid-South Educational Research
Association Annual Meeting (s. 321-349). New Orleans: Univerity of

Oregon.

Bursalioglu, Z. (1982). Egitim Yoneticisinin Davranis Etkenleri. Ankara: Ankara

Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayinu.

Bursalioglu, Z. (1994). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Ankara: Pegem
Yaymecilik.

Bursalioglu, Z. (1997). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Ankara: Pegem
Yayincilik.

Celik, V. (2000). Egitimsel Liderlik. Ankara: Pegem Yayincilik.

Cetinkanat, C. A. (1988). Orgiitsel Iklim ve Is Doyumu. Yayinlanmamis Doktora Tezi.

Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Dadesh, J., & Liu, C. J. (1985). High School Principals Percepitions of Their



82|LISELERDE OGRETIM LIDERLIGI

Instructial Leadership Behavior. American Educational Research

Associaton (s. 1-22). Chicago: US Department of Education.
Dale, E. (1969). Audio-Visual Methods in Teaching. Winston: Holt Rinehart.

Duke, D. L. (1986). The Aesthetics of Leadership. Educational Administration
Quarterly, 22(1), 7-27.

Eren, E. (2001). Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Galton, M., & Blyth, A. (1989). Handbook of Primary Education in Europe.
Abington: Routlege.

Gray, J., & Storke, F. (1988). Organizational Behavior. New York: Mc Millan
Publishing Company.
Giimiiseli, A. U. (1996). Ilkdgretim Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslari. I11.

Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi. Bursa: Uludag Universitesi.

Hallinger, P., & Murphy, J. F. (1987). Assesing and Developing Principal
Instructional Leadership. Educational Leadership, 91(2), 89-108.

Hellriegel, D., Slocum, J. W., & Woodman, R. W. (1995). Organizational Behavior.
New York: Souyh-Western College Publication.

Johnson, W. L., Synder, K. L., Anderson, R. H., & Johnson, A. M. (1994). Assessing
School Work Cultiure: An Analysis and Strategy. Annual Meeting of The
American Education Research Association 1994 (s. 1-36). Louisana: The

American Education Research Association.

Kantarcioglu, S. (1977). Deviet Personel Rejimi: Nasildi? Ne Oldu? Yeni Diizenleme
Nasil Olmalidir . Ankara: DPT Yayinlar1.

Karasar, N. (2000). Bilimsel Arastirma Ydontemi. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.
Katz, D. (1977). Orgiitlerin Toplumsal Psikolojisi. Ankara: TODAI Yaynlar1.

Korkut, H. (1992). Universite Akademik Yoneticilerinin Liderlik Davranislari.
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 25(1), 93-11.



Birol Biuyukdogan|83

Krug, E. (1992). Instructional Leadership: A Constructivist Perspective. Educational
Administration Quaterly, 430-443.

Luthans, F. (1992). Organizational Behavior. New York: Mc Graw.

Manasse, A. L. (1984). Principals as Leaders of High-Performing Systems.
Educational Leadership, 41(5), 42-46.

Moorthy, D. (1992). Manager or Intructional Leadership. Education Canada(32), 8-
11.

Sergiovanni, T. (1984). Leadership and Excellence in Schooling. Educational
Leadership, 41, 1-13.

Smith, W. F., & Andrews, R. L. (1989). Instructional Leadership: How Principals
Make a Difference. Washington: Edwards Brothers Inc.

Sisman, M. (1997). Ogretim Liderligi. Eskisehir: Osmangazi Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Yayini.

Sisman, M. (2002). Ogretim Liderligi. Ankara: Pegem Yayincilik.
Taymaz, H. (2000). Okul Yéonetimi. Ankara: Pegem Yayinlari.

Wildy, H., & Dimmock, C. (1993). Instructional Leadership in Primary and
Secondary Schools in Western Australia. Journal of Educational

Administration, 31(12), 43-62.



84|LISELERDE OGRETIM LIDERLIGI

EKLER

Ek Tablo 1: Ogretim Liderligi Davramsinin Yas Kriterine Gore
Dagilimi

Ek Tablo 2: Ogretim Liderligi Davranisiniin Gorev Kriterine Gore
Dagilimi

Ek Tablo 3: Ogretim Liderligi Davramisinin Bransa Gore
Karsilastirilmasi

Ek Tablo 4: Ogretim Liderligi Davranisinin Egitim Diizeyine Gore
Karsilastirilmasi

Ek Tablo 5: Ogretim Liderligi Davramsmin Kideme Gore
Karsilastirilmasi

Ek-6: Anket Formu A
Ek-7: Anket Formu B



Birol Biuyukdogan|85

Ek Tablo 1: Ogretim Liderligi Davranisinin Yas Kriterine Gore
Dagilimi

Gosterilen Liderlik KT daf KO F P
Davraniglar

Okul amagclarinin | Gruplar arasi 249,807 3 83,269 1,488 0,218
belirlenmesi ve [ Grup ici 14489988 | 259 | 55946

paylagilmasi Toplam 14739,795 262

Egitim  programi  ve | Gruplar arasi 165,833 3 55,278 1,318 0,269
dgretim stirecinin [~ Grup ici 10863406 | 259 | 41944

yonetimi Toplam 11029,240 262

Ogretim siireci ve | Gruplar arasi 26,002 3 8,667 0,143 0,934
ogrencilerin Grup igi 15665017 | 259 | 60483

degerlendirlmesi Toplam 15691019 262

Ogretmenlerin Gruplar arast 108,816 3 36,272 0,50 0,682
desteklenmesi ve | Grup igi 18782,135 | 259 | 72,518

geligtirilmesi Toplam 18890,951 262

Diizenli  6gretme ve | Gruplar arasi 72,335 3 24,112 0,285 0,836
ogrenme  gevresi Ve | Grup ici 21876099 | 259 | 84464

iklimi olugturma Toplam 21948,433 262

Gosterilmesi Gereken
Liderlik Davramslari KT dr Ko F P

Okul amaglarinin | Gruplar arasi 24,449 3 8,15 0,695 0,556
belirlenmesi ve | Grup ici 3036,707 259 11,725

paylasiimast Toplam 3061,156 262

Egitim  programu  ve | Gruplar arasi 41418 3 13,806 0,923 0,430
dgretim stirecinin [~ Grup igi 3874,209 259 | 14958

yonetimi Toplam 3915,627 262

Ogretim siireci ve | Gruplar arasi 107,465 3 35,822 1,456 0,227
ogrencilerin Grup ici 6370,360 259 24,596

degerlendirlmesi Toplam 6477825 262

(")gretmenlerin Gruplar arast 63,296 3 21,099 0,666 0,572
desteklenmesi ve | Grup igi 8180,233 259 31,584

geligtirilmesi Toplam 8243,529 262

Diizenli  6gretme  ve | Gruplar arasi 72,97 3 24,323 1,019 0,385
ogrenme  gevresi Ve | Grup ici 6179,653 259 23,860

iklimi olusturma Toplam 6252.624 262
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Ek Tablo 2: Ogretim Liderligi Davranmisinin Gorev Kriterine Gore
Dagilimi

Miidiirler Ogretmenler
Gésterilen Ogretim Liderligi
Davramslar:

Okul amaglarinin belirlenmesi o, 057 ¢ 6e 201 3578 742 4610 0,0001
ve paylasilmasi

Egitim programi ve Sgretim o) 500 o5 201 3520 612 3906 0,0001
surecinin yonetimi

Ogretim siireci ve ogrencilerin o, 5550 g4 201 3380 7,07 4858 0,0001
degerlendirlmesi
Ogretmenlerin —desteklenmesi o, 3040 525 201 2860 825 8893 0,000l
ve gelistirilmesi

Diizenli 6gretme ve Ogrenme

e 62 4377 593 201 35,32 9,06 8,559 0,0001
cevresi ve iklimi olugturma

Gésterilmesi Gereken Miidiirler Ogretmenler
Ogretim Liderligi t P
Davramslar N 3 S.S. N 3 S.S

Okul amaglarnin belirlenmesi 0,15 355 201 4337 346 1588 0,115
ve paylasilmasi

Egitim programi ve ogretim o, 30 351 501 4286 403 1805 0073
surecimin yonetlml

Ogretim siireci ve ogrencilerin o, 45 40 500 201 4133 495 1477 0,143
degerlendirlmesi
Ogretmenlerin —desteklenmesi o, 590, 457 201 3013 589 1122 0264
ve gelistirilmesi

Diizenli 6gretme ve Ogrenme

. AP 62 45,68 3,77 201 43,36 5,06 3,882 0,0001
gevresi ve iklimi olugturma
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Ek Tablo 3: Ogretim Liderligi Davranisinnn Bransa Gore
Karsilagtirilmasi

Gosterilen Liderlik KT daf KO F P
Davraniglar

Okul amagclarinin | Gruplar arasi 396,942 7 56,992 1,013 0,422
belirlenmesi ve [ Grup ici 14340852 | 255 | 56239

paylagilmasi Toplam 14739,795 262

Egitim  programi  ve | Gruplar arasi 373,71 7 53,387 1,278 0,262
dgretim stirecinin [~ Grup ici 10655529 | 255 | 41,786

yonetimi Toplam 11029,24 262

Ogretim siireci ve | Gruplar arasi 618,693 7 88,385 1,495 0,169
ogrencilerin Grup ici 15072326 | 255 | 59,107

degerlendirlmesi Toplam 15691019 262

Ogretmenlerin Gruplar arast 142,732 7 20,39 0,277 0,962
desteklenmesi ve | Grup igi 18748218 | 255 | 73,522

geligtirilmesi Toplam 18890,951 262

Diizenli  6gretme ve | Gruplar arasi 1102,351 7 154,479 1,926 0,066
ogrenme  gevresi Ve | Grup ici 20846,083 | 255 81,749

iklimi olugturma Toplam 21948,433 262

Gosterilmesi Gereken
Liderlik Davramslari KT dr Ko F P

Okul amaglarinin | Gruplar arasi 228,785 7 32,664 2,943 0,006
belirlenmesi ve | Grup igi 2832,371 255 11,107

paylasiimast Toplam 3061,156 262

Egitim  programu  ve | Gruplar arasi 123,93 7 17,704 1,191 0,308
dgretim stirecinin [~ Grup igi 3791,697 255 | 14,869

yonetimi Toplam 3915,627 262

Ogretim siireci ve | Gruplar arasi 313,281 7 44,754 1,851 0,078
6grencilerin Grup ici 6164,544 255 24,175

degerlendirlmesi Toplam 6477825 262

(")gretmenlerin Gruplar arast 623,328 7 89,047 2,980 0,005
desteklenmesi ve | Grup igi 7620,20 255 29,883

geligtirilmesi Toplam 8243,529 262

Diizenli  6gretme  ve | Gruplar arasi 464,398 7 66,343 2,923 0,006
Ogrenme  gevresi Ve | Grup igi 5788226 255 22,699

iklimi olusturma Toplam 6252.624 262
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Ek Tablo 4: Ogretim Liderligi Davramgmin Egitim Diizeyine Gore
Karsilagtirilmasi

Gosterilen Liderlik KT daf KO F P
Davraniglar
Okul amagclarinin | Gruplar arasi 358,918 5 71,794 1,283 0,272
belirlenmesi ve [ Grup ici 14380876 | 257 | 55957
paylagilmasi Toplam 14739,795 262
Egitim  programi  ve | Gruplar arasi 258,459 5 51,692 1,233 0,294
dgretim stirecinin [~ Grup ici 10770,781 | 257 4191
yonetimi Toplam 110290240 | 262
Ogretim siireci ve | Gruplar arasi 413,533 5 82,707 1,391 0,228
ogrencilerin Grup ici 15277486 | 257 | 59445
degerlendirlmesi Toplam 15691019 262
Ogretmenlerin Gruplar arast 890,798 5 178,16 | 2,544 0,029
desteklenmesi ve | Grup igi 18000,152 | 267 70,04
geligtirilmesi Toplam 18890,951 262
Diizenli  6gretme ve | Gruplar arasi 649,138 5 129,828 1,567 0,17
ogrenme  gevresi Ve | Grup ici 21299295 | 257 82.877
iklimi olugturma Toplam 21948,433 262
Gosterilmesi Gereken
Liderlik Davramslari KT dr Ko F P
Okul amaglarinin | Gruplar arasi 113,48 5 22,696 1,979 0,082
belirlenmesi ve | Grup igi 2947,676 257 1147
paylasiimast Toplam 3061,156 262
Egitim  programu  ve | Gruplar arasi 119,87 5 23,974 1,623 0,154
dgretim stirecinin [~ Grup igi 3795757 257 | 14769
yonetimi Toplam 3915,627 262
Opretim  siireci  ve | Gruplar arast 229,749 5 4595 1,890 0,096
6grencilerin Grup ici 6248,076 257 24312
degerlendirlmesi Toplam 6477825 262
(")gretmenlerin Gruplar arast 117,276 5 23,455 0,742 0,593
desteklenmesi ve | Grup igi 8126252 267 31,62
geligtirilmesi Toplam 8243,529 262
Diizenli  6gretme  ve | Gruplar arasi 190,852 5 38,17 1,618 0,156
ogrenme  gevresi Ve | Grup ici 6061,771 257 | 23587
iklimi olusturma Toplam 6252.624 262
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Ek Tablo 5: Ogretim Liderligi Davramsimin  Kideme Gore
Karsilagtirilmasi

Gosterilen Liderlik KT daf KO F P
Davraniglar
Okul amagclarinin | Gruplar arasi 349,636 5 69,927 1,249 0,287
belirlenmesi ve [ Grup ici 14390,159 | 257 | 55993
paylagilmasi Toplam 14739,795 262
Egitim  programi  ve | Gruplar arasi 100,81 5 20,162 0,474 0,795
dgretim stirecinin [~ Grup ici 10928429 | 257 | 42,523
yonetimi Toplam 11029,240 262
Ogretim siireci ve | Gruplar arasi 242,178 2 48,436 0,806 0,546
ogrencilerin Grup igi 15448841 | 257 | 60,112
degerlendirlmesi Toplam 15691019 262
Ogretmenlerin Gruplar arast 534,283 5 106,857 1,496 0,191
desteklenmesi ve | Grup igi 18356,668 | 257 | 71427
geligtirilmesi Toplam 18890,951 262
Diizenli  6gretme ve | Gruplar arasi 346,355 5 69,271 0,824 0,533
ogrenme  gevresi Ve | Grup ici 21602,079 | 257 84,055
iklimi olugturma Toplam 21948,433 262
Gosterilmesi Gereken
Liderlik Davramslari KT dr Ko F P
Okul amaglarinin | Gruplar arasi 31,60 5 6,32 0,536 0,749
belirlenmesi ve | Grup igi 3029,556 257 11,788
paylasiimast Toplam 3061,156 262
Egitim  programu  ve | Gruplar arasi 58,647 5 11,729 0,782 0,564
dgretim stirecinin [~ Grup ici 3856,980 257 15,008
yonetimi Toplam 3915,627 262
Ogretim  siireci  ve | Gruplar arast 57,762 5 11,552 0,462 0,804
ogrencilerin Grup ici 6420,063 257 24,981
degerlendirlmesi Toplam 6477825 262
(")gretmenlerin Gruplar arast 19,625 5 3,925 0,123 0,987
desteklenmesi ve | Grup igi 8233,903 257 32
geligtirilmesi Toplam 8243,529 262
Diizenli  6gretme  ve | Gruplar arasi 19.91 5 3,982 0,164 0,975
dgrenme  cevresi Ve [ Grup igi 6232,713 257 | 24252
iklimi olusturma Toplam 6252.624 262
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Ek-6: Anket FormuA

OKUL MUDURLERININ GOSTERMESI GEREKEN OGRETIM LIDERLIGI
DAVRANISLARI ANKETI

ACIKLAMA
Degerli 6gretmenim,
Bu anket, egitm ybtneticiliji ve liderligi konusunda yapilan bir aragtirmanin
uygulama boyutuyla ilgili veri toplamak amaciyla hazirlanmigtir. Ankette, okul
mudurlerinin, egditim-6gretimle ilgili bazi konularda gésterebilecekleri davraniglar
siralanmigtir. Sizden beklenen,her bir davranigi ifade eden climleyi okuyarak
bugiine kadarki gézlemlerinize gére okul mudurlerinin sézkonusu davranigi ne
8lglide gbstermesi gerektigini isaretlemenizdir.

Bu aragtirmanin sadhkl sonuglanmasi, blylik élglide, sizin s6z konusu sorularn
ictenlikle cevaplamanmiza baglidir.  Vereceginiz cevaplar grup iginde
degderlendirilecektir. Bu nedenle anketlere adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.

Ayrracaginiz zaman ve katkilanmz igin simdiden tesekkir eder, saygilar
sunarim.

Birol BUYUKDOGAN

S.U.E§tFak. Yiksek Lisans
Ogec.

Agadida, okul yoneticilerini gérev alanlari iginde dugtnulen bazi davranmiglar
siralanmigtir. Her davramigin kargisinda da besli bir segenek verilmigtir. Sizden
istenen, her bir davranigi dikkatle okuyarak okul mudirlerinin bu davranisi ne
dlgide gostermesi gerektigini  buglne kadarki gbdzlemlerinize gére
cevaplamanizdir.

Ornek:
Ogrencilerin basanlarini sdillendirme..........ocoeuvvevees O O O . O

Bu maddeye, kargisinda gésterildigi gibi cevap veren bir dgretmen sézkonusu
davranigin okul maduril tarafindan “arasira” yerine getiriimesi gerektigini belirtmis
olacaktir.
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()
() 5160
()

. Branginiz

. ( )Turkge-Edebiyat

. { )Sosyal Bilgiler

( )Matematik ve Fen Bilimleri

. ( YYabanc Diller

. ( )Meslek Dersleri

( )Gizel Sanatlar

o { IDIGEr e

Qo a0 o

. Bitirdiginiz Son Egitim Kurumu

. () Fakiilte

. () Yuoksek Ogretmen Okulu

() Mesleki ve Teknik Yiaksek Okullar
. ()} Edgitim Enstitist

. ()} Yuksek lisans

()} Doktora

~oapow

. Mesleki Kideminiz
. () 5yilveDahaAz
. () 6-10Yl
. () 11-15Yl
. () 16-20Yil
. () 21-25Y1l
() 26 Yilve Daha Gok

SToQanoDD

@

ugiine kadar kag okul mudard ile galigtiniz?

. () 1-2 okul mudiirt ile

() 3-4 okul mtdirh ile

. () 5-6 okul mudura ile

. () 7-8 okul mudurl ile

-
(

) 9-10 okul maduri ile
) 10 ve daha gok okul miduri ile

hpOoO0DW

. Egitim yonetimi alaninda kag seminere veya kursa katildiniz:
. ( Hig
. ( Y1 seminere veya kursa
.. ( )2 seminere veya kursa
. { )3 seminere veya kursa
. { )4 seminere veya kursa
( )5 ve daha gok seminere veya kursa

SO0 T WD
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Ek-7: Anket Formu B

OKUL MUDURLERININ GOSTERDIGI 6GFETiM LIDERLIGI DAVRANISLARI
ANKET!

ACIKLAMA
Degerli 6gretmenim,
Bu anket, egitim yoéneticiligi ve liderlifi konusunda yapilan bir aragtirmanin
uygulama boyutuyla ilgili veri toplamak amaciyla hazirlanmigtir. Ankette, okul
midarlerinin, editim-6gretimle ilgili bazi konularda gosterebilecekleri davraniglar
siralanmigtir. Sizden beklenen,her bir davranigl ifade eden ciimleyi okuyarak
bugine kadarki gézlemlerinize gtre okul muduriinizln sdzkonusu davranigi ne
dlglide gésterdigini isaretlemenizdir.

Bu aragtirmanin saglikh sonuglanmasi, bilytk olglde, sizin séz konusu sorulan
ictenlikle cevaplamaniza baglidir.  Verecediniz cevaplar grup iginde
degerlendirilecektir. Bu nedenle anketlere adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.

Ayiracaginiz zaman ve katkilanniz igin simdiden tesekkir eder, saygilar
sunarim.

Birol BOYUKDOGAN

S.U.Egt.Fak. Yiksek Lisans
Oge.

Asagida, okul mudirlerinin gérev alanlan iginde dustnilen bazi davraniglar
siralanmigtir. Her davranigin karsisinda da besli bir segenek verilmistir. Sizden
istenen, her bir davranigi dikkatle okuyarak okul mudurinin bu davranigi ne
dlglide gbsterdidini bugline kadarki gézlemlerinize gre cevaplamanizdir.

Ornek:
Ogrencilerin bagarilanni édillendirme...............covev... O O O . O

Bu maddeye, kargisinda gosterildigi gibi cevap veren bir 6gretmen sézkonusu
davranigin okul midurt tarafindan “arasira” yerine getirildigini belirtmis olacaktir.
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OKUL MUDOURU BiLGI FORMU

o~ o~ D

N

21-30
31-40
41-50
51-60
61 ve daha gok

ProTp <
e e N et

Cinsiyetiniz
a. ( )Bayan
b. ( )Erkek

ranginiz
. ( )Turkge-Edebiyat
. ( )Sosyal Bilgiler
. ( )Matematik ve Fen Bilimleri
. ( YYabanc Diller
. ( )Meslek Dersleri
( )Glzel Sanatlar
o (IDIGEr. .ottt

apooonm

@

itirdidiniz Son Egitim Kurumu

. () Fakilte

. () Yuksek Ofretmen Okulu

. () Mesleki ve Teknik Ylksek Okullar
. () Egitim Enstitisa

. () Yiksek lisans

() Doktora

bl I >R o B & g ]

Mesleki Kideminiz

a. () 5ylveDahaAz
b. () 6-10YIl

c. () 11-15Y1Il

d. () 16-20Yil

e. () 2125V

f. () 26Yilve Daha Gok

. Midurlukteki Kideminiz
a. () S5ylveDahaAz
() 6-10Yl
) 11-15 Y1l
d () 16-20YI
) 21-25Yl
)

26 Yil ve Daha Cok

b.
c. (
-
e. (
£
. Egitim yénetimi alaninda kag seminere veya kursa katildiniz:
a. ( )Hig

b. ( )1 seminere veya kursa

c.. ( )2 seminere veya kursa

d. ( )3 seminere veya kursa
e
f

. ( )4 seminere veya kursa
. ( )5 ve daha ¢ok seminere veya kursa
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Anket Maddeleri Yerine Getirme
Dereceleri
£ c
8 | x
E|? E |5
Nlg|g|N|E
5|/ ®|a |3 | N
5|28 |®|5
I | o« | 0|
A. Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylagiimasi
1] 2|3 415
1. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere
aciklama o e e e e
2. Okuldaki herkesin,okulun amaglarini paylagmasina olololo
oncllik etmek.
3. Okulun amaglarini gézden gegirme ve giinun kosgullarina
gdre yeniden belirleme. I D Dl o et
4, Okulun amaglanini geligtirirken 6grencilerin bagan ololololo
durumlarindan yararlanma.
5..0kulun amaglan ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina ololololo
onculik etme.
6. Kurul toplantilaninda okulun amaglarini tartigmaya agma. ololololo
7. Ogretmenlerin ayni amaglara dénik ¢aligmalarini tegvik ololololo
etme.
8..0Ogrencilerin mevcut basarilarini artirmaya dénik amaglar ololololc
belirleme.
9. Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina énciiliik ololololo
etme.
10..0Ogrenci bagarisi konusunda herkesin yilksek beklentilere ololololo
sahip olmasini tegvik etme.
B. Egitim Programi ve Ogretimi Siirecinin Yénetimi
11. Okulun egitim 6gretim ¢aligmalariyla ilgili yilhk faaliyet olololojo
planini hazirlama.
12. Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin ololololo
dikkate alinmasina énem verme.
13. Okulun 6gretim programlar arasinda koordinasyon ololololo
sajlama.
14. Programla ilgili materyallerin(kitap,dergi vb.) inceleme ololololo
secimine aktif olarak katiima.
15. Sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullaniimasini saglamak ololololo
icin siniflan ziyaret etme.
16. Okulda ders digi, sosyal, kalttrel, egditsel faaliyetleri tegvik ololololo
etme.
17. Ogrencilerin derse geg kalmasini ve dersi bolmesini olololo|lo
engelleme.
18. Derslerin zamaninda baglatiimasini ve bitiriimesini ololololo
saflama.
19. Okuldaki zamaninin gogunu egitim ortamlarinda gézlem ololololo
yapmak ve ogretime katilarak gegirme.
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Anket Maddeleri Yerine Getirme
Dereceleri

O || Cok seyrek
() |w| Arasira
O | Her zaman

20. Anonslar ya da siniftan 6grenci gagriimasi gibi yollarla
derslerin kesintiye ugramasini énleme.

C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi.

21. Ogrencilerin bagari durumlanni tartigmak igin

| 6gretmenlerle gériigmeler yapma.

22. Ogretim programlarinin gigll ve zayif yonlerini belirlemek
igin 6gretmenlerle gérisme.

23. Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gegirme
ve gerektijinde dedisiklikler yapma.

24. Sinav sonuglarina gére 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag

| 8grencileri belirleme.

25. Okul ve 6grencilerin bagari durumlan hakkinda 6grencileri
bilgilendirme.

26. Okulun bagari durumunu, yazil ya da szl olarak

| bdretmenlere bildirme.

27. Okul ve sinif icindeki davramglanyla Gstiin bagan

| gdsteren &gdrencileri ddullendirme.

28. Sinif igi gbzlemler sonrasinda &dretmenlere 6gretimle ilgili
6nemli konulan acgiklama.

29. Sinif igi dgretimi degerlendirirken ddrenci galigmalarini da
gbzden gegirme.

30. Okulla ilgili sorunlan gorlismek lzere &grencilerle
dogrudan temas halinde olma.

D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Geligtiriimesi.

31. Ogretmenlerin st dizeyde performans gelistirmelerini
tesvik etme.

32. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay: égretmenlere
iltifatlarda bulunma.

33. Ozel caba ve gayretlerinden dolay 6gretmenleri yazili
olarak takdir etme.

34. Ogretmenlerin mesleki yénden gelismeleri igin hizmet igi
egitim caligmalan diizenleme.

35. Kendilerini mesleki yonden geligtirebilecekleri firsatlardan
| 6gretmenleri haberdar etme.

36. Mesleki ydnden geligme gabasi iginde olan (hizmetigi
egitim, lisansustl egitim vb. katilma) 6gretmenleri
destekleme.

37. Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili gikan dnemli yazilan

| gogaltarak gretmenlere dagitma.
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Anket Maddeleri

Yerine Getirme
Dereceleri

38. Ogretmenler igin konferanslar vermek 0zere okul
digindan konugmacilar gagirma.

39. Hizmetici egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerileri paylagmak igin toplantilar yapma.

40. Hizmetici editim caligmalarindan edinilen yeni bilgi ve
becerilerin sinif icinde kullanilabilmesini destekleme.

01 O O |~»|Higbir zaman
O1 0] O |~| Gok seyrek

Ol 0|0 || Arasira

O O O &| Cogu zaman
01O | O || Herzaman

E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Gevresi ve Iklimi Olugturma

41. Yonetici, 6gretmen, 8grenci ve dijer personel arasinda
“takim ruhu” olugsmasina éncililk etme.

42. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri igin égretmenleri
destekleme.

43. Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini
saglama.

44. Okulda tum &grencilerin 6grenebilecedi ve bagarili
olabilecegi inancini yerlestirmeye calisma.

45, Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle ¢aligabilecekleri
fiziksel ortamlar hazirlama.

46. Ogretmen ve ddrenciler arasinda kaynasmay saglayacak
sosyal faaliyetlere dnclllik etme.

47. Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkl gérigler ortaya atan
| 6gretmenleri destekleme.

48. Birey ve gruplar arasi gatigmalardan okulun zarar
gdrmesini engelleme.

48. Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada
| 6gretimle ilgili konulara &ncililk verme.

50. Ogrenci bagansini artirmak igin aile ve gevrenin okula
destedini saglama.

0]{0[{0(0]0|0]0]0|0]|0
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